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GESCHAFTSBERICHT 2025

DIE WICHTIGSTEN KENNZAHLEN

Die wichtigsten Kennzahlen

Geschiftsjahr 2024 2025

Mitarbeitende (Durchschnitt) Anzahl 1.760 1.849

Umsatz mEUR 638 682

EBITDA mEUR 79,3 70,7

in% vom Umsatz 12,4% 10,4%

Konzernjahresiiberschuss mEUR 42,0 37,0

Investitionen mEUR 13,2 22,5

Dividende je Aktie EUR 2,40 2,401

T vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

FINANZKALENDER

Finanzkalender

Termin Datum
Donnerstag,

Hybride Bilanz-Pressekonferenz

12. Februar 2026

Donnerstag,

Virtuelle Hauptversammlung 9. April 2026
Montag,

Versffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2026 13. Juli 2026

IMPRESSUM

Herausgeber: Telefon: +49 471 9736-0
Telefax: +49 471 75163
E-Mail: moin@frosta.com

FRoSTA Aktiengesellschaft
Am Lunedeich 116
27572 Bremerhaven

www.frosta-ag.com




GESCHAFTSBERICHT 2025

INHALT

BRIEF AN DIE AKTIONARE

DAFUR STEHEN WIR

UBER DIE FRoSTA AG
PRODUKTNEUHEITEN

KONZERNLAGEBERICHT

GRUNDLAGEN DES FRoSTA KONZERNS
WIRTSCHAFTSBERICHT

NACHHALTIGKEIT, UMWELT UND SOZIALE VERANTWORTUNG

CHANCEN- & RISIKOBERICHT
PROGNOSEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS FRoSTA KONZERN

KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG FRoSTA AG
KONZERN-BILANZ FRoSTA AG
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FRoSTA AG

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG FRoSTA AG

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

LAGEBERICHT FRoSTA AG

GRUNDLAGEN DER FRoSTA AG
WIRTSCHAFTSBERICHT

NACHHALTIGKEIT, UMWELT UND SOZIALE VERANTWORTUNG

CHANCEN- & RISIKOBERICHT
PROGNOSEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS FRoSTA AG

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG FRoSTA AG
BILANZ FRoSTA AG
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS FRoSTA AG

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

10-JAHRES-UBERSICHT KONZERN

BERICHT DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

ORGANE

KONZERNSTRUKTUR UND ADRESSEN

00 N O W»n

15

16
16
22
23
29

30

31
32
34
35
36

38

57

58
59
63
64
70

72

73
74
76

78

92

95

97

98



Voll knusprig.

Null kiinstlich.

100 % frei von Zusatzen.

PRODUKT
= DES JAHRE

2026

B VON VERBRAUCHERN GEWAHLT
| GOLD

Lebensmittel
m Praxis

KNUSPRIGE_ Y
CORNFLAKES /5
PANADE ¢

'.-

13 CORNFLAKES-STABCHEN Q¥
MIT FISCHFILET

43% Panade
1 2 Min.

390 5 i

15 Min.

ist fur alle da



GESCHAFTSBERICHT 2025

BRIEF AN DIE AKTIONARE

Liebe Aktionarinnen und Aktionsre,

das Geschiftsjahr 2025 war fir FRoSTA von starkem
Markenwachstum  gepragt. Trotz herausfordernder
Rahmenbedingungen im europgischen Lebensmittel-
markt konnten wir den Konzernumsatz um 6,8% auf
682 mEUR steigern, mal3geblich getragen durch ein
Markenwachstum von 15,7%. Der Konzernjahresiber-
schuss lag mit 37 mEUR erwartungsgemif unter dem
Vorjahreswert von 42 mEUR, aber noch auf gutem
Niveau. Investitionen in Produktionskapazititen und
Personalausbildung stérken unsere langfristige Wett-
bewerbsfshigkeit und schaffen die Basis fir weiteres
Wachstum.

Trotz hoher Kosten fir Zutaten und Léhne machen
wir keine Kompromisse bei unserem Reinheitsgebot.
Gute Zutaten, wie unseren lange gereiften Pecorino-
Kise oder unsere Gemisefonds, werden wir nicht
durch Aromen oder Zusatzstoffe ersetzen. Deshalb
sind wir zuversichtlich, dass wir auch viele weitere Ver-
braucherinnen und Verbraucher von FRoSTA iber-
zeugen: Etwa 50% aller Menschen in Deutschland

haben unsere Produkte noch nie probiert!

|hr Vorstand

Jﬂa)u% gt i

Felix Ahlers Martin Bulow

Ende 2025 haben wir nach langer Genehmigungs-
phase unsere Windkraftanlage in Bremerhaven in
Betrieb genommen. Sie deckt 10% unseres dortigen
Strombedarfs ab. Durch den Ausbau unserer Projekte
for erneverbare Energien und Fortschritte im Bereich
Nachhaltigkeit setzen wir konsequent auf Zukunftsfa-
higkeit und Verantwortung.

Im Januar 2026 hat Tobias Schulze als neuer Vorstand
die Bereiche Operations, Einkauf, Supply Chain und
Personal tbernommen. Martin Bilow verantwortet
seit August 2025 die Bereiche Finanzen, IT und Qua-
litat. Maik Busse ist auf eigenen Wunsch im Dezem-
ber 2025 aus dem Vorstand ausgeschieden. |hm
gebuhrt unsere hohe Anerkennung und Dank fir seine
Leistung bei FRoSTA.

Wir danken lhnen for |hr Vertraven und lhre Unter-
stitzung in 2025. Wir bedanken uns aul3erdem sehr
herzlich fur den unermidlichen Einsatz unserer Mit-

arbeitenden, die unseren Erfolg erméglicht haben.

[ dUss 7522

Hinnerk Ehlers Tobias Schulze

ul
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Dafir stehen wir.

Essen wie es sein sollte.

Bei FRoSTA haben wir es uns zur Aufgabe gemacht, leckere Tiefkihlkost anzubieten.
Wir kombinieren unsere Sorgfalt und unser Know-how, um héchste Qualitit zu gewihrleisten.

Unser Engagement erstreckt sich auf nachhaltige Beschaffung, Produktion und Logistik.

Unsere Markenprodukte sind pur, natirlich und véllig frei von Zusatzstoffen. Wir glauben an traditionelle
Kochmethoden, die sich seit Generationen bewshrt haben. Die Herkunft aller Inhaltsstoffe ist auf jedem
Produkt deklariert. Keine Tricks. Keine Geheimnisse.

Wir nennen es das ,,FROSTA Reinheitsgebot”.




GESCHAFTSBERICHT 2025

UBER DIE FRoSTA AG

1.849 Mitarbeitende sind fir die FRoSTA AG in sieben
Landern im Einsatz. Produziert wird in drei Werken in

Deutschland und einem in Polen.

Die Marke FRoSTA ist mit Tiefkihlfisch und Tief-
kihlgemise sowie Tiefkihlgerichten in Deutschland,
Polen, Osterreich, Italien und Osteuropa erfolgreich.
Mit dem Reinheitsgebot verzichtet FRoSTA in allen
Markenprodukten auf den Zusatz von Farbstoffen,
Aromen, Geschmacksverstarkern, Stabilisatoren und
Emulgatoren - auch die, die laut Lebensmittelrecht gar

nicht als solche angegeben oder bezeichnet werden
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missen. FRoSTA gibt es im Supermarkt und bietet
neben Gerichteklassikern wie Hihner Frikassee und
Paella auch Gemiuse, Fisch, Obst und Krauter. Seit
April 2013 veréffentlicht FRoSTA als erste Tiefkuhl-
marke die Herkunftslinder aller Zutaten im Internet,
seit Herbst 2015 auch auf den Produktverpackungen.
Daneben ist die FRoSTA AG als Produktionspartner
auf die Entwicklung und Herstellung von hochwertigen
Kundenmarken fir den europiischen Einzel- und Grof3-

handel spezialisiert.

—> HIER FINDEN SIE WEITERE INFORMATIONEN.
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http://www.frosta-ag.com

8 PRODUKTNEUHEITEN

MOIN, WIR SIND DIE NEUEN!
FRoSTA PRODUKTNEUHEITEN 2025

Selbstverstandlich gilt auch fir unsere neuen Produkte des Jahres 2025 das strenge

FRoSTA Reinheitsgebot. Konsequent verzichten wir seit 2003 auf alle Zusatzstoffe, Aromen und
sonstige Zusitze - auch die, die laut Lebensmittelrecht gar nicht als solche angegeben oder bezeichnet
werden missen. Seit 2015 geben wir auBBerdem die Herkunftslander aller Zutaten auf der Verpackung an.

GERICHTE

Unsere Gerichte im XXL-800-Gramm-Beutel haben im Jahr 2025 Zuwachs bekommen. Die Rezepturen sind bewusst mild
abgeschmeckt, sodass sie fir GroB & Klein geeignet sind - FRoSTA Genuss fir die ganze Familie.

| GOLDEN CURRY

~ XXL fisr GroB & Klein

Hier trifft Reis auf fein marinierte Hahnchenbrust, frischen
Brokkoli und eine mild abgeschmeckte Currysauce aus

Kokosmilch, Orangensaft und Ingwer.

GOLDEN CURRY MIT HAHNCHEN UND REIS

GOLDEN CURRY _

MITHAHNCHEN UND REIS

 XXL fiir GroB & Klein

HAHNCHEN GULASCH PFANNE

Der ungarische Klassiker mit marinierter

Hahnchenbrust, knackiger Paprika und Spirelli- HAHNCHEN

Nudeln in einer leicht wiirzigen Sauce. GULASCH PFANNE
MIT NUDELN -

HAHNCHEN GULASCH PFANNE

TORTELLINI SOMMERGEMUSE

Selbsthergestellte Tortellini in einer feinen
Sahne-Sauce mit einem bunten Gemise-Mix

aus Erbsen, M&hren und Mais.

TORTELLINI SOMMERGEMUSE

HAHNCHEN . 2
NUDEL RAHM PFANNE PFANNE s P AN

MIT SPATZLE
Penne-Nudeln mit knackigen Karotten und aromatischen

Cherrytomaten in einer milden Paprika-Rahm-Sauce.

|

NUDEL RAHM PFANNE



https://www.frosta.de/produkte/schnelle-gerichte/golden-curry/
https://www.frosta.de/produkte/schnelle-gerichte/golden-curry/
https://www.frosta.de/produkte/schnelle-gerichte/haehnchen-gulasch-pfanne/
https://www.frosta.de/produkte/schnelle-gerichte/haehnchen-gulasch-pfanne/
https://www.frosta.de/produkte/schnelle-gerichte/tortellini-sommergemuese/
https://www.frosta.de/produkte/schnelle-gerichte/tortellini-sommergemuese/
https://www.frosta.de/produkte/schnelle-gerichte/nudel-rahm-pfanne/
https://www.frosta.de/produkte/schnelle-gerichte/nudel-rahm-pfanne/

PRODUKTNEUHEITEN 9

GEMUSE & CARROT CAKE

GEMUSE MIX LANDHAUS KUCHE

Das Sortiment der beliebten FRoSTA TK-Gemise Mixe wird um eine neue Sorte

erweitert: der Gemise Mix Landhaus Kiiche. Die ungewirzte Gemisemischung ist eine
ideale Basis zum Kochen und lasst sich im Handumdrehen nach eigenem Geschmack
verfeinern. Die Kombination aus zarten Erbsen, gelben Karotten, Babykarotten, Zuckermais
und Blumenkohl ist mild und hat eine leicht sif3liche Note - perfekt fir Grof3 und

Klein. Das Besondere am FRoSTA Gemise: Es stammt aus Freilandanbau, ist bis zum
Saatgut risckverfolgbar und wird im Papierbeutel verpackt - passend zum steigenden

Verbraucherbediirfnis nach Herkunftstransparenz und Nachhaltigkeit.

—> GEMUSE MIX LANDHAUS KUCHE

CARROT CAKE

Der FRoSTA Carrot Cake bringt frischen Wind ins TK-Segment - als erster Kuchen mit echtem
+Méhrwert". Das Besondere: Die verwendeten Méhren stammen zu 1009 aus geretteten
Karottenschnipseln, die bei der Verarbeitung anfallen und sonst in der Biogasanlage landen wisrden.
Und nicht nur das: Ganz nach dem FRoSTA Reinheitsgebot ist er frei von zugesetzten Geschmacks-
verstirkern, Farbstoffen und Aromen. Er besteht ausschlieBlich aus naturlichen Zutaten wie Eiern,
Vollmilch, Apfeln, gerdsteten Mandeln und Zimt. Locker-saftig dank frischer Hefe anstelle von
Backpulver - Zusatzstoffe wie E450 oder E500 kommen bei FRoSTA nicht in den Kuchen.

Der tiefgekihlte Teig befindet sich bereits in einer praktischen Backform aus Pappe und muss

zu Hause nur noch in den Ofen. Fir echten Kuchengenuss ohne viel Aufwand.

—> CARROT CAKE

BACKOFEN FISCH KNUSPER CORNFLAKES

Es knuspert bei den Backofen Fischen! Die saftigen Alaska-Seelachs-Filets in einer knusprigen

Panade aus goldgelben Cornflakes schmecken Gro und Klein. Ob als Burger oder mit BACKOFEN FISCH

KNUSPER
CORNFLAKES

klassischen Beilagen, der Backofen Fisch Knusper Cornflakes ist vielseitig kombinierbar. Und

das Beste: Er ist perfekt geeignet fur die fettfreie Zubereitung in der HeiBluftfritteuse.

— BACKOFEN FISCH KNUSPER CORNFLAKES

SCHLEMMERFILET KARTOFFEL CREME

Das neue Schlemmerfilet Kartoffel Créme kombiniert zartes
Alaska-Seelachs-Filet mit einer cremigen Auflage aus Joghurt,
Kartoffelwiirfeln und Créme fraiche - abgerundet mit aromatischen
Krautern und einem knusprigen Topping. Ein Twist aus Tradition und
moderner Kiiche, der sowohl mit klassischen Beilagen als auch solo

geschmacklich tberzeugen kann.

—> SCHLEMMERFILET KARTOFFEL CREME



https://www.frosta.de/produkte/tiefkuehlgemuese/gemuese-mix-landhaus-kueche/
https://www.frosta.de/produkte/tiefkuehlgemuese/gemuese-mix-landhaus-kueche/
https://www.frosta.de/produkte/obst-suesses/carrot-cake/
https://www.frosta.de/produkte/obst-suesses/carrot-cake/
https://www.frosta.de/produkte/tiefkuehlfisch/backofen-fisch-knusper-cornflakes/
https://www.frosta.de/produkte/tiefkuehlfisch/backofen-fisch-knusper-cornflakes/
https://www.frosta.de/produkte/tiefkuehlfisch/schlemmerfilet-kartoffel-creme/
https://www.frosta.de/produkte/tiefkuehlfisch/schlemmerfilet-kartoffel-creme/
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NEUPRODUKTE ITALIEN

ERICHTE

PASTA MIT MEERESFRUCHTEN

Dieses neue Pastagericht verbindet italienische Tradition mit
moderner Innovation: Als erstes Fischpasta-Gericht im italienischen
FRoSTA Sortiment bringt es mediterranen Genuss direkt nach Hause.
Es enthilt sorgfaltig ausgewshlte Zutaten und ist so fein gewirzt, dass
der natirliche Geschmack des Fisches perfekt zur Geltung kommt.

In wenigen Minuten servierfertig bietet es eine késtliche, praktische
Lésung fir alle, die ein hochwertiges Fischgericht geniel3en méchten -

schnell, aromatisch und rundum tberzeugend.

—> PASTA MIT MEERESFRUCHTEN

GEMUSEBEILAGE MIT ERBSEN, GELBEN UND ORANGEN KAROTTEN

Diese Beilage steht fur natirliche Qualitit und puren Geschmack. Nur sorgfltig
kontrolliertes Gemise findet den Weg in dieses ausgewogene Rezept, das mit einer feinen
Prise Salz und einem leichten Hauch schwarzen Pfeffers veredelt wird. Das Ergebnis ist ein
mild-siBes Aroma, das sowohl Kinder als auch Erwachsene anspricht und jede Mahlzeit
bereichert. In wenigen Minuten bereit, bietet diese Beilage eine hochwertige, aromatische

Ergéinzung fir den téglichen Genuss - unkompliziert, vielseitig und voller natirlicher Frische.

—> GEMUSEBEILAGE MIT ERBSEN, GELBEN UND ORANGEN KAROTTEN

GEMUSEBEILAGE MIT GRUNEN BOHNEN UND KARTOFFELWURFELN

Diese Beilage vereint klassische italienische Inspiration mit moderner
Alltagstauglichkeit. Grine Bohnen und Kartoffeln, sorgfiltig ausgewihlt und
harmonisch abgeschmeckt, entfalten ihren natirlichen Geschmack dank einer feinen
Wiirzung aus Salz und einem leichten Hauch schwarzen Pfeffers. In wenigen Minuten
servierfertig bringt dieses vielseitige Produkt authentischen Genuss auf den Tisch -

unkompliziert, aromatisch und ideal fur jeden Tag.

—> GEMUSEBEILAGE MIT GRUNEN BOHNEN UND KARTOFFELWURFELN



https://www.frosta.it/prodotti/piatti-pronti/paccheri-allo-scoglio/
https://www.frosta.it/prodotti/piatti-pronti/paccheri-allo-scoglio/
https://www.frosta.it/prodotti/verdure-surgelate/contorno-piselli-carote-gialle-e-arancioni/
https://www.frosta.it/prodotti/verdure-surgelate/contorno-piselli-carote-gialle-e-arancioni/
https://www.frosta.it/prodotti/verdure-surgelate/contorno-fagiolini-e-patate/
https://www.frosta.it/prodotti/verdure-surgelate/contorno-fagiolini-e-patate/

PRODUKTNEUHEITEN 1

LACHSBALLCHEN MIT SPINAT

Entdecke die neueste Erweiterung unserer beliebten Polpette- Range:
zarte Lachsbéllchen mit frischem Spinat, die mit ihrem raffinierten
Rezept und ihrer natirlich leuchtenden Farbe echte Premium-Momente

auf den Teller bringen.

Hergestellt aus hochwertigem Lachs stehen sie fir Genuss auf einem

neuen Niveau - saftig, aromatisch und unwiderstehlich bei jedem Bissen.

—> LACHSBALLCHEN MIT SPINAT

— | e GEGRILLTE SCHOLLENFILETS
v FRoSTA | 2

\ \)f

Zarte ganze Schollenfilets, verfeinert mit unserer charakteristischen

Krautermischung und schonend gegrillt, um ihren natirlichen

oy
¢
K

Geschmack und ihre hochwertige Textur zu bewahren.

Diese neue Sorte bringt frischen Genuss in das Sortiment und bietet
eine zusatzliche Fischvielfalt - mit dem authentischen Grillaroma, das

echten Premium-Genuss verspricht.

—> GEGRILLTE SCHOLLENFILETS



https://www.frosta.it/prodotti/pesce-surgelato/filetti-di-platessa-grigliati-con-erbe-aromatiche/
https://www.frosta.it/prodotti/pesce-surgelato/filetti-di-platessa-grigliati-con-erbe-aromatiche/
https://www.frosta.it/prodotti/pesce-surgelato/polpette-di-salmone-e-spinaci/
https://www.frosta.it/prodotti/pesce-surgelato/polpette-di-salmone-e-spinaci/

PRODUKTNEUHEITEN

NEUPRODUKTE POLEN

GEMUSE

Drei neue Produktlinien erweitern unser Gemisesortiment - bisher geprigt von Pfannengemise, Ofengemise

und Spinat - und bringen frische Vielfalt in die Kategorie.

——

——

DROBNE
> vz

NATURLICHES GEMUSE

Natirliches Gemise aus nur einer Zutat - direkt nach der Ernte
schockgefrostet, um Frische, Aroma und wertvolle N3hrstoffe

bestméglich zu bewahren.

—> BROCCOLI
— BLUMENKOHL

—> KLEINE MOHREN

—> KAROTTENWURFEL

—> GRUNE BOHNEN

— ERBSEN

GEMUSE MIX

Natorliche Gemiisemischungen aus wenigen Zutaten, ganz ohne Gewirze. Eine

gesunde Beilage, die sich ebenso gut als Grundlage fir kreative Gerichte eignet.

—> BUNTE GEMUSESTREIFEN

—> BOHNEN MIX

—> ERBSEN UND KAROTTEN

—> FRUHLINGSGEMUSE

—> BUNTES GEMUSE


https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/brokul-rozyczki/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/brokul-rozyczki/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/marchewka-mini/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/marchewka-mini/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/marchewka-kostka/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/marchewka-kostka/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/fasolka-szparagowa/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/fasolka-szparagowa/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/groszek-zielony/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/groszek-zielony/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/wloszczyzna-paski/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/wloszczyzna-paski/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/mix-fasolek/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/mix-fasolek/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/mix-fasolek/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/mix-fasolek/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/bukiet-warzyw-wiosenny/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/bukiet-warzyw-wiosenny/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/bukiet-warzyw-kwiatowy/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/bukiet-warzyw-kwiatowy/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/kalafior-rozyczki/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/kalafior-rozyczki/
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SUPPEN
Natorliche, ungewirzte Gemisemischungen, die sich
perfekt als Grundlage fir aromatische Suppen oder

kreative Alltagsgerichte eignen.

—> BLUMENKOHLSUPPE

—> BORSCHTSCH
—> PILZSUPPE

—> CHAMPIGNONSUPPE

—> GEMUSESUPPE

—> FRUHLINGSSUPPE

FISCH

SCHARFE FISCH NUGGETS

Neue und extra scharfe Fisch-Nuggets von FRoSTA. Saftige
Alaska-Seelachs-Filets in einer knusprigen Panade mit Chili -

perfekt als schnelle Mahlzeit oder als herzhafter Partysnack.

—> SCHARFE FISCH NUGGETS

SCHLEMMERFILET KARTOFFEL CREME

Feiner Alaska-Seelachs in einer cremigen Sauce aus Sahne
_ und Joghurt, ergénzt durch zarte Kartoffeln. Ein rundes
W KREMOWYM £ ‘ By Geschmackserlebnis, das im praktischen Papiertray im

SOSIE Z ZIEMNIAKAMI
Handumdrehen servierbereit ist.

—> SCHLEMMERFILET KARTOFFEL CREME



https://www.frosta.pl/produkty/ryby/fish-nuggets-spicy/
https://www.frosta.pl/produkty/ryby/fish-nuggets-spicy/
https://www.frosta.pl/produkty/ryby/ryba-z-pieca-w-kremowym-sosie-z-ziemniakami/
https://www.frosta.pl/produkty/ryby/ryba-z-pieca-w-kremowym-sosie-z-ziemniakami/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/zupa-kalafiorowa/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/zupa-kalafiorowa/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/barszcz-ukrainski/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/barszcz-ukrainski/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/zupa-grzybowa/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/zupa-grzybowa/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/zupa-pieczarkowa/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/zupa-pieczarkowa/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/zupa-warzywna/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/zupa-warzywna/
https://www.frosta.pl/produkty/warzywa/zupa-wiosenna/
http://produkty




LAGEBERICHT FRoSTA KONZERN

KONZERNLAGEBERICHT
2025

UBERBLICK

GRUNDLAGEN DES FRoSTA KONZERNS

GESCHAFTSMODELL
ZWEIGNIEDERLASSUNGEN
STEUERUNGSSYSTEM

WIRTSCHAFTSBERICHT

RAHMENBEDINGUNGEN IM MARKT & DER BRANCHE
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KONZERNLAGEBERICHT
DER FRoSTA AKTIENGESELLSCHAFT,
BREMERHAVEN

FUR DEN ZEITRAUM YOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

GRUNDLAGEN DES FRoSTA
KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

Wir bei FRoSTA sind in sieben Landern in Europa mit
1.849 Mitarbeitenden aktiv und produzieren frisch
schockgefrostete Produkte in drei Werken in Deutsch-

land und einem Werk in Polen.

Wir setzen uns seit Jahren konsequent fir Nachhaltig-
keit ein. Mit ihrem Reinheitsgebot verzichtet die Marke
FRoSTA seit 2003 ganz konsequent auf den Zusatz
von Farbstoffen, Aromen, Geschmacksverstirkern,
Stabilisatoren, Emulgatoren und sonstige Zusitze.
Damit stellt FRoSTA im besonderen Mal3e die Quali-
tat, den Geschmack und die Naturlichkeit der umfang-
reichen Produktpalette sicher. FRoSTA gibt es im
Supermarkt und bietet neben den Klassikern wie
Huhnerfrikassee und Paella sowohl vegetarische und
vegane Gerichte als auch Gemiise, Fisch, Obst und

Kriuter an.

Seit 2013 verdffentlicht FRoSTA als erste Tiefkihl-
marke die Herkunftslander aller Zutaten im Internet und
seit 2015 auch auf den Produktverpackungen. Im Jahr
2019 hat FRoSTA auf die ersten Papierverpackungen in
den Tiefkihltruhen umgestellt.

Dariber hinaus entwickeln und produzieren wir hoch-
wertige Handelsmarken fir den Lebensmitteleinzel- und
-grol3handel, hauptsichlich unter den Markennamen der

jeweiligen Handelspartner. Als Produktionspartner fir

die Industrie und seine Qut-of-Home Kunden (Beliefe-
rung von Gastronomie-Ketten und Grof3handel) bieten

wir ebenfalls eine Vielfalt an Tiefkihlprodukten an.

ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

Die Produktion in Deutschland ist tber Zweigniederlas-

sungen organisiert:

- FRoSTA AG Werk Bremerhaven
- FRoSTA AG Werk Bobenheim-Roxheim
- FRoSTA AG Werk Lommatzsch

STEUERUNGSSYSTEM
Wir steuern den Geschaftsbetrieb Uber die finanziellen

Leistungsindikatoren Umsatz und Konzernjahresergebnis.

WIRTSCHAFTSBERICHT

RAHMENBEDINGUNGEN IM MARKT &
DER BRANCHE

KONJUNKTURELLE SITUATION

Im Jahr 2025 blieb das wirtschaftliche Umfeld in Europa
und insbesondere in Deutschland fir den Konsumgiiter-
und Lebensmittelmarkt herausfordernd, auch wenn sich
die gesamtwirtschaftliche Lage im Vergleich zum Vorjahr
leicht stabilisierte. Im Vergleich zu den Vorjahren lag die
Inflation auf einem moderateren Niveau; die Konsum-

neigung der privaten Haushalte blieb jedoch verhalten.
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Insbesondere im Lebensmitteleinzelhandel zeigte sich
eine weiterhin hohe Preissensibilitat der Verbraucher,
die sich in einer verstirkten Nachfrage nach preisgins-
tigen Produkten sowie Handelsmarken widerspiegelte.
Gleichzeitig fohrten gestiegene Kosten entlang der
Wertschépfungskette - insbesondere fir Logistik und
Personal - zu einem anhaltenden Margendruck in der

Branche.

Die deutsche Wirtschaft durchlduft einen tiefgreifen-
den strukturellen Wandel, der durch Dekarbonisierung,
Digitalisierung, demografische Verénderungen und geo-
politische Verwerfungen geprigt ist. Das preisberei-
nigte Bruttoinlandsprodukt stagnierte im Vergleich zum
Vorjahr bei +0,19% (Quelle: Ifo Konjunkturprognose Winter
2025).

Dariber hinaus beeinflussten geopolitische Unsicher-
heiten sowie regulatorische Anforderungen, insbeson-
dere im Bereich Nachhaltigkeit und Dekarbonisierung,
die Marktbedingungen fir Lebensmittelhersteller wei-
terhin deutlich.

Vor diesem Hintergrund waren die Marktbedingungen
im Geschiftsjahr 2025 fir die FRoSTA AG nach wie
vor anspruchsvoll, erforderten jedoch zugleich eine klare
Positionierung im Markengeschift sowie eine konse-

quente Kosten- und Effizienzsteuerung.

DER MARKT FUR TIEFKUHLKOST IM
JAHR 2025

Der Markt fur Tiefkohlprodukte fur die Warengruppen
Fisch, Gemuse und Gerichte im Einzelhandel der Kern-
miarkte (Deutschland, Italien und Polen) ist im Volumen
um +1,5% gestiegen und im Wert um 3,3%. Das
FRoSTA Markengeschift hat das Konsumentenabsatz-
volumen dagegen um +13,7% Uber alle Warengruppen
und bei den Gerichten sogar um +19,8% im Vergleich
zum Vorjahr gesteigert. Damit ist es der Marke FRoSTA
mit dem Reinheitsgebot erneut gelungen, das Wachs-
tum der gesamten Kategorie mal3geblich positiv zu
gestalten (Quellen: YTD Dez 2025 AC Nielsen Deutschland/
Polen & Iri Italien LEH).

GESCHAFTSVERLAUF MIT ERTRAGS,,
VERMOGENS- & FINANZLAGE

UMSATZENTWICKLUNG

Mit einem Konzernumsatz vom 682 mEUR hat sich der
Umsatz mit +6,8 % zum Vorjahr sehr positiv entwickelt
und damit die Erwartungen der Halbjahresprognose

sowie der Prognose zum Jahresbeginn bestétigt.

Die Marke FRoSTA mit dem Reinheitsgebot wuchs
auch im Jahr 2025 stark um 15,7 % und war mit einer
Umsatzsteigerung von 52,5 mEUR der wesentliche
Treiber des Konzernwachstums. Der Out-of-Home-
Bereich entwickelte sich ebenfalls positiv und erzielte
gegenUber dem Vorjahr einen zusétzlichen Umsatz von
4,6 mEUR, was einem Wachstum von 5,3 % entspricht.

Das ibrige Geschift in den Vertriebskanslen Indus-
trie und Handelsmarken verzeichnete aufgrund der
insgesamt verhaltenen Marktentwicklung sowie der
Nichtverlangerung unprofitabler Liefervertrige einen
Umsatzrisckgang von 13,7 mEUR, was einem Minus von
6,3 % entspricht.

Der Umsatz des FRoSTA Konzerns verteilt sich mit
63% auf den deutschen Markt und mit 37% auf das
Ausland.

ERTRAGSENTWICKLUNG

Der Konzernjahresiiberschuss liegt mit 37,0 mEUR
(Vorjahr: 42,0 mEUR) bzw. 5,4% vom Umsatz inner-
halb der zum Halbjahr erwarteten Bandbreite. Die
urspringliche Prognose zum Jahresbeginn (6% - 8 %)

wurde jedoch leicht unterschritten.

Ursachlich hierfur sind der unveriandert hohe Material-
aufwand, gestiegene Lohnkosten sowie héhere sonstige

betriebliche Aufwendungen.

Die gestiegenen Lohnkosten resultieren aus den infla-
tionsbedingt deutlich héheren Tarifsteigerungen, die
sich zudem in den Kosten fir bezogene Waren und

Dienstleistungen niederschlagen. Dariber hinaus fihrte



LAGEBERICHT FRoSTA KONZERN

das starke Wachstum der Marke FRoSTA im Jahr 2025
in einzelnen Produktkategorien zeitweise zu Kapazi-
tatsengpéssen. Vor dem Hintergrund der positiven
Erwartungen fir die zukinftige Geschiftsentwicklung
wurden daher MafBnahmen zur Erweiterung der Pro-
duktions- und Logistikkapazitsten beschlossen und teil-
weise bereits im Berichtsjahr umgesetzt. Dazu zshlen
insbesondere der Aufbau zusatzlicher Produktions-
schichten sowie Wochenendproduktionen, einschliel3-
lich der Einstellung und Qualifizierung zusitzlichen

Produktionspersonals.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ist zum einen auf die erneut erhdhten Werbeinvesti-
tionen in allen Markten zuriickzufuhren, die notwendig
sind, um zukinftiges Wachstum im Markengeschaft zu
sichern. Zum anderen wurden MafBnahmen zur Opti-
mierung der Lagerkapazititen und der Sicherheitsbe-
stinde umgesetzt. Diese fihrten zwar voribergehend
zu héheren Kosten in der Supply Chain, haben FRoSTA
jedoch gut darauf vorbereitet, auch in den kommen-
den Jahren ein hohes Servicelevel fir unsere Kunden

sicherzustellen.

Diese Effekte wirkten sich negativ auf das Jahresergeb-
nis aus, das um 5,0 mEUR bzw. 11,8 % unter dem Vor-
jahreswert liegt, sich jedoch im langfristigen Vergleich
weiterhin auf einem hohen Niveau bewegt. Der Plan
wurde dennoch unterschritten, da das tatsichliche
Ausmal3 der genannten Mal3nahmen teilweise nicht

vorhersehbar war.

Der Fokus liegt auf der Umsetzung der langfristigen
Strategie fir FRoSTA und unseres Guiding Principles
‘No Secrets, No Tricks. Dies bedeutet auch, dass wir
keine Entscheidungen zu kurzfristigen Kostenein-
sparungen als Gegensteuerungsmal3nahmen treffen.
Wir machen keine Kompromisse bei unserem hohen
Anspruch an die Produktqualitdt und den Kunden-

service.

VERMOGEN, FINANZSITUATION &
INVESTITIONEN

Die Bilanzsumme erhshte sich gegeniiber dem Vorjahr
signifikant auf 500 mEUR, maf3geblich bedingt durch
erhéhte Vorrite und Finanzmittel. Durch die oben

genannten MafBnahmen zur Produktionserweiterung

konnten die Besténde an Fertigwaren gezielt aufgebaut
werden, um kurzfristige Nachfragesteigerungen seitens
der Kunden zuverlsssig bedienen zu kénnen. Das abso-
lute Working Capital stieg parallel zur Umsatzentwick-
lung auf 133,2 mEUR.

Die Investitionen in Héhe von 22,5 mEUR wurden im
Geschéftsjahr auf die Schwerpunkte Produktionska-
pazitdten, nachhaltige Energieversorgung und Qualitst

ausgerichtet.

Der Finanzmittelbestand zum Ende des Geschéfts-
jahres erhshte sich entsprechend auf 116,9 mEUR
und schafft damit die gewinschte Unabhangigkeit fir
zukinftige Investitionsentscheidungen. Die Eigenkapi-
talquote blieb im Vergleich zum Vorjahr unveréndert bei
56,7% (Vorjahr: 56,7 %). Die Liquiditét, gemessen an
der ,Current Ratio / Liquiditat II% blieb mit 193,9 % auf
einem stabilen Niveau. Das Unternehmen war jederzeit
in der Lage, sémtliche Zahlungsverpflichtungen fristge-
recht zu erfillen, und hat die zugesagten Kreditlinien
von 36,4 mEUR im Jahr 2025 nicht genutzt.

Wir sind mit dem positiven Geschiftsverlauf und der
damit verbundenen Entwicklung der Vermégens-,

Finanz- und Ertragslage zufrieden.

BERICHTERSTATTUNG UBER DIE
GESCHAFTSBEREICHE

GESCHAFTSBEREICH FRoSTA

Der Geschiftsbereich FRoSTA erzielte einen Gesamt-
nettoumsatz von 525 mEUR und umfasst das
Markengeschift, das Out-of-Home-Geschift sowie das
Industriegeschaft (Heimdienste und Industriekunden).
Gegeniber dem Vorjahr wuchs der Geschiftsbereich
um 7,2% und erhéhte damit seinen Umsatzanteil am
Gesamtgeschaft auf 77 %.

Die konsequente Ausrichtung am Konsumenten mit
einem starken Fokus auf Geschmack, Qualitat und
Nachhaltigkeit hat sich auch im Jahr 2025 ausgezahlt
und zu einer zweistelligen Wachstumsrate gefihrt. In
allen Landern wurden die Werbeausgaben nochmals
deutlich erhsht, um kinftig noch mehr Haushalte fir die
Marke FRoSTA und das Reinheitsgebot zu gewinnen.
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Durch die gute Zusammenarbeit mit dem Handel ist
es in allen Lindern gelungen, nachhaltiges Wachstum
auch auBBerhalb von Promotionen zu schaffen und damit
die gesamte Kategorie positiv zu gestalten. Mit einem
Gesamtumsatzwachstum von +16% setzte die Marke
auch in diesem Jahr ihren zweistelligen Wachstumskurs
fort. In allen Mérkten zeigte sich eine positive Entwick-

lung - mit Wachstumsraten von 169 in Deutschland,
18 % in Italien, 7% in Polen und 23 % in Osterreich.

Der Out-of-Home-Bereich konnte im Geschiftsjahr
2025 ein Umsatzwachstum von 5% gegeniber dem

Vorjahr erzielen.

GESCHAFTSBEREICH COPACK

Der Geschéaftsbereich COPACK umfasst das Han-
delsmarken- und Industriegeschift des FRoSTA Kon-
zerns und entwickelte sich im Geschaftsjahr 2025
ricklaufig. Der Umsatz belief sich im Berichtsjahr auf
156 mEUR, was einem Rickgang von 15,3 mEUR
gegeniber dem Vorjahr entspricht. Der Umsatzanteil
im Konzern reduzierte sich damit auf 23%. Ursache
hierfir waren der stabile Volumentrend im Handel in
Kombination mit dem Auslaufen nicht kostendecken-
der Liefervertrige. Die bewusste Entscheidung, unwirt-
schaftliche Kontrakte nicht zu verlsngern, wirkte sich

jedoch positiv auf den Konzernjahresiiberschuss aus.

MITARBEITENDE & KULTUR

FRoSTA WACHST AUCH MIT DER
BELEGSCHAFT

Die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten stiegim
Geschiftsjahr 2025 auf 1.849 Mitarbeitende. Dieses
Wachstum ist insbesondere auf die positive Entwick-
lung im Markengeschift sowie die damit verbundene
Ausweitung der Produktionsschichten in allen Werken
zurickzufthren. Das kontinuierliche Wachstum unserer
Auslandsmirkte wurde zudem durch eine moderate
Erweiterung unserer Vertriebsorganisation unterstitzt.
Damit haben wir im Berichtsjahr die Grundlage fir ein
nachhaltiges und profitables Wachstum des Unterneh-

mens in der Zukunft weiter gestarkt.

Anzahl der Beschiftigten im Jahresmittel

2024 2025 Abw.

Gesamtbeschiftigte 1.760 1.849 89
davon unbefristet 1.546 1.606 60
davon befristet 214 243 29

Verteilung auf Funktionen

FRoSTA Administration L40 453 13
davon Verwaltung 273 282

davon Vertrieb 167 171 4
FRoSTA

Produktionsbetriebe 1.320 1.396 76
davon Bremerhaven 486 541 55
davon Bydgoszcz 468 465 -3
davon Lommatzsch 220 238 18

davon Bobenheim-Roxheim 146 152 6

FRoSTA IST FUR ALLE DA

Die Belegschaft von FRoSTA verjiingt sich leicht. Zum
Ende des Berichtsjahres lag das durchschnittliche Alter
bei 43,2 Jahren und damit leicht unter dem Vorjahres-
wert von 43,4 Jahren. Im Jahr 2025 konnten insge-
samt 118 junge Mitarbeitende unter 30 Jahren neu fur

FRoSTA gewonnen werden.

Bei FRoSTA arbeiten Mitarbeitende aus 47 Nationen
und unterschiedlichsten kulturellen Hintergriinden.
Diese Internationalitit leistet einen wichtigen Beitrag
zur Produktentwicklung sowie zur nachhaltigen Weiter-
entwicklung des Unternehmens, insbesondere im Hin-
blick auf die Gewinnung neuer Beschéftigter und den

Zugang zu neuen Mérkten.

Im Berichtsjahr ist es gelungen, die Anzahl der beschaf-
tigten Frauen bei FRoSTA insgesamt auf 643 Mit-
arbeiterinnen auszubauven (+14 im Vergleich zum
Vorjahr). 327 davon arbeiten in den Verwaltungs- und
Vertriebsbereichen, wo sich der Frauenanteil mit 54 %
auf avisiertem ausgeglichenen Niveau bewegt. Auch
hier gab es einen Zuwachs von 3 Frauen im Vergleich

zum Vorjahr. Im Aufsichtsrat und Vorstand sind noch
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keine Frauen beschéftigt. In der ersten Management-
ebene unter dem Vorstand ist der Fravenanteil bei
27% (2024: 25%) und in der Ebene darunter bei
45% (2024: 41 %). Damit hat sich trotz der absolu-
ten Steigerung die Quote der beschftigten Frauen auf
35% (2024: 36%) reduziert, und es gibt noch viel
zu tun. Wir streben innerhalb der nichsten funf Jahre
ein ausgewogenes Geschlechterverhltnis im Manage-

ment an.

FRoSTA & GESUNDHEIT

Die Gesundheit unserer Mitarbeitenden ist ein zent-
raler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. Im
Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements
setzen wir auf Privention, Gesundheitsférderung
und ein strukturiertes Eingliederungsmanagement.
In  Zusammenarbeit mit dem Werksarztzentrum
Bremerhaven fihren wir regelmillig Gefshrdungs-
beurteilungen durch. Dariber hinaus férdern wir
gesundheitsorientierte Mal3nahmen wie ergonomi-
sche Arbeitsplatzgestaltung, flexible Arbeitszeitmo-
delle und Programme zur Stressprévention. Unser Ziel
ist es, die Arbeitsfahigkeit langfristig zu sichern und die
Zufriedenheit der Belegschaft zu stirken. Dies ist ein
wesentlicher Beitrag zur nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung. Die Krankenquote hat sich von 6,19 im

Vorjahr auf 5,3 % im Berichtsjahr verbessert.

FRoSTA SCHAFFT DIE BASIS FURKI,
AUTOMATISIERUNG & MAXIMALE
SICHERHEIT - DATENPLATTFORM ALS
SCHLUSSEL ZUR ZUKUNFT

Im Jahr 2025 hat FRoSTA die digitale Transformation
entscheidend vorangetrieben. Mit der Einfihrung
einer unternehmensweiten Datenplattform bindeln
wir Informationen aus allen Geschéftsbereichen zentral
und schaffen die Grundlage fir datengetriebene Ent-
scheidungen in Echtzeit. Die Plattform erméglicht
kinftig den Einsatz von Kinstlicher Intelligenz und
Automatisierung, um Prozesse zu vernetzen und die
Produktion weiter zu digitalisieren. Gleichzeitig haben
wir die IT-Sicherheit auf ein neues Niveau gehoben, um

Systeme und Daten bestméglich zu schiitzen.

Basierend auf der neuen Datenplattform wurde das
bisherige SAP BW abgeschafft und eine moderne
Reporting-Landschaft etabliert, die Transparenz und
Geschwindigkeit in der Informationsbereitstellung
deutlich erhsht. Darber hinaus wurde die digitale
Schichtplanung sowie der Rollout mobiler Endgerite
auf weitere Werke ausgeweitet. So profitieren noch
mehr Mitarbeitende von papierlosen Prozessen und

einer flexiblen, mobilen Arbeitsumgebung.

Mit diesen Investitionen sichern wir nicht nur Wett-
bewerbsvorteile, sondern schaffen die Grundlage fir

Innovation und Qualitat auf héchstem Niveau.

MITEINANDER REDEN BEI FRoSTA

Gute und klare Kommunikation ist der Schlussel for
unseren Erfolg. Gedacht ist nicht gesagt, gesagt ist
nicht gehdrt und gehért ist nicht gefragt oder richtig
umgesetzt. Das gilt fir das tégliche Miteinander, die
individuelle Entwicklung unserer Mitarbeitenden sowie

for das gemeinsame Erreichen von strategischen Zielen.

Zweimal im Jahr férdern und fordern wir die Durchfih-
rung von Entwicklungsgesprichen zwischen Fihrungs-
kraft und Beschiftigten. Dabei gilt es miteinander gut
zu verstehen, wie sich der jeweilige Mitarbeitende ent-

wickelt und welche zukinftigen Potenziale sich bieten.

Feedback zu geben heil3t Gutes zu loben und Verbesse-
rung anzustreben. Ein gutes Beispiel dafir sind die tig-
lichen Shopfloor-Meetings in unseren Werken. Jeden
Morgen treffen sich alle Beteiligten aus den relevanten
Abteilungen fir nur 15 Minuten je Linie. Gemeinsam
werden Stérungen aufgenommen und die Mal3nahmen
zur Beseitigung nachverfolgt. Das schafft notwendiges
Vertrauen und den Mut zu stetigem Streben nach Ver-
besserung. Auch die Vorstinde gehen regelmiBig in
die Fabriken und an die Linien, um Nihe, Verstiandnis
und Vertraven zu gewinnen. Weiterhin werden mehr-
fach im Jahr virtuelle Treffen mit dem Vorstand ange-
boten, um sich zu informieren und Fragen beantwortet

zu bekommen.

Zweimal im Jahr wird im gesamten Unternehmen eine
Zufriedenheitsumfrage durchgefihrt. Dabei kénnen

alle Mitarbeitenden anhand von zwélf standardisierten
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Fragen ihre Situation bei FRoSTA bewerten und zudem
anonym individuelles Feedback geben. Die Ergebnisse
werden intern verdffentlicht und diskutiert. Die Zeit
zwischen den Umfragen nutzen wir gemeinsam, um an

konkreten Verbesserungsmaf3nahmen zu arbeiten.

FRoSTA hat im 2025 sein Leadership-Trainings-
programm weitergefihrt, in dem sich Manager zu
Workshops und Coachings treffen. Durch das Zusam-
menbringen von Mitarbeitenden aus unterschied-
lichen Standorten und Fachbereichen wird nicht nur
der Teamgeist gestdrkt, sondern auch das gegen-
seitige Versténdnis innerhalb von FRoSTA geférdert
- wihrend gleichzeitig die individuellen Management-

und Fhrungskompetenzen weiterentwickelt werden.

FRoSTA MACHT MEHR MITARBEITENDE
ZU AKTIONAREN

+FROSTA ist fur alle da”. Deshalb haben wir unseren
Mitarbeitenden erneut die Maglichkeit gegeben, sich
an FRoSTA zu beteiligen. Wir kaufen dafir Aktien am
Markt und geben sie zu verginstigten Konditionen an
unsere Belegschaft weiter. Im Jahr 2025 haben 594
Personen (2024: 578) an unserem Belegschafts-
aktienprogramm teilgenommen. Mit 32176 Aktien
wurden auch dieses Jahr deutlich mehr Kaufe als im
Vorjahr (2024: 29.884) getitigt. Das auf maximal
50 Aktien limitierte Einstiegsangebot mit einem Aus-
gabepreis von 29,90 EUR je Aktie wurde mit 22.576
Kaufen (2024: 24.366) nachgefragt. Das Angebot |l
(limitiert auf maximal 950 Aktien je nach Betriebszu-
gehdrigkeit) zu einem Ausgabepreis von 59,90 EUR je
Aktie wurde bei 9.600 Kéaufen gewshlt, deutlich mehr
als im Vorjahr (2024: 5.518). Aufgrund der hohen
Beteiligung sind die Kosten fir das Programm auf
1,7 mEUR gestiegen (2024: 1,3 mEUR) und werden im

Personalaufwand gezeigt.

DIE FRoSTA AKTIE &
GEWINNVERWENDUNG

Die FRoSTA Aktie wird seit Marz 2017 im Freiverkehr
der Bérse Frankfurt gehandelt (WKN 606900; ISIN
DEOO06069008; Nennwert: 2,56 EUR) und hat sich

zum jeweiligen Stand am 31.12. wie folgt entwickelt:

Kennzahlen zur Abw.

FRoSTA Aktie mEUR 2024 2025 %

Grundkapital 17,4 17,4 0%

Anzahl Aktien in
1.000 6.813 6.813 0%

Eigenkapital Konzern 261,0 282,3 8%

Eigenkapital / Aktie

EUR 38,31 41,44 8%
Borsenkurs zum

Jahresende EUR 61,50 90,20 47%
Jahreshoch EUR 70,80 106,00 50%
Jahrestief EUR 57,50 61,00 6%
Anzah| gehandelte

Aktien in 1.000 147,9 3779 156%
Jahresuberschuss 42,0 37,0 -12%

KGV (Kurs Jahres-

ende/Jahresiberschuss

Aktie) 9,98 16,61 66%
Jahresiiberschuss/

Aktie EUR 6,16 543 -12%
Dividendenvorschlag

(Ausschiittung/Aktie)

EUR 2,40 2,40 0%

Der Vorstand wird der Hauptversammlung vorschla-
gen, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende in Héhe
von 2,40 EUR je Aktie auszuschitten und den verblei-
benden Betrag den Ricklagen zuzufihren. Bei einer
Anzahl von 6.812.598 Inhaberstickaktien, abziglich
der nach § 71b Aktiengesetz nicht dividendenberech-
tigten £4.979 eigenen Inhaberstickaktien ergibt sich
eine Anzahl von dividendenberechtigten Inhaberstick-
aktien von 6.807.619 und eine Dividendensumme von

16,3 mEUR.

Gemal3 §160 Abs. 1 Nr.2 AktG verweisen wir auf den
Konzernanhang: 4) Erlsuterungen zur Konzernbilanz
Abschnitt Eigenkapital beziglich des Erwerbs eigener
Aktien.

Mit der vorgeschlagenen Brutto-Dividende je Aktie
von 2,40 EUR betrégt der Anteil der Nettodividende

21
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nach Abzug der darauf filligen Kapitalertragsstevern
23,2% vom Konzernjahresiiberschuss vor Steuern.
Der Anteil der Steuern betrigt 36,9%. Damit ver-
bleiben 39,9% des Ergebnisses im Unternehmen.
So kénnen auch in der Zukunft schnell unabhingige
Entscheidungen fir die Gestaltung guter Ergebnisse

getroffen werden.

Anteil am

31.12.2025 Ergebnis vor
inkEUR Stevernin %

Laufende
Unternehmenssteuern 14.820 28,6%

Kapitalertragssteuern
inkl. Solidaritatszu-

schlag auf Dividende 4.309 8,3%
Summe Steuvern 19.129 36,9%
Netto

Dividendenvorschlag 12.029 23,2%
Verbleib im

Unternehmen 20.685 39,9%
Konzernjahresiiber-

schuss vor Steuern 51.843 100 %

NACHHALTIGKEIT, UMWELT &
SOZIALE VERANTWORTUNG

Im Jahr 2025 haben wir bei der Umsetzung unserer
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE mehrere wichtige
Schritte gemacht.

Im Rahmen unseres , Environmental Promise* (,Close
to Net Zero until 2030 for Scope 1 and 2 emissions®)
verfolgen wir das Ziel, kinftig den Hauptteil unserer
Energie selbst zu erzeugen. Im Dezember wurde in
Bremerhaven eine Windkraftanlage errichtet. Zudem
sind alle Vorbereitungen fir den Bau eines Solarparks
in Lommatzsch abgeschlossen. Beide Anlagen werden
Anfang bzw. Mitte des kommenden Jahres in Betrieb
genommen und sollen einen signifikanten Anteil
des Energieverbrauchs der beiden Werke abdecken.
Weitere Mal3nahmen zur Umsetzung unserer Nach-

haltigkeitsziele sind fir die kommenden Jahre geplant.

Biodiversitat” steht ebenfalls im Fokus. Ziel ist es, im
kommenden Jahr die 8kologischen Ful3abdriicke aller
FRoSTA Produkte zu berechnen und zu versffent-
lichen. Projekte zur Unterstitzung und Verbesserung
der Biodiversitit befinden sich bereits im Prozess, ins-

besondere fir unsere Gemisewerke.

Im Jahr 2025 lag der Schwerpunkt unseres ,People
Promise” auf der weiteren Digitalisierung und Harmoni-
sierung zentraler Prozesse im Bereich People & Culture.
Besonders hervorzuheben ist die erfolgreiche Einfih-
rung von ,,MyTime" an mehreren Standorten, wodurch
die Zeiterfassung und das Abwesenheitsmanagement

deutlich effizienter gestaltet werden konnten.

Parallel dazu wurden weitere Ma3nahmen zur Ver-
einheitlichung und Optimierung zentraler Entgelt-
Prozesse erfolgreich abgeschlossen. Zudem wurden
verschiedene Initiativen umgesetzt, um die Sichtbar-
keit und Attraktivitit des Unternehmens im Arbeits-

marktumfeld weiter zu erhdhen.

Zweimal pro Jahr wird eine interne Zufriedenheitsum-
frage durchgefuhrt, deren Ergebnisse direkt in konkrete
Verbesserungsmal3nahmen einflieBen mit dem Ziel, die
Mitarbeiterbindung und -zufriedenheit nachhaltig zu
erhdhen. Zudem wurden die Kooperationen mit Hoch-
schulen intensiviert, um den Zugang zu Nachwuchs-
talenten zu sichern und das Praktikantenprogramm

weiterzuentwickeln.

Auch im Bereich Governance und Payroll wurden wich-
tige Fortschritte erzielt. Die Umsetzung der EU-Pay-
Transparency-Directive wurde vorbereitet und in die

bestehenden Prozesse integriert.

Wir messen den Erfolg des ,People Promise” an der
Quote der unbesetzten Stellen bei FRoSTA. Ziel ist es,
vakante Stellen im Unternehmen auch in einem ange-
spannten Arbeitsmarkt immer wieder gut besetzen zu
kénnen. Dazu wollen wir die Anzahl der offenen Stellen
unter 2% von der Anzahl der Gesamtbeschiftigten
halten. Im Jahr 2025 ist es gelungen, diese Quote von
1,5% im Jahr 2024 auf 0,9 % zu reduzieren.


https://www.frosta.de/nachhaltigkeit/
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Zum People Promise gehdrt auch, dass FRoSTA tber
Spenden die Situation von Benachteiligten verbessern
mdchte. Viele dieser Spenden werden unmittelbar im
Umfeld unserer Standorte fir unterschiedlichste Initia-

tiven mit sozialen Einrichtungen eingesetzt.

Zur Vorbereitung auf die Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive (CSRD), die fir uns ab
dem Berichtsjahr 2027 gilt, wurde im Frihjahr ein
Readiness-Assessment-Audit mit externen Audi-
toren durchgefihrt, um sicherzustellen, dass wir
entsprechend vorbereitet sind. Die identifizierten Ver-
besserungsvorschlige und erforderlichen Anpassungen
wurden zeitnah umgesetzt. Die Grundlage fir unsere
Berichterstattung im Rahmen der CSRD wurde bereits
im Herbst 2024 durch eine umfassende doppelte
Wesentlichkeitsanalyse gelegt.

CHANCEN- & RISIKOBERICHT

INTERNES KONTROLLSYSTEM
Das interne Steuerungs- und Uberwachungssystem der
FRoSTA AG wird durch das Controlling in Zusammen-

arbeit mit allen Fachabteilungen umgesetzt.

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren
sind Umsatz und Profitabilitit. Diese Kennzahlen
und die damit verbundenen Treiber werden in tig-
lichen, wdchentlichen und monatlichen Zyklen Uber
Controlling-Berichte aufgearbeitet, analysiert und mit
den Fachabteilungen durchgesprochen. Um schnelle
Entscheidungen treffen zu kénnen, werden viele
Berichte ,realtime® aktualisiert und zur Verfigung
gestellt (im Bl Tool ‘SAP Analytics Cloud").

Zielsetzung bleibt, kontinuierlich an der Verbesse-
rung der Ergebnisse zu arbeiten und gleichzeitig frihe
Gegensteverungsmal3nahmen fir Fehlentwicklungen

zu gewihrleisten.

Im Rahmen des monatlichen ,Sales & Operational-

Plan-Cycle* wird anhand einer rollierenden Planung auf

zukiinftige Marktverénderungen reagiert und die sich
ergebenen Chancen genutzt sowie den Risiken durch

geeignete Gegensteuerungsmal3nahmen begegnet.

Die OrdnungsmaBigkeit und Verlssslichkeit der Rech-
nungslegung wird durch Verfahrensanweisungen im
QM-Handbuch und das einheitliche Berichtssystem in
SAP gewihrleistet, das in allen relevanten Konzernge-
sellschaften Gultigkeit hat.

Die Verfahrensanweisungen im QM-Handbuch regeln
auch die materiellen und formellen Anforderungen
an die Abschlusserstellung. Dennoch kénnen Risiken
beispielsweise beim Abschluss auBergewshnlicher

Geschsfte auftreten.

Uber interne Audits unserer Qualitdtsmanagement-
Beauftragten und interne Revisionsprojekte unter-
stitzen wir die Einhaltung bzw. Anpassung unserer

Prozesse.

Die Trennung von Ausfihrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen reduziert das Risiko miss-

brauchlichen Handelns.

RISIKOMANAGEMENT
Im Rahmen des FRoSTA Risikomanagements soll
sichergestellt werden, dass Risiken schnell erkannt und

bewertet werden kénnen.

Die Risikomanagement-Verantwortlichen der unter-
schiedlichen Fachbereiche schitzen die Risiken und
Chancen - auch unter Einbeziehung externer Beratung
- laufend neu ein und initiieren geeignete Maf3nahmen
zur Realisierung der Chancen und zur Gegensteue-
rung von Risiken. Dafir werden alle Regelmeetings
wie beispielsweise die monatlichen Vorstandsrunden,
Vertriebs- und Marketing-Meetings, S&OP Runden,
Werksleiter-Meetings oder Cash-Meetings genutzt.
Das Risikomanagement ist in ein digitales Aktions-Ver-
folgungssystem mit integriertem Workflow, Reporting

und Monitoring eingebunden.
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QUANTIFIZIERTE RISIKOBEWERTUNG

Grundsétzlich werden die Risiken mit nachfolgenden
Eintrittswahrscheinlichkeiten und méglichem Scha-

densausmal? bewertet:

Risiko-Bewertung

sehr wahrscheinlich E hoch hoch nicht nicht nicht
sehr hiufig c ° akzeptabel | akzeptabel § akzeptabel

wahrscheinlich : nicht nicht
haufig P iz akzeptabel | akzeptabel

mdglich ) nicht
gelegentlich ¢ s akzeptabel
niedrig . . nicht
selten B mittel mittel akzeptabel

sehr unwahrscheinlich A ittel nicht
sehr selten mitte akzeptabel
\% \Y

Eintrittshiufigkeit/ Eintrittswahrscheinlichkeit

existenz-

gering maBig hoch kritisch bedrohend

Schadensausmal}

Die Bewertung der Einzelrisiken erfolgt zunichst tber verfigbaren Gegensteuerungsmaf3nahmen nimmt der
die jshrliche Beurteilung des grundsatzlichen Brutto-  jeweilige Risikoklassen-Verantwortliche eine Einschit-
risikos innerhalb einer Risikoklasse und der jeweiligen zung der Nettorisiken vor, die in der nachfolgenden

Einzelrisiken. Anhand der regelmiigen Bewertung der Tabelle aufgezeigt wird.

Netto- Netto- Netto-
Risikoklasse Eintrittswahrscheinlichkeit Schadensausmal3 Risiko
Strategische Risiken &
Risikokultur niedrig hoch mittel
Personalrisiken wahrscheinlich gering mittel
Produktrisiken niedrig mal3ig mittel
Supply Chain Risiken wahrscheinlich gering mittel
Betriebsunterbrechungsrisiken niedrig hoch mittel
Cyber-Risiken maglich malig mittel
Umwelt- & Energierisiken maglich mal3ig mittel
Compliance & rechtliche
Risiken mdglich mal3ig mittel
Finanzielle & kommerzielle
Risiken mdglich mal3ig mittel

Die jeweiligen Gegensteuerungsmaf3nahmen zum Manage-
ment der jeweiligen Risikoklassen werden im Folgenden

beschrieben.
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STRATEGISCHE RISIKEN & RISIKOKULTUR
BEI FRoSTA

Unternehmerische Risiken des Marktes werden vom
Unternehmen getragen. Hierzu gehéren beispielsweise
Risiken aus der Entwicklung und Vermarktung neuer
Produkte, die Absatzentwicklung in den Vertriebs-

kanilen und das Qualitatsniveau unserer Produkte.

Alle nicht zu den unmittelbaren Titigkeitsfeldern
des Konzerns gehérenden Risiken wie beispielsweise
Haftpflicht- oder Sachschadenrisiken Ubertragen wir,

soweit es sinnvoll ist, auf Dritte.

Grundsétzlich wollen wir offen mit Risiken umgehen,
um das Verstandnis fir die jeweiligen Sachverhalte und
geeignete Gegensteuerungsmal3nahmen zu erértern
und umzusetzen. Dazu gibt es einen Unternehmens-
Risiko-Manager, der gemeinsam mit den Risiko-
klassen-Verantwortlichen regelmifig die aktuellen und
zukinftigen Risiken bewertet und MaBnahmen zum

Risiko-Management definiert und verfolgt.

Dariber hinaus praktiziert FRoSTA einen Verhaltens-
Kodex fir alle Mitarbeitenden, um damit fir einen ver-
antwortungsvollen Umgang untereinander, gegeniber
Geschaftspartnern, im Zusammenhang mit Daten,

aber auch gegentber unserer Umwelt zu sensibilisieren.

PERSONALRISIKEN

Der Arbeitsmarkt veridndert sich zunehmend vom
Anbieter- zum Nachfragemarkt, deshalb ist es wichtig,
FRoSTA als den Arbeitgeber der Wahl zu positionieren.
Vergleichbar faire Vergitungssysteme und exzellente
WeiterentwicklungsmafBnahmen sind dabei genauso
wichtig wie ein motivierendes Arbeitsumfeld. Bei der
Akquise von vakanten Positionen am Markt werden
Geschwindigkeit und Verbindlichkeit im Einstellungs-
prozess ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Dabei liegt
besonderer Fokus auf interner Aus- und Weiterbildung
sowie der Vereinfachung von auch internationalen
Standortwechseln, um die unterschiedlichen Arbeits-

marktsituationen in der Zukunft besser zu nutzen.

PRODUKTRISIKEN
Qualitat und Produktionssicherheit haben fir
uns hochste Prioritat. Wir sind stets bestrebt, die

Lebensmittelsicherheit und unsere Lebensmittelsi-
cherheitskultur kontinuierlich zu verbessern. Die Qua-
litét der Rohwaren wird durch Auditierungen unserer
Lieferanten vor Ort und Eingangskontrollen in unseren
Werken geprift. Die Qualitétskontrollen kénnen, trotz
aller Sorgfalt, keine 100 %ige Sicherheit fir die ein-
wandfreie Qualitdt der Rohwaren garantieren, da die
Nachweisgrenzen fir Fremdstoffe und Kontaminanten
immer niedriger werden und es sich bei den Kontrollen

nur um Stichproben handelt.

Wir kaufen Rohwaren auch aus BSCI (Business Social
Compliance Initiative)-Risikoldndern. Damit tragen
wir Verantwortung fir die Arbeitsbedingungen bei
unseren Lieferanten sowie fir die Einhaltung der
Menschenrechte. Seit 2020 verpflichten wir daher
alle Produzenten aus BSCI-Risikoldndern, nach einem
international anerkannten Social Standard (SA 8000,
SMETA o. 4.) zertifiziert zu sein.

Wir haben unsere internen Prozesse in der Wertschép-
fungskette auch im Jahr 2025 an allen Standorten
nach IFS (International Food Standard) und an den
Standorten in Bremerhaven und Bydgoszcz auch nach
BRC (British Retail Consortium)-Standards erfolgreich
zertifizieren lassen. Alle Werke haben die IFS- und
BRC-Audits mit ,higher level” bestanden.

SUPPLY CHAIN RISIKEN

Die Produktion von Tiefkihlkost erfordert den Einsatz
einer Vielzahl von nachwachsenden Rohstoffen aus iiber
30 Landern, deren Beschaffung unterschiedlichsten
Schwankungen unterliegen kann. Bei der Versorgung
mit Fischrohwaren kommt es beispielsweise aufgrund
der steigenden Nachfrage bei begrenzter Verfigbarkeit
immer wieder zu Engpéssen. Ahnliches gilt fir klimatisch
bedingte Ernteausflle bei der Beschaffung von Gemise
und Obst. Dies kann zu erheblichen Schwankungen
der Rohstoffpreise fihren, die je nach Wettbewerbs-
und Vertragssituation nicht immer unmittelbar an die

Kunden weitergegeben werden kénnen.

Durch die Zusammenarbeit mit strategischen Lieferan-
ten wird versucht, diese Schwankungen zu glitten und
Abhzngigkeiten zu vermeiden. Zusitzlich ist es wichtig,
mehrere Lieferanten in verschiedenen Regionen fiir

kritische Materialien aufzubauen. Unsere eigene
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Gemiseproduktion hilft uns ebenfalls, unabhingig
zu bleiben und gleichzeitig wertvolles Agrarwissen zu

erlangen.

Da eine langfristige Lagerhaltung oft nicht méglich ist,
unterliegt die Preisgestaltung grundsatzlichen Risiken
und Chancen. Preisvereinbarungen mit Kunden Uber
einen Zeitraum von mehr als sechs Monaten erhéhen die
Unsicherheit. Daher versuchen wir, solche Vereinbarun-
gen zu vermeiden. Alternativ kénnen Preisgleitklauseln
for bestimmte Rohstoffe in die Preisvereinbarungen auf-
genommen werden. Beides ist jedoch, je nach Wettbe-

werbssituation, nicht immer méglich.

Im Geschaftsjahr 2025 hat FRoSTA die Umsetzung
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) im
eigenen Geschiftsbereich sowie bei allen Lieferanten
for Rohwaren und Dienstleistungen weiter ausgebaut
und konsequent auf Wirksamkeit ausgerichtet. Die
jahrliche Risikobetrachtung, Praventions- und Abhilfe-
mal3nahmen sowie das Beschwerdeverfahren wurden
risikobasiert weiterentwickelt. Interne Kontrollen
und ein Wirksamkeits-Review stellen die kontinuier-
liche Verbesserung sicher. Fir das Risikomanagement
setzt FRoSTA ein digitales Tool ein, in dem im Jahr
2025 rund 2.600 Lieferanten erfasst und gesteu-
ert wurden. Langfristig erhebliche Defizite wurden
nicht festgestellt. FRoSTA arbeitet fortlaufend an
der Wirkungsmessung, der stirkeren Einbindung von
Lieferanten in risikoreichen Bereichen sowie an ziel-
gruppengerechten Schulungen. Damit leistet FRoSTA
einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung und zur Einhaltung internationaler

Menschenrechts- und Umweltstandards.

BETRIEBSUNTERBRECHUNGSRISIKEN

Die Verfigbarkeit der Produktionsanlagen und Werke
ist kritisch for die Warenversorgung des Handels. Dem
Risiko von Naturkatastrophen und Feuer begegnen
wir durch enge Zusammenarbeit mit Kommunen und
Feuerwehren inklusive der regelmafigen gemeinsamen
Beurteilung zur Verbesserung der allgemeinen risiko-
eingrenzenden Mal3nahmen. So wurden beispielsweise
alle Werke mit modernen Sprinklersystemen ausge-
stattet, um im Fall von Feuer schnell und gezielt Brand-
herde zu bekidmpfen, bevor es zu gréBeren Schiden

kommt.

Technischen Risiken und Anlagenausfillen wird im
Rahmen einer vorbeugenden Instandhaltung in regel-
maBigen Intervallen und durch die Schulung der Mit-

arbeitenden an den Linien begegnet.

Grundsétzlich sind wir in der Lage, an den unterschied-
lichen Standorten bestimmte Produktgruppen parallel
zu produzieren, einzelne Produktionshallen zu separie-
ren oder bei Bedarf Lieferanten zuzuschalten. Damit
kénnen wir dem Risiko lsngerfristiger Personalausfille
durch Krankheitswellen oder Pandemien sowie Streiks

gezielt begegnen.

CYBER-RISIKEN

,Cyber-Risiken begegnen wir Uber eine moderne IT-
Architektur unter Nutzung von Cloud Services. In Ver-
bindung mit regelmifigen internen und externen Audits
und Penetrationstests Gberprifen wir sténdig den Status
quo, um unsimmer wieder neu zu hinterfragen. Ein groBes
Risiko liegt nach wie vor beim jeweiligen Anwender und
dessen Reaktion auf Mail-Attacken. Durch kontinuier-
liche virtuelle Schulungen und konstruierte Phishing
Tests mit anschlieBenden Trainings schaffen wir gezielt
das notwendige Bewusstsein im richtigen Umgang mit
derartigen Risiken. Dartber hinaus haben wir 2025
unseren internen und externen Fokus erweitert, in dedi-
zierte Experten investiert und ein neues Awareness- und
Trainingsprogramm etabliert, um die Sicherheitskultur

im Unternehmen nachhaltig zu stérken.

UMWELT &
ENERGIEVERSORGUNGSRISIKEN

Mit dem Krieg in der Ukraine ist auch die Energiever-
sorgung in Europa deutlich unsicherer geworden, und
die Preise sind sehr stark angestiegen. FRoSTA begeg-
net dem Risiko steigender Energiepreise durch eine
strukturierte Energiebeschaffung in Form fixer Preis-
gestaltungen mit Lieferanten. Ein alternativer Einsatz
von Ol und Gas in der Produktion schafft Flexibilitst
zur Ubererckung von Preis- und Versorgungsrisiken.
Logistische Risiken in der Langstreckenabdeckung
und/oder Dieselpreisentwicklung werden Uber die

alternative Nutzung des Bahnnetzes eingeddmmt.

Der Aufbau einer regenerativen Energieversor-

gung wird sowohl innerhalb von FRoSTA als auch in
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Zusammenarbeit mit lokalen Partnern stark forciert,
um mittelfristig zusétzliche Unabhangigkeit zu gewin-
nen. Ende 2025 hat FRoSTA eine Windkraftanlage in
Bremerhaven gebaut; zudem wird derzeit am Standort

Lommatzsch ein Solarpark errichtet.

COMPLIANCE & RECHTLICHE RISIKEN

Die Vorschriften, Industriestandards und internen
Richtlinien zur Verhinderung von unethischem oder
illegalem Verhalten werden immer komplexer. Dazu
gehéren unter anderem der immer wichtiger werdende
Datenschutz mit zunehmender Digitalisierung, finan-
zielle Integritdt und die Einhaltung von Standards in
Sachen Arbeitssicherheit und Umweltstandards.

Gleiches gilt generell for den Abschluss von Vertri-
gen in den Liefer- und Handelsbeziehungen sowie im
Arbeits- und Gesellschaftsrecht. Die Nichteinhaltung
von Vorschriften und Vertrigen kann erhebliche Aus-
wirkungen haben, die von finanziellen Strafen und
rechtlichen Mal3nahmen bis hin zu schwerwiegen-
den Reputationsschiden reichen, die das Vertraven
der Stakeholder untergraben kénnen. In schweren
Fallen kénnten Aufsichtsbehérden betriebliche Ein-
schrinkungen auferlegen, Lizenzen entziehen oder im

Extremfall einen Betrieb stilllegen.

Idealerweise ist das Compliance-Risikomanagement
in alle Aspekte der Unternehmensabliufe integriert.
Deshalb haben wir fir die jeweiligen Compliance-
Bereiche entsprechende Beauftragten-Funktionen in
der Organisation geschaffen, die ganz nah am Gesche-
hen sind und unbirokratisch an dem Aufbau von
verstindlichen  Richtlinien, wirksamen internen
Kontrollen und Audits sowie Schulungen arbeiten.
Ziel ist es, eine Compliance-Kultur zu etablieren, in
der nicht nur reaktiv auf regulatorische Anderungen
reagiert, sondern vorausschauend daran gearbeitet

wird, um potenzielle Haftungsrisiken zu minimieren.

Der bei FRoSTA eingefihrte VERHALTENSKODEX
dient als Leitfaden fir das tigliche Handeln und hilft,

ethische und rechtliche Standards im Unternehmen zu

wahren.

FINANZIELLE & KOMMERZIELLE RISIKEN

Grundsétzlich unterliegt der Markt fir Tiefkihlkost
standigen Veranderungen. Wettbewerber kénnen Pro-
dukttrends schneller aufgreifen oder technologisch
einen Vorsprung erlangen. Durch intensive Marktfor-
schung zum Erkennen von Markttrends kénnen wir
mit innovativen Produktkonzepten auf Verénderun-
gen reagieren bzw. Verdnderungen am Markt selbst

herbeifohren.

Die Marke FRoSTA bietet die Chance auf weiteres
nachhaltiges Wachstum auf Basis des Reinheitsgebo-
tes, eines innovativen Portfolios und ihres positiven
Images. Es gilt daher, allen Ereignissen, die sich negativ
auf das Ansehen der Marke und damit die Geschéfts-
entwicklung auswirken k&nnen, besonders voraus-

schavend zu begegnen.

Die zunehmende Konzentration des Handels fGhrt zu
Risiken durch den méglichen Wegfall von GroBBkontrak-
ten. In der Regel beinhalten unsere Kundenvertrige
keine festen Mengen, sondern lediglich Listungs- und
Preisvereinbarungen. Insofern liegen die Risiken und
Chancen eines schwankenden Konsums durch die End-
verbraucher ebenfalls bei FRoSTA. Durch die Prisenz
auf unterschiedlichen Markten im In- und Ausland mit
den jeweiligen Vertriebskanilen Marke, Handelsmarke
sowie die Belieferung von Heimdiensten, Grof3verbrau-
chern und Industriekunden wird eine grundsitzliche

Unabhingigkeit von einzelnen Kunden gewshrleistet.

Das Risiko des Forderungsausfalls begrenzen wir durch
ein konsequentes Mahnwesen und durch interne
Kreditlimits. Politischen und protektionistischen
Risiken begegnen wir, indem wir die Risiken und
Chancen eines Marktes abschatzen und ggfs. Distribu-

tions- bzw. Produktionspartner einbeziehen.

Wihrungsbedingte Preisschwankungen bei Rohwaren
haben einen mal3geblichen Einfluss auf die Herstell-
kosten der Produkte. W3hrungskursschwankungen
kénnen daher die Rohertragsmargen und das Konzern-
jahresergebnis negativ beeinflussen. Einen groBBen Teil
der Rohwaren bezieht FRoSTA aus internationalen
Mérkten. Sie werden gréBtenteils in US-Dollar fak-
turiert. Zur Absicherung des Wechselkurses bedie-

nen wir uns marktiblicher Termingeschifte. Ziel der
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Wihrungssicherungsgeschifte ist es, konkrete Kon-
trakte bzw. verhandelte Jahresgespréche fir den ent-
sprechenden Zeitraum abzusichern. Darber hinaus
glattet ein pauschaler rollierender Sicherungsmecha-
nismus kurzfristige Schwankungen. Grundsétzlich kann
die Absicherung nur im begrenzten Umfang das Risiko
von anhaltend steigenden US-Dollar-Kursen kompen-
sieren. Chancen kdnnen sich entsprechend aus sinken-

den US-Dollar-Kursen ergeben.

Die regelmiBige Kalkulation der Produktkosten im
Material, der Produktion und der Logistik sowie die
Deckungsbeitragsbetrachtung zu den jeweiligen Netto-
abgabepreisen erméglicht gemeinsam mit den Handels-
partnern eine schnelle und auf Fakten basierte Reaktion
auf Kostenentwicklungen, um alle daraus resultierenden

Risiken und Chancen nutzen zu kénnen.

Unsere Finanzierungsfshigkeit basiert auf unserer
Kreditwirdigkeit. Uber die kontinuierliche Verbesse-
rung unserer Ergebnis- und Bilanzstruktur wollen wir
einen Fokus auf die Eigenfinanzierung setzen. Damit
erdffnen wir uns am Markt auch zusatzliches Fremd-
finanzierungspotenzial. Unsere langjshrigen Bankpart-
nerschaften erméglichen uns in der Regel kurzfristige
Reaktionszeiten. Durch die Verfugbarkeit von Kredit-
linien schaffen wir zusatzliche Flexibilitat in der kurzfristi-
gen Finanzierung. Durch den Einsatz langfristiger Kredite
fur langfristige Finanzierungen glatten wir das Zinsrisiko.
Insgesamt unterliegen wir grundsitzlich dem Zinsan-
derungsrisiko des Kapitalmarktes, das aktuell wieder
angestiegen ist, weshalb wir langfristige Finanzierungen
vorzugweise in Verbindung mit Investitionszuschissen in

Betracht ziehen und Eigenfinanzierung priferieren.

CHANCENMANAGEMENT
Die Risikomanagementprozesse werden bei FRoSTA
gleichzeitig zum frihzeitigen Erkennen von Chancen

genutzt.

Eine grol3e Chance sehen wirin der Entwicklungunserer
Mitarbeitenden und einer proaktiven und offenen
Kultur bei FRoSTA. Auf allen Ebenen férdern wir die
Unterstitzung von guten Ideen. Wahrend der vier Auf-
sichtsratssitzungen im Jahr berichtet der Vorstand dem

Aufsichtsrat ber neue Konzepte und Gelerntes aus

deren Umsetzung. Gleiches gilt fir den monatlichen
Koordinationsausschuss mit Vorstand und Direktoren
sowie fir die jeweiligen Bereichsmeetings. Besonders
stolz sind wir darauf, dass Mitarbeitende in den Shopf-
loor-Meetings an den Linien wihrend des Tagesab-
laufs ganz einfach und digital Verbesserungsvorschlige
machen und verfolgen kénnen. Ein entsprechendes
|deen-Management beteiligt die Ideengebenden ganz
unburokratisch am Erfolg.

Durch den regelmifBigen persénlichen Austausch
mit Mitarbeitenden, Geschaftspartnern, Beratern,
anderen Unternehmen und den Besuch von Messen
und Veranstaltungen nehmen wir ebenfalls auf allen

Ebenen neue Impulse auf.

Wir bei FRoSTA lieben die Herausforderung und
gewinnen oft gerade durch neu entstehende Risiken
oder Probleme auch neue Ideen und damit Chancen

zur Verbesserung.

Eine weitere wesentliche Chance sehen wirim gezielten
Einsatz von Kinstlicher Intelligenz (KI). Kl-gestitzte
Anwendungen eréffnen Potenziale zur Verbesse-
rung von Entscheidungsqualitit, Prozesseffizienz und
Transparenz entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette - von der Nachfrage- und Absatzplanung iber
die Produktionssteuerung bis hin zu Qualitatssiche-
rung, Risikomanagement und administrativen Prozes-
sen. Gleichzeitig unterstitzt der verantwortungsvolle
Einsatz von Kl die Mitarbeitenden bei der Analyse
komplexer Zusammenhinge und schafft Freirdume fir

wertschdpfende Tatigkeiten.

Um diese Potenziale systematisch fir FRoSTA zu
erschlieRen, wurde im Jahr 2025 eine dedizierte Funk-
tion eingerichtet, die sich gezielt mit der Identifikation,
Bewertung und Umsetzung geeigneter Kl-Anwen-
dungsfille beschaftigt. Dabei verfolgt FRoSTA einen
pragmatischen und schrittweisen Ansatz, bei dem
technologische Innovation, Datensicherheit und der
Mensch im Mittelpunkt stehen.

Eine weitere groe Chance sehen wir in der qualita-
tiven, innovativen und regionalen Weiterentwicklung
unserer Marke FRoSTA mit dem Reinheitsgebot, um

noch mehr Verbraucher dafir zu gewinnen.
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KRITISCHE WURDIGUNG VON
RISIKEN UND CHANCEN

Die Chancen und Risiken fir FRoSTA werden auch
unterjshrig regelmil3ig Uberwacht, da insbesondere
das Risiko verinderter Kosten das Konzernjahres-
endergebnis maf3geblich beeinflussen und bei einer
negativen Entwicklung nur mit Zeitverzug Uber die
Erhdhung der Abgabepreise an den Handel weiterge-

geben werden kénnte.

In der Gesamtbeurteilung der Risikosituation des
FRoSTA Konzerns lasst sich auf Grundlage der heute
bekannten Informationen feststellen, dass aktuell und
in der absehbaren Zukunft keine Risiken erkennbar
sind, die den Fortbestand des Konzerns gefshrden

kénnten.

PROGNOSEBERICHT

For das Jahr 2026 wird fur den europiischen Lebens-
mitteleinzelhandel insgesamt eine verhaltene, aber
stabile Entwicklung erwartet. Das Marktwachstum
dirfte weiterhin moderat ausfallen und starker wert-
als volumengetrieben sein. Die Konsumenten bleiben
preissensibel, was die Bedeutungvon Promotions, Han-
delsmarken und klaren Wertversprechen weiter erh&ht.

Gleichzeitig gewinnen Differenzierungsfaktoren wie

Qualitst, Nachhaltigkeit, Convenience sowie digitale
und moderne Vertriebskonzepte zunehmend an Bedeu-
tung. Insgesamt bleibt das Marktumfeld wettbewerbs-
intensiv, eréffnet jedoch Chancen fir klar positionierte

Marken und leistungsfshige Geschaftsmodelle.

Vor dem Hintergrund tiefgreifender struktureller Ver-
anderungen im produzierenden Gewerbe, politischer
Unsicherheiten und weiter zunehmender protektio-
nistischer Tendenzen bleibt der Ausblick fir die euro-
paische Wirtschaft insgesamt sowie fir den privaten

Konsum mit hoher Unsicherheit behaftet.

FRoSTA wird seine Strategie weiterhin mit einem
klaren Fokus auf die Marke und das Reinheitsgebot ver-
folgen. Die konsequente Ausrichtung am Konsumen-
ten, hohe Produktqualitit sowie ein zuverlissiger und
hoher Servicegrad fir unsere Kunden bleiben auch im
kommenden Jahr zentrale Erfolgsfaktoren. Wir werden
auch im Jahr 2026 die Bekanntheit unserer Produkte
und der Marke FRoSTA vorantreiben.

Wir prognostizieren fir den Konzern ein Umsatzwachs-
tum von 4% bis 9% und einen Konzernjahresiber-
schuss zwischen 4% und 8 % vom Umsatz.

Bremerhaven, 9. Februar 2026

Der Vorstand

UBERSICHT ERTRAGS- / VERMOGENS- UND FINANZSITUATION

in kKEUR

31.12.2024 31.12.2025 Verinderung
Umsatz 638.052 681.543 3,8%
Jahrestberschuss 41974 37.023 -11,8%
in % vom Umsatz 6,6% 54%
Bilanzsumme 460.599 498.186 8,2%
Current Ratio / Liquiditat Il (Vorrite +kurzfr. Forde-
rungen + Liquide Mittel) / (kurzfr. Rickstellungen +
Verbindlichkeiten) 196,7 % 194,9% -1,8%
Eigenkapitalquote 56,7 % 56,7 % 0,0%

Return on Investment (ROI)

22,9% 19,5% -3,4%
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KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG FRoSTA AG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR 2025 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung FRoSTA AG (in kEUR)

Ergebnis-
2024 2025  auswirkung
1. Umsatzerlose 638.052 681.543 6,8%
2. Verminderung/Erhshung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -159 15.882 <-100,0%
3. Sonstige betriebliche Ertrige
- davon aus Wahrungsumrechnung: kEUR 5.547
(2024: kEUR 4.378) 7.897 9.327 18,1%
Betriebsleistung 645.790 706.752 9,4%
L. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -314.555 -34.4.133 9,4%
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -15.649 -16.532 5,6%
-330.204 -360.665 9,2%
Rohergebnis 315.586 346.087 9,7%
5.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter -80.224  -88.162 9,9%
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
for Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung: kEUR 97 (2024: kEUR 98 ) -14.986 -17.695 18,1%
-95.210 -105.857 11,2%
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen -20.407 -20.418 0,1%
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon aus Wihrungsumrechnung: kEUR 9.253
(2024: kEUR 4.568) -141.056 -169.557 20,2%
8. Betriebsergebnis 58.913 50.255 -14,7%
9. Sonstige Zinsen und hnliche Ertrage 2.736 2.467 -9,8%
10. Zinsen und shnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung: kEUR 70 (2024: kEUR 62) -1.005 -880 -12,4%
11. Finanzergebnis 1.731 1.587 -8,3%
12. Ergebnis der Geschiftstitigkeit 60.64L4 51.843 -14,5%
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
- davon aus latenten Steuern: kEUR 24 (2024: kEUR -766) -18.149  -14.268 -21,4%
14. Ergebnis nach Stevern 42.495 37.575 -11,6%
15. Sonstige Stevern -521 -551 58%
16. Konzernjahresiiberschuss / Konzernbilanzgewinn 41.974 37.023 -11,8%

31



JAHRESABSCHLUSS FRoSTA KONZERN

KONZERN-BILANZ FRoSTA AG - AKTIVA
ZUM 31. DEZEMBER 2025

Konzern-Bilanz FRoSTA AG — Aktiva (in kEUR)

2024 2025 Verinderung
A. Anlagevermégen
[ Immaterielle Verm&gensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
shnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 8.372 7.430 -11,3%
Il.  Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 32.633 32.322 -1,0%
2. Technische Anlagen und Maschinen 57.904 58.989 1,9%
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschftsausstattung 13.647 12.943 -5,2%
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.014 5.887 95,3%
107.198 110.141 2,7%
lll.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 30 30 0,0%
2. Wertpapiere des Anlagevermégens und Genosssenschaftsanteile 6 6 0,0%
36 36 0,0%
115.606 117.607 1,7%
B. Umlaufvermégen
[.  Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 78.507 82.235 4,7%
2. Unfertige Erzeugnisse 19.866 24.791 24,8%
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 43.895 58.851 34,1%
142.268 165.877 16,6%
. Forderungen und sonstige Verméagensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84.719 91.636 8,2%
2. Sonstige Vermégensgegenstinde 6.752 7.471 10,6%
91.471 99.107 8,3%
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 110.736 116.907 5,6%
344474  381.891 10,3%
C. Rechnungsabgrenzungsposten 519 603 16,2%
Bilanzsumme 460.599 500.101 8,2%
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KONZERN-BILANZ FRoSTA AG - PASSIVA
ZUM 31. DEZEMBER 2025

Konzern-Bilanz FRoSTA AG — Passiva (in kEUR)

2024 2025  Verinderung
A. Eigenkapital
| Ausgegebenes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 17.440 17.440 0,0%
2. Eigene Anteile -5 -13 160,0%
17.435 17.428 0,0%
Il. Kapitalricklage 11.447 11.447 0,0%
Ill. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage 220 220 0,0%
2. Andere Gewinnriicklagen 191.707 216.989 13,2%
3. Differenz aus Wihrungsumrechnung -1.735 -827 -52,3%
190.192 216.381 13,8%
IV. Konzernbilanzgewinn 41.974 37.023 -11,8%
261.048 282.279 8,1%
B. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und
shnliche Verpflichtungen 1.496 1.723 15,2%
2. Steverrickstellungen 15.007 12.847 -14,4%
3. Sonstige Rickstellungen 53.599 55.892 4,3%
70.102 70.461 0,5%
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 16.056 12.127 -24,5%
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 103.119 124.330 20,6%
3. Sonstige Verbindlichkeiten davon aus Steuern:
kEUR 1.023 (2024: kEUR 1.179) 10.274 10.903 6,1%
129.449 147.360 13,8%
Bilanzsumme 460.599 500.101 8,2%
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FRoSTA AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR 2025 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025

Konzern-Kapitalflussrechnung FRoSTA AG (in kEUR)

2024 2025  Verinderung
Konzernjahresiiberschuss 41.974 37.023 -4.951
Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermégens 20.407 20.418 +11
Zunahme der Rickstellungen 1.156 4.456 +3.300
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0 -1.708 -1.708
Ergebnis aus dem Abgang von Vermégensgegenstinden
des Anlagevermégens -13 39 +52
Ergebnis aus zahlungsunwirksamen Zinsertragen -1.731 -1.588 +14h
Ertragsteueraufwand 18.915 14.268 -L.647
Ertragsteuerzahlungen -9.260 -16.462 -7.202
Cashflow vor Verinderung Working Capital 71.448 56.446 -15.002
Abnahme/Zunahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 2.485 -28.611 -31.096
Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -3.064 19.296 +22.360
Verinderung Working Capital -579 -9.316 -8.737
Abnahme/Zunahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.877 -1.243 -4.120
Abnahme/Zunahme anderer Passiva, die nicht der Investitions- und
Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind -670 1.537 +2.207
Verinderung sonstiger Positionen aus laufender Geschiftstitigkeit 2.206 294 -1.912
Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit 73.075 47.424 -25.651
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -1.879 -2.614 -734
Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstinden des Anlagevermdgens 7 413 +406
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -11.353 -20.039 -8.685
Einzahlungen von Férdermitteln 158 71 -88
Erhaltene Zinsen 2.670 2.872 +202
Cashflow aus Investitionstitigkeit -10.397 -19.296 -8.899
Auszahlungen aus dem Erwerb eigener Aktien -1.981 -6.511 -4.530
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien 2.236 6.139 +3.903
Ausschijttungen an die Gesellschafter -13.600 -16.328 -2.728
Auszahlungen fur die Tilgung von Bankdarlehen -4.787 -3.928 +858
Gezahlte Zinsen -943 -1.437 -L9L4
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -19.075 -22.065 -2.990
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 43.603 6.062 -37.541
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 50 109 +60
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 67.083 110.736 +43.652

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 110.736 116.907 +6.172
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG FRoSTA AG

Konzerneigenkapitalspiegel FRoSTA AG (in kEUR)

Eigenkapital-
Gezeich- differenzaus  Gesetz- Andere  Konzern-
netes Eigene  Kapital- Washrungs- liche Gewinn- bilanz- Eigen-

Kapital Anteile riicklage umrechnung Ricklage riicklagen gewinn kapital
Stand am
1. Januar 2024 17.440 -15  11.447 -1.976 220 171.012 34.050 232.178
Ausschiittung -13.600 -13.600
Erwerb eigener
Anteile -77 -1.904 -1.981
Belegschaftsaktien-
programm 87 2.149 2.236
Einstellung in /
Entnahme aus
Gewinnricklagen 20.450 -20.450 0
Wihrungsanderung 241 241
Konzernjahresiiber-
schuss 41.974 41.974
Stand am
31. Dezember 2024 17.440 -5 11.447 -1.735 220 191.707 41974 261.048
Stand am
1. Januar 2025 17.440 5 11.447 -1.735 220 191.707 41974 261.048
Ausschiittung -16.328 -16.328
Erwerb eigener
Anteile -100 -6.411 -6.511
Belegschaftsaktien-
programm 92 6.047 6.139
Einstellung in /
Entnahme aus
Gewinnricklagen 25.650 -25.650 0
Wihrungsanderung 908 -l 4 908
Konzernjahresiiber-
schuss 37.023 37.023
Stand am
31. Dezember 2025 17.440 -13 11.447 -827 220 216.989 37.023 282.279
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ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS 2024/2025

Entwicklung des Konzernanlagevermégens 2024 FRoSTA AG (in kEUR)

Anschaffung- und Herstellungskosten

Stand Wechsel- Umbu- Stand
01.01.2024  kurseffekte  Zugang  Abgang chungen 31.12.2024

I.  Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und

Werten 36.810 7 1.842 8 46 38.697
36.810 7 1.842 8 46 38.697

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten 109.094 308 660 16 42 110.088
2. Technische Anlagen und Maschinen 240.937 672 5.485 247 1.220 248.067
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung 69.380 85 2.777 353 oL 71.983
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 2.137 12 2.267 0 -1.402 3.014
421.548 1.077 11.189 616 -46 433.152

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 375 0 0 132 0 243

2. Beteiligungen 176 0 0] 0] 0 176
3. Wertpapiere des Anlagevermégens und

Genossenschaftsanteile 6 0 0 0 0 6

557 (0] (0] 132 (] 425

458.915 1.084 13.031 756 0 472.274

Entwicklung des Konzernanlagevermégens 2025 FRoSTA AG (in kEUR)

Anschaffung- und Herstellungskosten

Stand Wechsel- Umbu- Stand
01.01.2025  kurseffekte = Zugang Abgang chungen 31.12.2025

I.  Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und

Werten 38.697 6 2.006 0 607 41.316

38.697 6 2.006 0 607 41.316

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundsticksgleiche

Rechte und Bauten 110.088 232 1.907 -286 199 112.140
2. Technische Anlagen und Maschinen 248.067 507 10.548 -8.286 1.723 252.559
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung 71.983 69 2.580 -1.602 114 73.144
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 3.014 13 5.503 0 -2.643 5.887
433.152 821 20.538 -10.174 -607 443.730

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 243 0 0 0 0 243
2. Beteiligungen 176 0 0 0 0 176

3. Wertpapiere des Anlagevermégens und
Genossenschaftsanteile 6 0 0 0 0 6
425 (0] (0] 132 o 425

472.274 827 22.544 -10.174 o 485.471
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Kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte
Stand Wechsel- Stand Stand Stand
01.01.2024 kurseffekte Zugang Abgang 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
26.949 6 3.374 4 30.325 8.372 9.861
26.949 6 3.374 4 30.325 8.372 9.861
74.961 145 2.360 11 77.455 32.633 34.133
178.468 512 11.426 243 190.163 57.904 62.469
55.381 55 3.247 347 58.336 13.647 13.999
0 0 0 0] 0 3.014 2.137
308.810 712 17.033 601 325.954 107.198 112.738
345 0 0 132 213 30 30
176 0 0 176 0 0
0 0 0 0 0 6 6
521 0 0 132 389 36 36
336.280 718 20.407 737 356.668 115.606 122.635
Kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte
Stand Wechsel- Stand Stand Stand
01.01.2025 kurseffekte Zugang Abgang 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
30.325 5 3.556 0 33.886 7.430 8.372
30.325 3.556 33.886 7.430 8.372
77.455 120 2.328 -85 79.818 32.322 32.633
190.163 417 11.188 -8.198 193.570 58.989 57.904
58.336 38 3.346 -1.519 60.201 12.943 13.647
0 0 0 0 0 5.887 3.014
325.954 575 16.862 -9.802 333.589 110.141 107.198
213 0 213 30 30
176 0 0 0 176 0 0
0 0] 0 0 0 6 6
389 (0] 0 0 389 36 36
356.668 580 20.418 -9.802 367.864 117.607 115.606
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KONZERNANHANG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2025

FRoSTA AKTIENGESELLSCHAFT, BREMERHAVEN

REGISTRIERT IM HANDELSREGISTER DES AMTSGERICHTS BREMEN, REGISTER-NR.: HRB 1100 BHV

Die FRoSTA Aktiengesellschaft (im Folgenden FRoSTA
AG) ist eine an der Frankfurter Wertpapierbérse im
Freiverkehr gefihrte Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht. Die FRoSTA AG als Mutterunternehmen und
ihre  Tochtergesellschaften entwickeln, produzieren
und vertreiben Tiefkihlkost in Deutschland und im
europdischen Ausland. Die Erzeugnisse werden unter
den Eigenmarken ,FRoSTA' ,Elbtal® und ,TIKO*
sowie als Handelsmarken vertrieben. Der Konzern hat
seinen Sitz in 27572 Bremerhaven (Deutschland), Am
Lunedeich 116.

GRUNDLAGEN DER
RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der FRoSTA Aktiengesellschaft
(im Folgenden FRoSTA AG) zum 31. Dezember 2025
wurde nach den fiir Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
unter Beachtung ergénzender Vorschriften des Aktien-
gesetzes (AktG) aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der
Unternehmensfortfohrung aufgestellt. Zu allen Posten
des Konzernabschlusses werden Vergleichszahlen des

Vorjahres angegeben.

Die Abschlisse der FRoSTA AG und ihrer Tochter-
unternehmen werden unter Beachtung der einheitlich
for den Konzern geltenden Ansatz- und Bewertungs-

methoden in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung ist nach

dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt.
Sofern nicht anderweitig angegeben, sind alle Betrige

in Tausend Euro (kEUR) ausgewiesen.

2) KONSOLIDIERUNG

KONSOLIDIERUNGSSTICHTAG

Der Konzernabschlussstichtag (31. Dezember) ent-
spricht dem Stichtag des Jahresabschlusses des
Mutterunternehmens und aller einbezogenen Gesell-

schaften.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen werden nach einheitlichen Rech-
nungslegungsgrundsitzen erstellt. Soweit Abschlisse
von Gesellschaften des Konsolidierungskreises von
den einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsme-

thoden abweichen, erfolgen die Anpassungen in einer
Handelsbilanz II.

Bei erstmaliger Konsolidierung von Tochterunterneh-
men werden die Anschaffungskosten der Beteiligun-
gen dem Konzernanteil am Buchwert des Eigenkapitals

der jeweiligen Gesellschaft gegeniibergestellt.

Die Differenz zwischen den Anschaffungskosten
und dem anteiligen Eigenkapital wird grundsitzlich
zunichst entsprechend der Beteiligungsquote des
Konzerns den Vermégensgegensténden und Schulden
des Tochterunternehmens zugeordnet, wenn deren
beizulegende Zeitwerte von den Buchwerten abwei-

chen. Danach verbleibende Unterschiedsbetrége sind

(2)
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in der Konzernbilanz als Geschifts- oder Firmenwert

zu aktivieren.

Aufwendungen und Ertrige sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Unterneh-
men werden eliminiert. Zwischengewinne und -verluste

aus konzerninternen Transaktionen werden erfolgs-

Die Konsolidierungsmethoden wurden gegeniiber dem

Vorjahr unverédndert beibehalten.

KONSOLIDIERUNGSKREIS
Alle Tochterunternehmen, die unter der rechtlichen
und/oder faktischen Kontrolle der FRoSTA AG stehen,

wirksam eliminiert.

Voll konsolidierte Tochtergesellschaften

sind in den Konzernabschluss einbezogen.

Anteil am Anteil am

Kapital Kapital

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft 2024(%) 2025(%)
Copack Tiefkihlkost-Produktions GmbH Bremerhaven 100,00 100,00
FRoSTA Tiefkihlkost GmbH Bremerhaven 100,00 100,00
FRoSTA Foodservice GmbH Bremerhaven 100,00 100,00
FRoSTA CR s.r.o. Prag/Tschechische Republik 100,00 100,00
FRoSTA Sp. z 0.0. Bydgoszcz/Polen 100,00 100,00
Tiko Vertriebsgesellschaft mbH Bremerhaven 100,00 100,00
FRoSTA S.r.l. Rom/Italien 100,00 100,00
Copack S.r.l. Rom/Italien 100,00 100,00

In den Konzernabschluss wurden im Geschéafts-
jahr folgende Unternehmen nicht einbezogen, die  tungsind:

in ihrer Gesamtheit fur die Vermégens-, Finanz- und

Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen

Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeu-

Jahres-

Anteil am Anteil am Eigen- ergebnis

Kapital Kapital ~ kapital 2025

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft 2024 (%) 2025(%) (kEUR) (kEUR)
FRoSTA Romania S.R.L. Bukarest/Rumanien 100,00 100,00 0 0
FRoSTA Hungary Kft. Esztergom/Ungarn 100,00 100,00 112 10
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ERLAUTERUNG DER
BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Als Umsitze werden nur die aus der gewdhnlichen
Geschaftstitigkeit des Konzerns resultierenden Pro-
duktverkiufe ausgewiesen. FRoSTA realisiert die
Umsitze fur Produktverkiufe mit Ubergabe an den
Spediteur oder alternativ bei Nachweis, dass die Liefe-
rung erfolgt ist und die Gefahren auf den Kunden tber-
gegangen sind.

FRoSTA realisiert ausschliel3lich Umsatzerlése aus
Festpreisvertrigen mit Kunden. Die Umsatzrealisie-
rung erfolgt ausschlieBlich zeitpunktbezogen. Werbe-
kostenzuschiisse werden aufgrund ihres Abzugs vom
vereinbarten Leistungsentgelt durch den Kunden und
des Fehlens einer gesonderten Leistungspflicht als

Erlésschmélerung ausgewiesen.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruch-
nahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verur-
sachung ergebniswirksam. Aufwendungen und Ertrige
des Geschiftsjahres sind unabhingig von den Zeit-
punkten der entsprechenden Zahlungen im Konzern-
abschluss beriicksichtigt. Alle vorhersehbaren Risiken
und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstan-
den sind, werden bericksichtigt. Gewinne werden nur
bericksichtigt, wenn sie am Abschlussstichtag reali-

siert sind.

Aufwandsbezogene Zuwendungen werden in dem
Geschiftsjahr als Ertrag erfasst, in dem die entspre-
chenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen,

angefallen sind.

BILANZ

IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde werden im
Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen bzw.
rechtlichen Eigentums mit den Anschaffungskosten

aktiviert und grundsitzlich planmiBig linear Uber die

voraussichtliche Nutzungsdauer und ggf. auBerplanm-

Big abgeschrieben.

Ab dem Geschiftsjahr 2021 werden die Markenrechte
for La Valle degli Orti planmifig tber die voraus-
sichtlich verbleibende Nutzungsdauer von 10 Jahren

abgeschrieben.

SACHANLAGEN

Das Sachanlagevermégen wird im Zeitpunkt des Uber-
gangs des wirtschaftlichen und rechtlichen Eigentums
mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziig-
lich, soweit abnutzbar, nutzungsbedingter planmaBiger
linearer und ggf. auBerplanmafiger Abschreibungen

angesetzt.

Zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zdhlen neben dem Kaufpreis alle direkt zurechenba-
ren Kosten, um den Vermégensgegenstand zu dem
Standort und in den erforderlichen, betriebsbereiten

Zustand zu bringen.

Die Kosten selbsterstellter Sachanlagen umfassen alle
Einzelkosten sowie angemessene Teile der Materialge-
meinkosten, der Fertigungsgemeinkosten und des Wer-
teverzehrs des Anlagevermdgens. Der Konzern nimmt

das Wahlrecht nach § 255 Abs. 3 S. 2 HGB nicht in

Anspruch und aktiviert keine Fremdkapitalzinsen.
Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen kon-

zerneinheitlich Uber die folgenden wirtschaftlichen

Nutzungsdauern.

Abschreibungszeitraum von Sachanlagen

Nutzungsdauver
in Jahren
Gebiude 25-40
Andere Baulichkeiten 10-19
Technische Anlagen und
Maschinen 7-15
EDV-Ausstattung 3-7
Sonstige Betriebs- und
Geschéftsausstattung 5-13
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For voraussichtlich daverhafte Wertminderungen
werden auBBerplanmifige Abschreibungen vorgenom-
men. Entfallen die Grinde der Wertminderungen
in den Folgejahren, so erfolgt eine Zuschreibung bis
maximal zur Héhe der fortgefihrten Anschaffungs-

oder Herstellungskosten.

Geringwertige Anlagegiter mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bis EUR 800 werden im Zugangs-
jahr voll abgeschrieben und ihr Abgang unterstellt.

For Transportpaletten wird ein Festwert bilanziert.

Investitionszuschisse sowie Investitionszulagen werden
erfasst, wenn hinreichende Sicherheit dafir besteht,
dass diese Zuwendungen gewshrt und die damit ver-
bundenen Bedingungen erfillt werden. Sie mindern die
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der geférderten

Anlagegegenstinde.

Kosten fir die Reparatur von Sachanlagen werden
grundsétzlich als Aufwand behandelt. Eine Aktivierung
erfolgt nur dann, wenn die Kosten zu einer Erweiterung
oder wesentlichen Verbesserung des Vermdgensge-

genstandes fohren.

Gewinne oder Verluste aus dem Abgang von Gegen-
sténden des Anlagevermégens werden in den sons-
tigen betrieblichen Ertrigen oder Aufwendungen

ausgewiesen.

FINANZANLAGEN

Die Finanzanlagen werden im Zeitpunkt des Ubergangs
des wirtschaftlichen bzw. rechtlichen Eigentums mit den
Anschaffungskosten angesetzt und bei voraussichtlich
dauvernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizu-

legenden Wert am Abschlussstichtag bewertet.

AUSSERPLANMASSIGE
ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE, SACH- UND
FINANZANLAGEN

Die FRoSTA AG berprift die Vermégensgegenstinde
des Anlagevermdgens auf die Notwendigkeit auf3er-
planm&Biger Abschreibungen, sobald Ereignisse oder
veranderte Umstinde darauf hindeuten, dass daver-

hafte Wertminderungen vorliegen.

Eine auBerplanmifige Abschreibung wird vorgenom-
men, falls der beizulegende Wert kleiner ist als der
jeweilige Buchwert des Vermégensgegenstandes.
Der beizulegende Wert wird auf Basis der zukinftig
erwarteten Zahlungsstréme aus der Nutzung des Ver-
mdgensgegenstandes mit Hilfe des Discounted-Cash-
flow-Verfahrens ermittelt. Die auBerplanm&Bigen

Abschreibungen werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Bei Wegfall der Grinde fir eine aullerplanmiBige
Abschreibungerfolgt eine Zuschreibung maximal auf die

fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

VORRATE

Die Vorrite werden zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten bewertet. Abschreibungen auf den nied-
rigeren beizulegenden Wert werden vorgenommen,
wenn der Marktpreis niedriger ist als die urspriinglichen

Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und Waren ergeben sich aus den Einkaufsprei-
sen zuziglich Anschaffungsnebenkosten, abziglich

Anschaffungspreisminderungen.

In die Herstellungskosten fir fertige und unfertige
Erzeugnisse werden neben den direkt zurechenbaren
Einzelkosten auch angemessene Teile der Fertigungs-

und Materialgemeinkosten einbezogen.

Dariber hinaus wird der Werteverzehr des Anlagever-
mdgens, sofern dieser durch die Fertigung veranlasst

ist, in den Herstellungskosten beriicksichtigt.

Allgemeine Verwaltungskosten sowie Aufwendungen
for soziale Einrichtungen des Betriebes, fur freiwillige
soziale Leistungen und fir betriebliche Altersver-
sorgung werden nicht in die Herstellungskosten

einbezogen.

Abschlage for verlustfreie Bewertung und fur
Bestandsrisiken durch tberhdhte Lagerdauer oder ver-
minderte Verwertbarkeit werden vorgenommen. Die
Wertberichtigungen zum Stichtag betragen fur Fertig-
erzeugnisse kEUR 1.285 (2024: kEUR 1.539) sowie
kEUR 1194 (2024: kEUR 1.228) fur Roh-, Hilfs-,

Betriebsstoffe und unfertige Erzeugnisse.

i
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FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
werden mit dem Nennwert angesetzt. Erkennbare Einzel-
risiken bei zweifelhaften Forderungen werden durch ent-

sprechende Einzelwertberichtigungen bericksichtigt.

LIQUIDE MITTEL
Die Kassenbestinde und die Guthaben bei Kreditinsti-

tuten werdenjeweils zum Nennwert angesetzt.

AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen
Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die einen Aufwand

fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

LATENTE STEUERN

Die Berechnung der latenten Steuern beruht auf den
temporéren Differenzen zwischen den Bilanzposten
aus handelsrechtlicher und steuerrechtlicher Betrach-
tungsweise nach § 274 HGB. Das Wahlrecht, nur den
passivischen Uberhang latenter Steuern zu bilanzie-
ren, wird grundsitzlich in Anspruch genommen. Zur
Berechnung werden die zum Bilanzstichtag zukinftig
geltenden Steuersitze angewendet, einschlief3lich der
bereits beschlossenen Anderung des Kérperschaft-
steuersatzes ab dem Jahr 2028.

AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS
DER VERMOGENSVERRECHNUNG

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit sind durch Riick-
deckungsversicherungsanspriiche abgesichert. Diese
Vermdgensgegensténde sind dem Zugriff aller Gbrigen
Glaubiger entzogen und dienen ausschliel3lich der
Erfillung der Verpflichtungen aus Altersteilzeit. Ent-
sprechend werden sie mit dem Erfillungsbetrag der
abgesicherten Verpflichtung verrechnet. Ubersteigt
derbeizulegende Zeitwert der Vermdgensgegenstinde
(Deckungsvermégen) den Betrag der Verpflichtungen
aus Altersteilzeit, werden diese mit dem Buchwert
des korrespondierenden Rickdeckungsversicherungs-
anspruchs bewertet, sodass sich zum Stichtag kein
Aktiviberhang aus der Ruckdeckungsversicherung

ergibt.

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen erfolgt
nach den Grundsstzen der Projected-Unit-Credit-
Methode. Der Rickstellungsbetrag ist definiert als
der versicherungsmathematische Barwert der Pen-
sionsverpflichtung, der von den Mitarbeitenden bis zu
diesem Zeitpunkt gemil3 Rentenformel und Unverfall-
barkeitsregelung aufgrund ihrer in der Vergangenheit
abgeleisteten Dienstzeiten verdient worden ist. Als
biometrische Rechnungsgrundlagen werden die Richt-
tafeln 2018 G von Klaus Heubeck in der Fassung vom
Oktober 2018 (Heubeck Richttafeln 2018 G) verwen-
det. Als Abzinsungsbetrag wird der von der Deutschen
Bundesbank auf den Bilanzstichtag ermittelte durch-
schnittliche Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre
in Héhe von 2,06 % p.a. angesetzt, der sich bei einer
pauschal angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt. Als Gehaltstrend werden 2% und als Renten-
trend 2,3% p.a. angesetzt. Fir die Bericksichtigung
der Fluktuation werden alters- und geschlechtsabhin-
gige branchenindividuelle Fluktuationswahrscheinlich-

keiten angesetzt.

Der Wertansatz gemsl3 § 253 Abs. 2 HGB unter Verwen-
dung des 10-Jahres-Durchschnittszinssatzes in Héhe
von 2,06% (2024: 1,90 %) betragt im Geschaftsjahr
kEUR 1.723 (2024: kEUR 1.496).

Unter Verwendung des 7-Jahres-Durchschnitts-
zinssatzes gemil} § 253 Abs. 6 HGB in Hshe von
2,22 % (2024: 1,97 %) hitte sich im Geschaftsjahr
ebenfalls ein Wertansatz in Héhe von kEUR 1.723
(2024: kEUR 1.496) ergeben.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen beriicksichtigen alle
erkennbaren rechtlichen und faktischen Verpflich-
tungen des Konzerns gegeniber Dritten, deren
Erfillung wahrscheinlich ist und deren Héhe zuver-
lassig eingeschitzt werden kann. Die Ruckstellungen
werden in Héhe des aufgrund verninftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrages
passiviert. Bei Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden kinftige Preis- und
Kostensteigerungen in Héhe der allgemeinen Inflations-
rate beriicksichtigt und eine Abzinsung auf den Bilanz-
stichtag vorgenommen. Als Abzinsungssatz werden die

den Restlaufzeiten der Rickstellungen entsprechenden
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durchschnittlichen Marktzinssitze der vergangenen
7 Geschiftsjahre verwendet, wie sie von der Deutschen
Bundesbank gemal Rickstellungsabzinsungsverordnung

monatlich ermittelt und bekannt gegeben werden.

Zu den langfristig falligen Leistungen an Arbeitneh-
mende zihlen die Jubildumsgelder und Altersteilzeit-
verpflichtungen. Die Bewertung der Jubildums-
leistungen erfolgt nach den Grundsstzen der
Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode). Der
Ruckstellungsbetrag gemi3 der PUC-Methode ist defi-
niert als der versicherungsmathematische Barwert der
bis zum Stichtag zeitanteilig verdienten Jubildumsleis-
tungen. Der Ruckstellungsbetrag ist unter Einbezie-
hung von Trendannahmen hinsichtlich der zukinftigen
Anwartschaftsentwicklung sowie eventueller Fluk-
tuationswahrscheinlichkeiten zu ermitteln. Als bio-
metrische Rechnungsgrundlagen werden die ,Richt-
tafeln 2018 G" von Klaus Heubeck verwendet. Der
Erfillungsbetrag der Jubildumsrickstellungen betrégt
unter Bericksichtigung eines Rechnungszinssatzes von
2,22 % p.a. und eines Gehaltstrends von 2,00 % p.a.
zum 31.12.2025 kEUR 4.595 (2024: kEUR 4.255).

Rickstellungen zur  Altersteilzeit umfassen  Auf-
wendungen fir Lohn- und Gehaltszahlungen an
Mitarbeitende in der Freistellungsphase sowie Auf-
stockungsleistungen. In die Rickstellungen werden
im laufenden Geschiftsjahr potenzielle Anspruchsbe-
rechtigte einbezogen. Die Bewertung erfolgt nach den
Regelungen der IDW-Stellungnahme IDW-RS HFA 3
vom 19.06.2013.

Sofern biometrische Einflussfaktoren zu beriicksichti-
gen sind, werden die ,Richttafeln 2018 G* von Klaus
Heubeck verwendet. Folgende weitere Annahmen

liegen der Bewertung zugrunde:

Rechnungszinssatz p.a.: 2,22%
Gehaltstrend p.a.: 2,00%

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit sind durch Rick-
deckungsversicherungsanspriiche abgesichert. Diese
Vermégenswerte sind dem Zugriff aller brigen Glau-
biger entzogen und dienen ausschlieBlich der Erfillung
der Verpflichtungen aus Altersteilzeit. Entsprechend
werden sie mit dem Erfillungsbetrag der abgesicherten

Verpflichtung verrechnet.

Die Altersteilzeitrickstellungen sind mit einem Erfil-
lungsbetrag von kEUR 325 bewertet. Es wird mit
einem Zinssatz von 2,22 % (§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB)
gerechnet. Der beizulegende Zeitwert des angelegten
Vermdgens betragt kEUR 443. Die Verpflichtungen
aus Altersteilzeit werden daher mit dem Buchwert des
korrespondierenden  Rickdeckungsversicherungsan-

spruchs bewertet.

Im Vorjahr betrug der Erfillungsbetrag der Altersteil-
zeitrickstellungen kEUR 274. Der beizulegende Zeit-
wert des angelegten Vermégens betrug kEUR 320.
Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit wurden daher
mit dem Buchwert des korrespondierenden Rick-

deckungsversicherungsanspruchs bewertet.

Im Jahr 2025 wurden Ertrége aus dem Deckungsver-
mdgen in Héhe von kEUR 7 mit Aufwendungen aus der
Aufzinsung der Altersteilzeitrickstellungen in Hshe
von kEUR 6 verrechnet.

Rickstellungen fir Restrukturierungen werden nur
bericksichtigt, sofern zum Bilanzstichtag eine hinrei-
chende Konkretisierung der beabsichtigten Mal3nah-
men erfolgt ist und diese MalBnahmen kommuniziert

worden sind.

VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag

am Bilanzstichtag angesetzt.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen, sowie gegeniber verbundenen
Unternehmen in fremder W3hrung mit einer Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr werden grundsitz-
lich zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
bewertet. Langfristige Fremdwihrungsforderungen
werden zum Devisenbriefkurs bei Entstehung der For-
derung oder zum niedrigeren beizulegenden Wert,
unter Zugrundlegung des Devisenkassamittelkurses
am Abschlussstichtag, angesetzt. Langfristige Fremd-
wiahrungsverbindlichkeiten werden zum Devisen-
geldkurs bei Entstehung der Verbindlichkeiten oder
zum héheren Stichtagskurs, unter Zugrundlegung des
Devisenkassamittelkurses ~am  Abschlussstichtag,
bewertet. Sowohl unrealisierte Gewinne als auch Ver-

luste werden bilanziert.
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BEWERTUNGSEINHEITEN

Eine Ausnahme hierzu bilden Fremdwshrungsver-
bindlichkeiten, fur die gema § 254 HGB Bewer-
tungseinheiten zur Absicherung von Wahrungsrisiken
gebildet werden. Zur Absicherung dieser Wihrungs-

risiken werden Devisentermingeschifte eingesetzt.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Darstellungs-
wahrung des Konzerns, aufgestellt. Jedes Unter-
nehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene
funktionale Wihrung fest. Die im Abschluss des jewei-
ligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter
Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet.
Fremdwahrungstransaktionen werden zunichst zu
dem am Tag des Geschaftsvorfalls giiltigen Kassakurs

in die funktionale Wihrung umgerechnet.

Am Bilanzstichtag werden die Vermégengegenstinde
und Schulden der ausldndischen Tochterunternehmen
zum geltenden Wihrungskursin Euro umgerechnet. Die
Umrechnung von Ertrigen und Aufwendungen erfolgt
zu monatlichen Durchschnittskursen, da dies aufgrund
geringer Kursschwankungen im Berichtszeitraum eine
angemessene Anniherung an die Umrechnungskurse
an den Tagen der Geschiftsvorfille darstellt. Die
hieraus resultierenden Wihrungsdifferenzen werden
erfolgsneutral als Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungs-

umrechnung erfasst.

Wiahrungsumrechnungsdifferenzen bei der Schulden-
konsolidierung und der Zwischenergebniseliminie-
rung werden erfolgsneutral gesondert in dem Posten
,Differenz aus Wahrungsumrechnung” im Konzern-

eigenkapital erfasst.

Die folgenden Wechselkurse wurden bei der Erstellung
der Konzern-Bilanz und Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung beriicksichtigt (Gegenwert fir EUR 1).

ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-BILANZ

ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagever-
mdgens sowie die Entwicklung der Abschreibungen im
Geschiftsjahr kénnen dem Konzernanhang als Anlage

beigefigten Anlagespiegel entnommen werden.

Der Anteil der auslandischen Tochterunternehmen am
Restbuchwert der immateriellen Vermégensgegen-
stainde zum 31. Dezember 2025 betragt kEUR 714
(2024: kEUR 693).

Der Anteil der Sachanlagen am Restbuchwert zum
31. Dezember 2025, die aul3erhalb von Deutschland
und im Wesentlichen in Polen gelegen sind, betrigt

kEUR 22.513 (2024: kEUR 22.604).

Im Geschéftsjahr mindern erhaltene Investitionszu-
schisse sowie Investitionszulagen die Restbuchwerte

um kEUR 1.474 (2024: kEUR 1.538).

Die Aufldsung der Investitionszulagen und -zuschisse
von kEUR 107 (2024: kEUR 117) mindert direkt die

Bruttoabschreibungen.

For Transportpaletten wird ein Festwert in Héhe von

kEUR 871 (2024: kEUR 871) bilanziert.

Im Berichtsjahr wurden keine Fremdkapitalkosten

aktiviert.

VORRATE

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vorrate setzen sich wie

folgt zusammen:

Vorrite (in kEUR)
Entwicklung wesentlicher Wechselkurse 3112.2024 31.12.2025
Stichtagskurs Roh-, Hilfs- und
Durchschnittskurs 31.12. Betriebsstoffe 78.507 82.235
2024 2025 2024 2025  Unfertige Erzeugnisse 19.866 24.791
Polni- Fertige Erzeugnisse und
scher Waren 43.895 58.851
Zloty 4,30574  4,23919 4,27100 4,22000 Vorrite 142.268 165.877
Tschech.

Krone 25,11892 24,79617 25,18500 24,237

(4)
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FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

(inkEUR)

davon
Rest laufzeit

31.12.2025 mehrals1 Jahr
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 91.636 0
(im Vorjahr) (84.719) ()
Ubrige Forderungen
und sonstige Ver-
mdgensgegenstinde 7.471 0
(im Vorjahr) (6.752) (0)
Forderungen und
sonstige Verm&igens-
gegenstinde 99.107 0
(im Vorjahr) (91.471) ()]

Aktive und passive latente Steuvern (in kEUR)

AKTIVE LATENTE STEUERN / PASSIVE
LATENTE STEUERN

Nach § 274 Abs. 1 HGB sind latente Steuern auf tem-
porére Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
und steuerrechtlichen Wertansstzen von Vermagens-
gegenstinden, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten zu bilden. Die latenten Steuern werden
unter Anwendung eines kombinierten Steuersatzes
berechnet, der sich aus Kérperschaftsteuer zuziglich
Solidaritstszuschlag und Gewerbesteuer ergibt. Der
kombinierte Steuersatz, fur den Teil, der auf Deutsch-
land entfillt, wird nicht mehr als einheitlicher Steuer-
satz angesetzt, sondern richtet sich nach den fir die
Realisierung der jeweiligen Differenzen erwarteten
Steuersitzen der kommenden Jahre. Dabei wird die
gesetzlich beschlossene Anderung des Kérperschaft-
steuersatzes ab dem Jahr 2028 bericksichtigt.

Die Posten nach § 306 HGB werden mit den Posten
nach § 274 HGB zusammengefasst.

31.12.2024 31.12.2025

Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente

Stevern Stevern Stevern  Stevern

Immaterielle Verm&gensgegenstinde N I 6 504

Sachanlagevermégen 514 514 294 954

Vorrate 41 41 67 0]

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36 36 22 0

Rickstellungen fir Pensionen 5 5 101 4

Sonstige Rickstellungen 1.840 1.840 2.050 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 485 485 195 0]

Ubrige Verbindlichkeiten 0 0 0 0

Summe 2.925 2.925 2.735 1.462

Saldierung -2.925 -2.925 -2.735 -1.462

Saldo o 0 0 0

Eine sich rechnerisch ergebende Steuerentlastung wird
nach dem Wahlrecht des § 274 HGB nicht aktiviert.
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EIGENKAPITAL

Die Verinderung des Konzerneigenkapitals ist in der

Eigenkapitalversnderungsrechnung dargestellt.

Es wird eine Eigenkapitalquote angestrebt, die dem
Konzern die wirtschaftliche Unabhiangigkeit sichert.

Die Erreichung soll durch Eigenfinanzierung erfolgen.

Das gezeichnete Kapital des Mutterunternehmens zum
31. Dezember 2025 betragt EUR 17.440.250,88. Es ist
eingeteilt in 6.812.598 auf den Inhaber lautende Stiick-

aktien mit einem rechnerischen Wert von je EUR 2,56.

Gemil Hauptversammlungsbeschluss vom 24. April
2025 wurde aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn
in Héhe von EUR 27.380.241,85 ein Betrag in Hohe
von EUR 11.052.396,25 in andere Gewinnriicklagen
eingestellt. Die Gewinnriicklagen umfassen die in der
Vergangenheit erzielten Ergebnisse, soweit sie nicht

ausgeschittet wurden.

Mit dem Eigenkapital verrechnet wurden 4.979
eigene Inhaberstiickaktien der FRoSTA AG mit einem
Nominalwert von EUR 12.746,24 beziehungsweise
0,07 % des Grundkapitals. Der den Nennbetrag tber-
steigende Anteil der Anschaffungskosten in Héhe von
EUR 481.715,76 wird im Zuge einer Kirzung in den

Gewinnriicklagen dargestellt.

Diese 4.979 eigenen Inhaberstiickaktien resultieren

aus folgenden An- und Verkaufsvorgéngen:

Im Rahmen eines Aktienrickkaufs im Zeitraum zwi-
schen dem 17. Februar 2025 und dem 17. Oktober
2025 hat die FRoSTA AG 38.949 Stick eigene
Aktien zurickgekauft. Dies entspricht einem Betrag
von nominal EUR 99.709,44 beziehungsweise 0,57 %
des Grundkapitals. Hierfir wurden EUR 3.619.827,90
aufgewendet; dies entspricht einem gewichteten
durchschnittlichen Kurs von EUR 92,94 je Aktie.

Im Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms hat
die FRoSTA AG 32.176 eigene Inhaber-Stickaktien
veriufBert. Dies entspricht einem Nominalbetrag von
EUR 82.370,56 beziehungsweise O,47% des am
31. Dezember 2025 mal3geblichen Grundkapi-
tals. Hierfor sind insgesamt EUR 1.250.062,40

vereinnahmt worden, die die FRoSTA AG zur freien
Verwendung erhalten hat. Im Rahmen eines Tantie-
memodells hat das Mutterunternehmen an Mitarbei-

tende der Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
3.720 Aktien ausgegeben.

Die Aktienrickkiufe wurden auf Basis der im Vorjahr
getdtigten VerduBerungen im Rahmen der aktien-
basierten Vergitungen und des Belegschaftsaktien-
programm ermittelt. Den eigenen Inhaberstickaktien
stehen nach § 71b Aktiengesetz keine Rechte zu.
Zusatzlich besteht ein noch nicht ausgenutztes, bis
zum 26. April 2028 befristetes genehmigtes Kapital
von EUR 1.000.000,00 zur Ausgabe von Aktien an
Mitarbeitende des Mutterunternehmens oder der mit

ihr verbundenen Unternehmen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen (in kEUR) 31.12.2025
Rickstellung fir Jubildumszuwendungen 4.595
Rickstellung for

Altersteilzeitverpflichtungen 0
Rickstellung fir Restrukturierung 395
Rickstellung fir Tantieme 4.223
Rickstellung fir Resturlaub 2.873
Rickstellung for Gleitzeit, Jahres-

arbeitszeit und Schichtfreizeit 3.078
Rickstellung for Gewinnbeteiligung 636

Rickstellung fur ausstehende Rechnungen 10.853

Ruckstellung fir Zahlungsdifferenzen 480

Ruckstellung fir Verpflichtungen
aus umsatzabhingigen

Konditionsvereinbarungen 26.850
Rickstellung fur Inkassoprovisionen 614
Rickstellung fir Steverberatung 230
Rickstellung fir Jahresabschlusskosten 164
Ruckstellung fur Aufsichtsratsvergiitung 183
Ruckstellung fir drohende Verluste aus

Ein- und Verkaufskontrakten 108
Ubrige Rickstellungen 611

Summe 55.892
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VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten (in kEUR)

Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit

bis zu 1 Jahr mehrals 1 Jahr davon mehrals 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 12.127 3.160 8.967 1.053
(im Vorjahr) (16.056) (3.928) (12.127) (2.105)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 124.330 124.330 0 0
(im Vorjahr) (103.119) (103.119) (o)) (o)}
Sonstige Verbindlichkeiten 10.903 10.903 0 0
(im Vorjahr) (10.274) (10.274) (0)] )

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten Fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
sind durch Grundpfandrechte in Hhe von kEUR 417 gen bestehen handelsibliche Eigentumsvorbehalte.
(2024: kEUR 972) besichert.

(5) ERLAUTERUNGEN ZUR ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN
KONZERN-GEWINN- UND VON AUSSERGEWOHNLICHER
VERLUSTRECHNUNG GROSSENORDNUNG ODER BEDEUTUNG

Im Geschéftsjahr sind keine Ertrige von auBerge-
wéhnlicher GréBenordnung oder aul3ergewshnlicher
UMSATZERLOSE Bedeutung angefallen (2024: kEUR O).
Die Umsatzerlése betreffen den Verkauf von Waren
und setzen sich wie folgt zusammen:
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
In den sonstigen betrieblichen Ertrigen sind perio-
denfremde Ertrige in Héhe von kEUR 1.802 (2024:
Verinde- kEUR 1.622) sowie Ertrige aus der Wahrungsumrech-
2024 2025 rung% o in Hohe von kEUR 5.547 (2024: kEUR 4.378)
Inland 395.550 430.575 8,9  enthalten. Die periodenfremden Ertrige resultieren im

Wesentlichen aus der Auflésung von Personalriickstel-

Umsatzerlése nach Regionen (in kEUR)

Ausland 242.502 250.969 3,5

lungen und sonstigen Rickstellungen.
Umsatzerlése 638.052 681.543 6,8

Personalaufwand (in kEUR)

Umsatzerldse nach Produktgruppen (in kEUR) 2024 2025

.. Lshne und Gehslter 78.934 86.447
Verinde-
2024 2025 rung % Soziale Abgaben 14.888  17.598
Fisch 288.367 296.511 2,8 Aufwendungen fir
Altersversorgung 98 97
Gemiise und
Obst 132.306 128.251 -3,1  Aufwendungen fir anteils-
basierte Vergiitungen 1.290 1.715
Fertiggerichte und
Ubrige Produkte  217.379 256782 18,1  Fersonalavfwand 95.210 _105.857

Umsatzerlése 638.052 681.543 6,8
Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsan-

teil wird im Finanzergebnis ausgewiesen.
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SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
kEUR 553 (2024: kEUR 630) sowie Aufwendun-
gen aus der Wihrungsumrechnung in Héhe von
kEUR 9.253 (2024: kEUR 4.568) enthalten. Die
periodenfremden  Aufwendungen resultieren im
Wesentlichen aus Nachberechnungen von Tantiemen

und aus nachlaufenden Rechnungen.

ZINSEN UND AHNLICHE
AUFWENDUNGEN

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pen-
sions- und Jubildumsrickstellungen belaufen sich im
Geschiftsjahr auf kEUR 71 (2024: kEUR 50). Ertrige
aus dem Deckungsvermégen in Héhe von kEUR 7
wurden mit Zinsaufwendungen aus der Altersteilzeit-

verpflichtung in Héhe von kEUR 6 verrechnet.

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM
ERTRAG UND LATENTE STEUERN

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen
sich aus Gewerbe- und Kérperschaftsteuer, Solidari-
tatszuschlag und den jeweiligen ausldndischen Steuern

Zusammen.

Steueraufwand nach Herkunft (in kEUR)

2024 2025
Laufende Steuern Inland 13.990 10.780
Laufende Steuern Ausland L.247 4.311
Laufende Steuern
Geschiftsjahr 18.237 15.091
Steuern fir Vorjahre 679 -847
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 18.916 14.244
Latente Steuern Inland -1.257 16
Latente Steuern Ausland 491 8
Latente Steuern -766 24
Steueraufwand 18.150 14.268
FINANZMITTEL

Der Finanzmittelfonds besteht aus den liquiden

Mitteln des Konzerns.

SONSTIGE ANGABEN

ANGABEN ZU DEN ORGANEN
Wihrend des Geschiftsjahres wurden die Geschifte
des Mutterunternehmens durch folgende Personen

gefihrt:

- Felix Ahlers, Kaufmann, Hamburg, Vorstandsvor-
sitzender

- Hinnerk Ehlers, Kaufmann, Hamburg, Vorstand
Marketing & Vertrieb

- Maik Busse, Kaufmann, Bremerhaven, Vorstand
Finanzen und Controlling, IT (bis 31.07.2025), Vor-
stand Werke & Personal (bis 31.12.2025)

- Martin Bilow, Kaufmann, Bremen, Vorstand Finanzen

und Controlling, IT (ab 01.08.2025)

Wihrend des Geschéftsjahres waren folgende Perso-

nen Mitglieder des Aufsichtsrats:

- Volker Kuhn, Kaufmann, Genf, Aufsichtsratsvorsit-
zender, Executive Vice President Europe Mondelez

- Dirk Ahlers, Kaufmann, Hamburg, stellvertretender
Vorsitzender

- Frank Brede, Bremerhaven, Mitarbeiter der FRoSTA
AG, Bremerhaven

GESAMTBEZUGE FUR ORGAN-
MITGLIEDER (§ 314 ABS. 1 NR. 6 HGB)
Die Mitglieder des Vorstands erhalten Bezige, die sich

zusammensetzen aus:

- einer festen jahrlichen Grundvergiitung

- einer variablen Vergitung zum Kauf von FRoSTA
Aktien

- einer variablen Vergitung in Abhingigkeit vom Kon-
zernjahresiberschuss vor Steuern

- einer langfristigen Tantiemekomponente, die sich
an dem 3-Jahres-Durchschnitt der Kapitalverzin-
sung (Return on Investment/ROI) der FRoSTA AG

orientiert.

Die Gesamtbezige des Vorstands bei der
FRoSTA AG betrugen im Geschiftsjahr kEUR 3.121
(2024: kEUR 4.362). Davon betrafen fixe Beziige
kEUR 1137 (2024: kEUR 987) und variable Vergitun-
gen kEUR 1.984 (2024: kEUR 3.375).

(6)
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Bezige, die

sich zusammensetzen aus:

- einer festen jihrlichen Grundvergitung, die einmal
jahrlich ausgezahlt wird

- einer Erfolgspramie, die von der Héhe des Gewinns je
Aktie abhingig ist und ebenfalls einmal jahrlich aus-
gezahlt wird.

Die Vergitungen an den Aufsichtsrat betrugen
kEUR 183 (2024: kEUR 204), davon variable Beziige
in Hohe von kEUR 81 (2024: kEUR 102) und fixe
Bezige in Hohe von kEUR 102 (2024: kEUR 102).

ANZAHL DER MITARBEITENDEN

Anzahl der Mitarbeitenden (Jahresdurchschnitt)

2024 2025
Gewerbliche Arbeitnehmende 1.146 1.221
Angestellte 589 600
davon Trainees L n
Beschiftigtenzahl nach
§ 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB 1735 1.821
Auszubildende 25 28
Anzahl der Mitarbeitenden 1.760 1.849

SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Nicht in der Bilanz ausgewiesene sonstige finanzielle

Verpflichtungen bestehen wie folgt:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen (in kEUR)

31.12.2024 31.12.2025

Verpflichtungen aus
laufenden

Leasingvertragen 2.988 3.301

Verpflichtungen aus
laufenden Miet- und
Wartungsvertragen 6.127 6.859

Bestellobligo aus
Erweiterungs-

investitionen 6.596 9.811

Konsignations-

vereinbarungen 1.654 1.960

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen 17.365 21.931

Die Verpflichtungen aus laufenden Leasingvertra-
gen betreffen Uberwiegend Leasinggeschifte Uber
PKW und Flurférderzeuge und werden ausschliel3-
lich Uber Operating-Leasing-Vertrige abgewickelt.
Die Verpflichtungen aus laufenden Mietvertrigen
betreffen die Mieten fur Birordume, Software und

Kommunikationssysteme.

Am Bilanzstichtag bestehen folgende Filligkeiten fir

die sonstigen finanziellen Verpflichtungen:

Filligkeiten fir sonstige finanzielle

Verpflichtungen (in kEUR)

1-5 >5
<1Jahr Jahre Jahre

Kunftige Zahlungen aus
laufenden Leasingvertrigen

1.456 1.841 4

Kinftige Zahlungen aus
laufenden Miet- und
Wartungsvertragen

5.187 1.595 77

Summe 6.643 3.436 81

Die Gesamtaufwendungen aus den Leasing- und Miet-
vertrigen betrugen im Geschaftsjahr kEUR 6.838
(2024: kEUR 6.047).

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
BEWERTUNGSEINHEITEN

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit ist der
Konzern insbesondere Risiken aus Wechselkursinde-
rungen ausgesetzt, die durch den Abschluss von deri-

vativen Finanzinstrumenten begrenzt werden.

FRoSTA steuert diese Finanzmarktrisiken im Rahmen
eines bestehenden Risikomanagementsystems. Die
Ausgestaltung des Risikomanagementsystems obliegt
der FRoSTA AG und ist schriftlich festgehalten. Zur
Absicherung von Fremdwahrungsrisiken, die aus auf
Fremdwshrung lautenden Schulden, schwebenden
Geschéften und antizipierten Transaktionen stammen,
werden Devisentermingeschifte eingesetzt. Bei den
antizipierten Transaktionen handelt es sich Uberwie-
gend um Einkdufe in Fremdwshrungen. Der Umfang
der antizipierten Einkéufe in Fremdwahrung wurde auf

der Basis der Einkaufsplanung ermittelt. Dabei liegt
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eine Vielzahl von Einkéufen gleicher Art vor, deren Rea-

lisierungswahrscheinlichkeit nahezu sicher ist.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 werden

vom Konzern folgende Bilanzposten, schwebende

Bewertungseinheiten

Geschiafte und hochwahrscheinliche Transaktionen
zusammen mit derivativen Finanzinstrumenten in

Bewertungseinheiten einbezogen:

Wirksamkeit

Grundgeschft Héhe ArtderBewer- Abgesichertes Umfang  Zeitraum  Zeitraum

kEUR  tungseinheit Risiko % retrospektiv  prospektiv
Vermé&gensgegenstinde 0 - - - - -
Schulden 26.399 antizipativ 26.399 100 X X
Schwebende Geschifte
und erwartete
Transaktionen 32.208 antizipativ 32.208 100 X X
Summe 58.607 58.607

Das Gesamtvolumen der abgesicherten Risiken belduft

sich zum Abschlussstichtag auf kEUR 58.607.

Zu den gebildeten antizipativen Bewertungseinheiten

geben wir folgende Erlsuterung:

Die Bildung sémtlicher antizipativer Bewertungseinhei-
ten erfolgte ausschlieBlich fir Devisentermingeschifte,
die zur Absicherung erwarteter Fremdwihrungszahlun-
gen dienen. Die Bildung erfolgt gem3l3 § 254 HGB, um
das Risiko aus Wechselkursanderungen fir zukinftige

Transaktionen zu reduzieren.

Der Zeitraum der Absicherung betrigt dabei fur die
Wihrungsabsicherungen bis zu 12 Monate. Bei den
abgesicherten antizipativen Transaktionen handelt es
sich im Wesentlichen um geplante Einkaufsgeschifte
in fremder Wahrung, die als héchstwahrscheinlich ein-

geschatzt werden.

Die Sicherungsinstrumente in Bewertungseinheiten
werden auf das abzusichernde Risiko abgestimmt abge-
schlossen, wodurch ein hochwirksamer Ausgleich der
gegenliufigen Zahlungsstréme aus Sicherungsinstru-
ment und abgesichertem Risiko sichergestellt wird. Die
Hahe der mit den Bewertungseinheiten abgesicherten
Risiken bel3uft sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt
kEUR 58.607 (2024: kEUR 0). Die Effektivitat der
Sicherungsbeziehungen bei den Bewertungseinheiten
wird prospektiv und retrospektiv grundsétzlich anhand
der Ubereinstimmung der wesentlichen wertbestim-
menden Bedingungen und Parameter von Grund-
und Sicherungsgeschaft Uberprift (,critical terms

match“Methode).

Bei den zur Sicherung eingesetzten Devisenterminge-
schiften erfolgt nach der Einfrierungsmethode keine
gesonderte Bilanzierung der positiven und negativen
Marktwerte. Die Bildung von Bewertungseinheiten
for Devisentermingeschifte erfolgt im Rahmen von

Micro-Hedges.
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Die zum Bilanzstichtag im Bestand befindlichen deri-
vativen Finanzinstrumente werden in nachfolgender

Tabelle dargestellt:

Derivative Finanzinstrumente

Marktwerte
Geschiftsart Nominal positiv negativ
kEUR
Devisentermin-
geschifte 58.607 100 100
(davon als Bewer-
tungseinheit) (58.607) 100 100

HAFTUNGSVERHALTNISSE
Haftungsverhiltnisse bestehen aus Sicht des FRoSTA

Konzerns nicht.

GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen zu nicht marktiblichen Konditionen lagen im

Geschiftsjahr nicht vor.

HONORAR DES
KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Honorar des Abschlusspriifers (in kEUR)

Abschlussprisfungsleistungen 138
Andere Bestitigungsleistungen 65
Summe 203

EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Besondere Sachverhalte nach dem Bilanzstichtag mit
wesentlicher Wirkung auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage zum 31. Dezember 2025 haben sich nicht

ergeben.

ERGEBNISVERWENDUNG DER
MUTTERGESELLSCHAFT

Bei einer Anzahl von 6.812.598 Inhaberstiick-
aktien, abzuglich der nach § 71b Aktiengesetz nicht
dividendenberechtigten eigenen Inhaberstickaktien
in Hhe von £4.979 ergibt sich eine Anzahl von divi-
dendenberechtigten Inhaberstickaktien in Hhe von

6.807.619.

Wir werden der Hauptversammlung vorschlagen, aus
dem zum 31. Dezember 2025 ausgewiesenen Jah-
resiberschuss von EUR 24.648.783,94 eine Divi-
dende in Héhe von EUR 2,40 je Aktie entsprechend
einer Dividendensumme von EUR 16.338.285,60
zu zahlen und den verbleibenden Betrag in Hshe von
EUR 8.310.498,34 in die anderen Gewinnricklagen

einzustellen.

Bremerhaven, 09. Februar 2026

Der Vorstand

: E;ﬂf\ -
Lo <
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(F Ahlers) (M. Bilow)  (H.Ehlers)  (T. Schulze)

/
W
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BESTKTIGUN"GSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE FRoSTA AKTIENGESELLSCHAFT,
BREMERHAVEN

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der FRoSTA Akti-
engesellschaft, Bremerhaven, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-
Gewinn-und-Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapi-
talspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezem-
ber 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-

thoden — geprift.

Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
FRoSTA Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 geprijft.
Die unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN® genann-
ten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften

nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prisfung

gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Buch-
fohrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner
Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025
bis zum 31. Dezember 2025 und

- vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-
lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN*

genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemial3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklsren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmiBigkeit des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts gefihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprisfer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsitze  ordnungsmiBiger  Abschlussprifung
durchgefihrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG
DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERN-
LAGEBERICHTS®  unseres  Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-

derungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzern-

abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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SONSTIGE INFORMATIONEN
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind

fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen:

- dieim Konzernlagebericht enthaltenen, lageberichts-
fremden Angaben. Diese umfassen die Angaben
in den Abschnitten ,FRoSTA IST FUR ALLE DA,
~FRoSTA UND GESUNDHEIT", ,,FRoSTA SCHAFFT
DIE BASIS FUR KI, AUTOMATISIERUNG & MAXI-
MALE SICHERHEIT - DATENPLATTFORM ALS
SCHLUSSEL ZUR ZUKUNFT®  MITEINANDER
REDEN BEl FRoSTA* und ,NACHHALTIGKEIT,
UMWELT & SOZIALE VERANTWORTUNG"

- die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts mit Ausnah-
me des gepriiften Konzernabschlusses und Konzern-

lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen und dementsprechend geben
wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere

Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschluss-
prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die

sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss, zum Konzernlagebericht oder zu unseren bei
der Prisfung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts

zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND
DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfihrung
ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grund-
sitzen ordnungsmiBiger Buchfihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und

Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstitigkeit, sofern
einschligig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche

oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und

die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
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zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mal3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussa-

gen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzungist, hinreichende Sicherheit dariber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-

lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschluss-
prifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-

gen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern

resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressa-

ten beeinflussen.

Wihrend der Prifung Uben wir pflichtgemiBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und fishren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prisfungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher
als das Risiko, dass eine aus IrrtUmern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten,
irrefGhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftset-
zen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- erlangen wir ein Verstindnis von den fir die Prisfung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kont-
rollen und den fir die Prifung des Konzernlagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und Mal3nahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen
und Mafnahmen abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten

Werte und damit zusammenhingenden Angaben.
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- ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfohrung
der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfih-
rung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prisfungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prisfungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unter-
nehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt
des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschiftsvorflle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger
Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- planen wir die Konzernabschlussprisfung und fihren
sie durch, um ausreichende geeignete Prisfungsnach-
weise fir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des
Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung
der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir
Zwecke der Konzernabschlussprisfung durchgefihr-
ten Prifungstitigkeiten. Wir tragen die alleinige Ver-

antwortung fir unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

- fohren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prisfungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.

Wir erértern mit den for die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Méngel in internen Kontrollen, die wir wihrend unserer

Prifung feststellen.

Bremen, 9. Februar 2026

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Zypress
Wirtschaftsprifer

gez. Kunze
Wirtschaftsprifer
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LAGEBERICHT
DER FRoSTA AKTIENGESELLSCHAFT,
BREMERHAVEN

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

GRUNDLAGEN DES FRoSTA
KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

Wir bei FRoSTA AG produzieren mit 1.162 Mitarbei-
tenden frisch schockgefrostete Produkte in unseren
drei Werken in Deutschland. Die Marke FRoSTA ist
mit Tiefkihlfisch, -gemise sowie Tiefkihlgerichten in

Deutschland und Osterreich erfolgreich tatig.

Wir setzen uns seit Jahren konsequent fir Nachhal-
tigkeit ein. Mit ihrem Reinheitsgebot verzichtet die
Marke FRoSTA seit 2003 ganz konsequent auf den
Zusatz von Farbstoffen, Aromen, Geschmacksver-
stérkern, Stabilisatoren, Emulgatoren und sonstige
Zusitze. Damit stellt FRoSTA im besonderen Mal3e
die Qualitit, den Geschmack und die Natirlichkeit der

umfangreichen Produktpalette sicher.

FRoSTA gibt es im Supermarkt und bietet neben den
Klassikern wie Hthner Frikassee und Paella sowohl
vegetarische und vegane Gerichte als auch Gemise,
Fisch, Obst und Krauter an.

Seit 2013 veréffentlicht FRoSTA als erste Tiefkshl-
marke die Herkunftslander aller Zutaten im Internet

und seit 2015 auch auf den Produktverpackungen. Im

Jahr 2019 hat FRoSTA auf die ersten Papierverpackun-
gen in den Tiefkihltruhen umgestellt. Seit 2020 wird

zudem eine pflanzliche Alternative zu Fisch angeboten.

Dariber hinaus entwickeln und produzieren wir
hochwertige Handelsmarken fir den Lebensmittel-
einzel- und -groBhandel, hauptsichlich unter den
Markennamen der jeweiligen Handelspartner. Als Pro-
duktionspartner fir die Industrie und seine Out-of-
Home Kunden (Belieferung von Gastronomie-Ketten
und Grof3handel) bieten wir ebenfalls eine Vielfalt an

Tiefkihlprodukten an.

ZWEIGNIEDERLASSUNGEN
Die Produktion st

organisiert:

Uber Zweigniederlassungen

- FRoSTA AG Werk Bremerhaven
- FRoSTA AG Werk Bobenheim-Roxheim
- FRoSTA AG Werk Lommatzsch

STEUERUNGSSYSTEM
Die FRoSTA AG steuert den Geschiftsbetrieb Uber
die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und

Jahresergebnis.



WIRTSCHAFTSBERICHT

RAHMENBEDINGUNGEN IM MARKT &
DER BRANCHE

KONJUNKTURELLE SITUATION

Im Jahr 2025 blieb das wirtschaftliche Umfeld
in Europa und insbesondere in Deutschland fir
den Konsumgiter- und Lebensmittelmarkt her-
ausfordernd, auch wenn sich die gesamtwirt-
schaftliche Lage im Vergleich zum Vorjahr leicht
stabilisierte. Im Vergleich zu den Vorjahren lag die
Inflation auf einem moderateren Niveau; die Konsum-

neigung der privaten Haushalte blieb jedoch verhalten.

Insbesondere im Lebensmitteleinzelhandel zeigte sich
eine weiterhin hohe Preissensibilitat der Verbraucher,
die sich in einer verstérkten Nachfrage nach preisgiins-
tigen Produkten sowie Handelsmarken widerspiegelte.
Gleichzeitig fuhrten gestiegene Kosten entlang der
Wertschépfungskette - insbesondere fir Logistik und
Personal - zu einem anhaltenden Margendruck in der

Branche.

Die deutsche Wirtschaft durchlduft einen tiefgreifen-
den strukturellen Wandel, der durch Dekarbonisierung,
Digitalisierung, demografische Verénderungen und
geopolitische Verwerfungen geprigt ist. Das preisbe-
reinigte Bruttoinlandsprodukt stagnierte im Vergleich
zum Vorjahr bei +0,1% (Quelle: Ifo Konjunkturprognose
Winter 2025).

Daruber hinaus beeinflussten geopolitische Unsicher-
heiten sowie regulatorische Anforderungen, insbeson-
dere im Bereich Nachhaltigkeit und Dekarbonisierung,
die Marktbedingungen fur Lebensmittelhersteller wei-
terhin deutlich.

Vor diesem Hintergrund waren die Marktbedingungen
im Geschiftsjahr 2025 fir die FRoSTA AG weiterhin
anspruchsvoll, erforderten jedoch zugleich eine klare
Positionierung im Markengeschift sowie eine konse-

quente Kosten- und Effizienzsteverung.

DER MARKT FUR TIEFKUHLKOST
IM JAHR 2025
Der Markt for Tiefkihlprodukte fir die Warengrup-

pen Fisch, Gemiise und Gerichte im Einzelhandel in

Deutschland ist im Volumen um + 1,5% gestiegen und
im Wert um 3,4%. Das FRoSTA Markengeschéft hat
das Konsumentenabsatzvolumen dagegen um +14,2 %
Uber alle Warengruppen und bei den Gerichten sogar
um +20,0% im Vergleich zum Vorjahr gesteigert.
Damit ist es der Marke FRoSTA mit dem Reinheits-
gebot erneut gelungen, das Wachstum der gesamten
Kategorie maf3geblich positiv zu gestalten (Quellen: YTD
Dez 2025 AC Nielsen Deutschland/ Polen & Iri Italien LEH).

GESCHAFTSVERLAUF MIT ERTRAGS-,
VERMOGENS- & FINANZLAGE

UMSATZENTWICKLUNG

Mit 624 mEUR hat sich der Umsatz mit +9,2% zum
Vorjahr sehr positiv entwickelt und liegt damit an der
oberen Bandbreite der zum Jahresbeginn abgegebe-

nen Prognose von 3 - 9%.

Die Marke FRoSTA mit dem Reinheitsgebot wuchs
auch im Jahr 2025 stark um 17,3% und war mit einer
Umsatzsteigerung von 46,8 mEUR der wesentliche
Treiber des Wachstums. Der Out-of-Home-Bereich
entwickelte sich ebenfalls positiv und erzielte gegen-
Uber dem Vorjahr einen zusétzlichen Umsatz von 4,0

mEUR, was einem Wachstum von 8,0 % entspricht.

Das Ubrige Geschaft in den Vertriebskanilen Industrie
und Handelsmarken blieb insgesamt auf einem stabilen
Niveau und verzeichnete einen leichten Umsatzanstieg
von 1,5 mEUR (+0,6%). Die Marktentwicklung war
insgesamt verhalten, wurde jedoch durch steigende

Intercompany-Umsétze kompensiert.

Der Auslandsumsatzanteil von 30% resultiert Gber-
wiegend aus Intercompany-Geschiften mit den Aus-
landsgesellschaften des Konzerns und verzeichnete
einen Uberdurchschnittlichen Anstieg von +19,0%.
Dieser ist im Wesentlichen auf deutlich héhere Liefer-
mengen von Fischrohmaterial aus Bremerhaven im Ver-

gleich zum Vorjahresstichtag zurickzufihren.

ERTRAGSENTWICKLUNG

Der Jahresiberschuss betrigt 24,6 mEUR (Vorjahr:
274 mEUR) und liegt mit einer Umsatzrendite von
4,09 leicht unter dem Vorjahreswert sowie unter der

zu Jahresbeginn prognostizierten Spanne von 6 - 8 %.



Hauptursache hierfir ist ein héher als erwartet ausge-
fallener Intercompany-Umsatz, der zum Transferpreis

abgerechnet wurde.

Ursachlich hierfur sind der unveriandert hohe Material-
aufwand, gestiegene Lohnkosten sowie héhere sons-

tige betriebliche Aufwendungen.

Die gestiegenen Lohnkosten resultieren aus den infla-
tionsbedingt deutlich héheren Tarifsteigerungen, die
sich zudem in den Kosten fir bezogene Waren und
Dienstleistungen niederschlagen. Dariber hinaus
fohrte das starke Wachstum der Marke FRoSTA im
Jahr 2025 in einzelnen Produktkategorien zeitweise zu
Kapazitatsengpéssen. Vor dem Hintergrund der posi-
tiven Erwartungen fur die zukinftige Geschaftsent-
wicklung wurden daher Mal3nahmen zur Erweiterung
der Produktions- und Logistikkapazititen beschlos-
sen und teilweise bereits im Berichtsjahr umgesetzt.
Dazu zihlen insbesondere der Aufbau zusitzlicher
Produktionsschichten sowie Wochenendproduktio-
nen, einschliel3lich der Einstellung und Qualifizierung

zusitzlichen Produktionspersonals.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen ist zum einen auf die erneut erhdhten Werbe-
investitionen in allen Markten zurickzufuhren, die
notwendig sind, um zukinftiges Wachstum im Marken-
geschift zu sichern. Zum anderen wurden Mal3nahmen
zur Optimierung der Lagerkapazititen und der Sicher-
heitsbestidnde umgesetzt. Diese fihrten zwar voriber-
gehend zu héheren Kosten in der Supply Chain, haben
FRoSTA jedoch gut darauf vorbereitet, auch in den
kommenden Jahren ein hohes Servicelevel fir unsere

Kunden sicherzustellen.

Diese Effekte wirkten sich negativ auf das Jahresergeb-
nis aus, das um 2,7 mEUR bzw. 10,0 % unter dem Vor-
jahreswert liegt, sich jedoch im langfristigen Vergleich
weiterhin auf einem hohen Niveau bewegt. Der Plan
wurde dennoch unterschritten, da das tatsichliche
Ausmal3 der genannten Mal3nahmen teilweise nicht

vorhersehbar war.

Der Fokus liegt auf der Umsetzung der langfristigen
Strategie fir FRoSTA und unseres Guiding Principles

‘No Secrets, No Tricks. Dies bedeutet auch, dass wir keine
Entscheidungen zu kurzfristigen Kosteneinsparungen
als GegensteuerungsmafBnahmen treffen. Wir machen
keine Kompromisse bei unserem hohen Anspruch an die

Produktqualitit und den Kundenservice.

VERMOGEN, FINANZSITUATION UND
INVESTITIONEN

Die Bilanzsumme der FRoSTA AG erhshte sich gegen-
Uber dem Vorjahr signifikant auf 428 mEUR, mal3geb-
lich bedingt durch erhdhte Vorréte und Finanzmittel.
Durch die oben genannten MaBnahmen zur Produkti-
onserweiterung konnten die Bestinde an Fertigwaren
gezielt aufgebaut werden, um kurzfristige Nachfrage-
steigerungen seitens der Kunden zuverlissig bedienen
zu kdnnen. Das absolute Working Capital hat sich auf
50,4 mEUR reduziert.

Die Investitionen in Héhe von 19,0 mEUR wurden im
Geschéftsjahr auf die Schwerpunkte Produktions-
kapazitdten, nachhaltige Energieversorgung und Quali-

tat ausgerichtet.

Im Rahmen des Cash-Poolings bei der FRoSTA AG
haben sich die Verbindlichkeiten gegeniber verbunde-
nenUnternehmen erhdht, wihrend zugleich dieliquiden
Mittelangestiegensind. Der Finanzmittelbestand belief
sich zum Ende des Geschiftsjahres auf 109,7 mEUR
und bildet eine solide Grundlage fir die Unabhingig-

keit bei zukinftigen Investitionsentscheidungen.

Die Eigenkapitalquote ist im Vergleich zum Vorjahr
leicht gesunken und betragt 47,3 % (Vorjahr: 48,6 %).
Die Liquiditit, gemessen an der ,Current Ratio / Liqui-
ditat l11“, blieb mit 213,5 % auf einem stabilen Niveau.
Das Unternehmen war jederzeit in der Lage, sémtliche
Zahlungsverpflichtungen fristgerecht zu erfillen, und
hat die zugesagten Kreditlinien von 34,0 mEUR im
Jahr 2025 nicht genutzt.

Wir sind mit dem positiven Geschaftsverlauf und der
damit verbundenen Entwicklung der Vermégens-,

Finanz- und Ertragslage zufrieden.
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FRoSTA WACHST AUCH MIT DER
BELEGSCHAFT

Die Anzahl der durchschnittlich Beschaftigten steigt
im Geschaftsjahr 2025 auf 1.162. Dank der positiven
Entwicklung im Markengeschift und der damit verbun-
denen Ausweitung von Produktionsschichten in allen
Werken sowie der deutlichen Steigerung von qualifizier-
ten Nachwuchskréften sind insgesamt 85 Beschéftigte
aufgebaut worden. Damit haben wir im Berichtsjahr
auch das profitable Wachstum des Unternehmens in der
Zukunft unterstitzt.

Anzahl der Beschiftigten im Jahresmittel

2024 2025 Diff.

1.077 1.162 85
982 1.028 46

Gesamtbeschiftigte

davon unbefristet

davon befristet 95 134 39
FRoSTA Administration 225 231 6
davon Verwaltung 145 151

davon Vertrieb 80 80 0
FRoSTA

Produktionsbetriebe 852 931 79
davon Bremerhaven 486 541 55
davon Lommatzsch 220 238 18

davon Bobenheim-Roxheim 146 152 6

FRoSTA IST FUR ALLE DA - AUCH IN

DER ZUKUNFT

Die Belegschaft von FRoSTA verjingt sich leicht. Zum
Ende des Berichtsjahres lag das durchschnittliche Alter
bei 43,2 Jahren und damit leicht unter dem Vorjahres-
wert von 43,8 Jahren. Im Jahr 2025 konnten insge-
samt 92 junge Mitarbeitende unter 30 Jahren neu fur

FRoSTA gewonnen werden.

Bei FRoSTA arbeiten Menschen aus 45 Nationen und
unterschiedlichsten kulturellen Hintergrinden. Diese
Internationalitdt leistet einen wichtigen Beitrag zur
Produktentwicklung sowie zur nachhaltigen Weiter-
entwicklung des Unternehmens, insbesondere im Hin-
blick auf die Gewinnung neuer Beschéftigter und den

Zugang zu neuen Mérkten.

Im Berichtsjahr ist es gelungen, die Anzahl der beschaf-
tigten Frauen bei FRoSTA insgesamt auf 317 Mitarbei-
terinnen auszubauen (+13 im Vergleich zum Vorjahr).
174 davon arbeiten in den Verwaltungs- und Vertriebs-
bereichen, wo sich der Frauenanteil mit 51 % auf avisier-
tem ausgeglichenen Niveau bewegt. Auch hier gab es
einen Zuwachs von 4 Fraven im Vergleich zum Vorjahr.
Im Aufsichtsrat und Vorstand sind noch keine Frauen
beschiftigt. In der ersten Managementebene unter dem
Vorstand liegt der Frauenanteil bei 27% (2024: 25 %)
und in der Ebene darunter bei 45% (2024: 41 %).
Damit hat sich trotz der absoluten Steigerung die Quote
der beschiftigten Frauen auf 27 % (2024: 28 %) redu-
ziert, und es gibt noch viel zu tun. Wir streben innerhalb
der nichsten funf Jahre ein ausgewogenes Geschlech-

terverhaltnis im Management an.

FRoSTA UND GESUNDHEIT

Die Gesundheit unserer Mitarbeitenden ist ein zent-
raler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. Im
Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements
setzen wir auf Privention, Gesundheitsférderung
und ein strukturiertes Eingliederungsmanagement.
In Zusammenarbeit mit dem Werksarztzentrum
Bremerhaven fihren wir regelmillig Gefshrdungs-
beurteilungen durch. Dariber hinaus férdern wir
gesundheitsorientierte  Mal3nahmen wie ergonomi-
sche Arbeitsplatzgestaltung, flexible Arbeitszeitmo-
delle und Programme zur Stresspravention. Unser Ziel
ist es, die Arbeitsfihigkeit langfristig zu sichern und die
Zufriedenheit der Belegschaft zu stérken. Dies ist ein
wesentlicher Beitrag zur nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung. Die Krankenquote hat sich von 8,7% im
Vorjahr auf 7,4 % im Berichtsjahr verbessert.

FRoSTA SCHAFFT DIE BASIS FUR KI,
AUTOMATISIERUNG & MAXIMALE
SICHERHEIT - DATENPLATTFORM ALS
SCHLUSSEL ZUR ZUKUNFT

Im Jahr 2025 hat FRoSTA die digitale Transformation
entscheidend vorangetrieben. Mit der Einfihrung
einer unternehmensweiten Datenplattform bindeln
wir Informationen aus allen Geschéaftsbereichen zentral
und schaffen die Grundlage fir datengetriebene Ent-
scheidungen in Echtzeit. Die Plattform erméglicht
kinftig den Einsatz von Kunstlicher Intelligenz und

Automatisierung, um Prozesse zu vernetzen und die



Produktion weiter zu digitalisieren. Gleichzeitig haben
wir die IT-Sicherheit auf ein neues Niveau gehoben, um

Systeme und Daten bestméglich zu schiitzen.

Basierend auf der neuen Datenplattform wurde das
bisherige SAP BW abgeschafft und eine moderne
Reporting-Landschaft etabliert, die Transparenz und
Geschwindigkeit in der Informationsbereitstellung
deutlich erhsht. Dariber hinaus wurde die digitale
Schichtplanung sowie der Rollout mobiler Endgerite
auf weitere Werke ausgeweitet. So profitieren noch
mehr Mitarbeitende von papierlosen Prozessen und

einer flexiblen, mobilen Arbeitsumgebung.

Mit diesen Investitionen sichern wir nicht nur Wett-
bewerbsvorteile, sondern schaffen die Grundlage fir

Innovation und Qualitat auf héchstem Niveau.

MITEINANDER REDEN BEI FRoSTA

Gute und klare Kommunikation ist der Schlussel fur
unseren Erfolg. Gedacht ist nicht gesagt, gesagt ist
nicht gehdrt und gehért ist nicht gefragt oder richtig
umgesetzt. Das gilt for das tagliche Miteinander, die
individuelle Entwicklung unserer Mitarbeitenden sowie

for das gemeinsame Erreichen von strategischen Zielen.

Zweimal im Jahr f&rdern und fordern wir die Durchfih-
rung von Entwicklungsgesprachen zwischen Fihrungs-
kraft und Beschaftigten. Dabei gilt es, miteinander
gut zu verstehen, wie sich der jeweilige Mitarbeitende
entwickelt und welche zukinftigen Potenziale sich
bieten. Feedback zu geben, heil3t Gutes zu loben und
Verbesserung anzustreben. Ein gutes Beispiel dafir
sind die taglichen Shopfloor-Meetings in unseren
Werken. Jeden Morgen treffen sich alle Beteiligten
aus den relevanten Abteilungen fir nur 15 Minuten je
Linie. Gemeinsam werden Stérungen aufgenommen
und die MaBBnahmen zur Beseitigung nachverfolgt. Das
schafft notwendiges Vertrauen und den Mut zu steti-
gem Streben nach Verbesserung. Auch die Vorstinde
gehen regelmifig in die Fabriken und an die Linien, um
Nshe, Verstindnis und Vertrauen zu gewinnen. Wei-
terhin werden mehrfach im Jahr virtuelle Treffen mit
dem Vorstand angeboten, um sich zu informieren und

Fragen beantwortet zu bekommen.

FRoSTA hatim Jahr 2025 sein Leadership-Trainingspro-
gramm fortgefihrt, in dem sich Manager zu Workshops
und Coachings treffen. Durch das Zusammenbringen
von Mitarbeitenden aus unterschiedlichen Standor-
ten und Fachbereichen wird nicht nur der Teamgeist
gestarkt, sondern auch das gegenseitige Verstandnis
innerhalb von FRoSTA geférdert - wihrend gleichzei-
tig die individuellen Management- und Fhrungskom-

petenzen weiterentwickelt werden.

FRoSTA MACHT MEHR MITARBEITENDE

ZU AKTIONAREN

,FRoSTA ist fur alle da”. Deshalb haben wir unseren Mit-
arbeitenden erneut die Méglichkeit gegeben, sich an
FRoSTA zu beteiligen. Wir kaufen dafir Aktien am Markt
und geben sie zu verginstigten Konditionen an unsere
Belegschaft weiter. Im Jahr 2025 haben 594 Perso-
nen (2024: 578) an unserem Belegschaftsaktienpro-
gramm teilgenommen. Mit 32.176 Aktienk&ufen wurden
auch dieses Jahr deutlich mehr als im Vorjahr (2024:
29.884) getitigt. Das auf maximal 50 Aktien limitierte
Einstiegsangebot mit einem Ausgabepreis von 29,90
EUR je Aktie wurde mit 22.576 Kaufen (2024: 24.366)
nachgefragt. Das Angebot Il (limitiert auf maximal 950
Aktien je nach Betriebszugehérigkeit) zu einem Aus-
gabepreis von 59,90 EUR je Aktie wurde bei 9.600
Kaufen gewshlt und deutlich mehr als im Vorjahr (2024:
5.518). Wegen der hohen Beteiligung sind die Kosten fir
das Programm auf 1,7 mEUR (2024: 1,3 mEUR) gestie-

gen und werden im Personalaufwand gezeigt.

DIE FRoSTA AKTIE UND
GEWINNVERWENDUNG

Die FRoSTA Aktie wird seit Marz 2017 im Freiverkehr
der Bérse Frankfurt gehandelt (WKN 606900; ISIN
DEOOO6069008; Nennwert: 2,56 EUR). Weitere
Angaben zur FRoSTA Aktie zum jeweiligen Stand am
31.12. sind im Konzernlagebericht 2025 dargestellt.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung vorschla-
gen, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende in H5he von
2,40 EUR je Aktie auszuschutten und den verbleiben-
den Betrag den Riicklagen zuzufihren. Bei einer Anzahl

von 6.812.598 Inhaberstickaktien, abziglich der nach



§ 71b Aktiengesetz nicht dividendenberechtigten
4.979 eigenen Inhaberstickaktien ergibt sich eine
Anzahl von dividendenberechtigten Inhaberstickak-

tien von 6.807.619 und eine Dividendensumme von

16,3 mEUR.

31/12/2025

inkEUR Anteil
Laufende
Unternehmenssteuern 9.366 27,5%
Kapitalertragssteuern
inkl. Solidaritatszu-
schlag auf Dividende 4.309 12,7%
Summe Steuern 13.675 40,2%
Netto Dividende 12.029 35,4%
Verbleib im
Unternehmen 8.310 24.4%
Jahresiiberschuss
vor Steuern 34.015 100%

Gemal §160 Abs. 1 Nr.2 AktG verweisen wir auf den Konzernan-
hang: 4) Erlduterungen zur Konzernbilanz Abschnitt Eigenkapital

beziglich des Erwerbs eigener Aktien.

Vom Jahrestberschuss vor Steuern der FRoSTA AG
werden 40,2% als Stevern abgefihrt und 35,4%
als Nettodividende ausgeschittet, womit 24,4% im

Unternehmen verbleiben.

NACHHALTIGKEIT, UMWELT &
SOZIALE VERANTWORTUNG

Im Jahr 2025 haben wir bei der Umsetzung unserer
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE mehrere wichtige
Schritte gemacht.

Im Rahmen unseres ,,Environmental Promise (,Close
to Net Zero until 2030 for Scope 1 and 2 emissions®)
verfolgen wir das Ziel, kiinftig den Hauptteil unserer
Energie selbst zu erzeugen. Im Dezember wurde in
Bremerhaven eine Windkraftanlage errichtet. Zudem
sind alle Vorbereitungen fir den Bau eines Solarparks

in Lommatzsch abgeschlossen. Beide Anlagen werden

Anfang bzw. Mitte des kommenden Jahres in Betrieb
genommen und sollen einen signifikanten Anteil
des Energieverbrauchs der beiden Werke abdecken.
Weitere Mal3nahmen zur Umsetzung unserer Nach-

haltigkeitsziele sind fur die kommenden Jahre geplant.

,Biodiversitit” steht ebenfalls im Fokus. Ziel ist es, im
kommenden Jahr die 8kologischen FulBabdriicke aller
FRoSTA Produkte zu berechnen und zu veréffent-
lichen. Projekte zur Unterstitzung und Verbesserung
der Biodiversitit befinden sich bereits im Prozess, ins-

besondere fir unsere Gemisewerke.

Im Jahr 2025 lag der Schwerpunkt unseres ,People
Promise” auf der weiteren Digitalisierung und Harmoni-
sierung zentraler Prozesse im Bereich People & Culture.
Besonders hervorzuheben ist die erfolgreiche Einfih-
rung von ,,MyTime" an mehreren Standorten, wodurch
die Zeiterfassung und das Abwesenheitsmanagement

deutlich effizienter gestaltet werden konnten.

Parallel dazu wurden weitere MaRBnahmen zur Ver-
einheitlichung und Optimierung zentraler Entgelt-
Prozesse erfolgreich abgeschlossen. Zudem wurden
verschiedene Initiativen umgesetzt, um die Sichtbar-
keit und Attraktivitit des Unternehmens im Arbeits-

marktumfeld weiter zu erhdhen.

Zweimal pro Jahr wird eine interne Zufriedenheitsum-
frage durchgefihrt, deren Ergebnisse direkt in konkrete
Verbesserungsmal3nahmen einflie3en mit dem Ziel, die
Mitarbeiterbindung und - zufriedenheit nachhaltig zu
erhdhen. Zudem wurden die Kooperationen mit Hoch-
schulen intensiviert, um den Zugang zu Nachwuchs-
talenten zu sichern und das Praktikantenprogramm

weiterzuentwickeln.

Auch im Bereich Governance und Payroll wurden wich-
tige Fortschritte erzielt. Die Umsetzung der EU-Pay-
Transparency-Directive wurde vorbereitet und in die

bestehenden Prozesse integriert.

Wir messen den Erfolg des People Promise an der
Quote der unbesetzten Stellen bei FRoSTA. Ziel ist es,
vakante Stellen im Unternehmen auch in einem ange-

spannten Arbeitsmarkt immer wieder gut besetzen zu


https://www.frosta.de/nachhaltigkeit/

kénnen. Dazu wollen wir die Anzahl der offenen Stellen
unter 2% von der Anzahl der Gesamtbeschftigten
halten. Im Jahr 2025 ist es gelungen, diese Quote
von 1,5% im Jahr 2024 auf 0,9% im Jahr 2025 zu

reduzieren.

Zum People Promise gehdrt auch, dass FRoSTA tber
Spenden die Situation von Benachteiligten verbessern
mdchte. Viele dieser Spenden werden unmittelbar im
Umfeld unserer Standorte fir unterschiedlichste Initia-

tiven mit sozialen Einrichtungen eingesetzt.

Zur Vorbereitung auf die Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), die fir uns ab dem
Berichtsjahr 2027 gilt, wurde im Frohjahr ein Rea-
diness-Assessment-Audit mit externen Auditoren
durchgefihrt, um sicherzustellen, dass wir entspre-
chend vorbereitet sind. Die identifizierten Verbes-
serungsvorschlige und erforderlichen Anpassungen
wurden zeitnah umgesetzt. Die Grundlage fir unsere
Berichterstattung im Rahmen der CSRD wurde bereits
im Herbst 2024 durch eine umfassende doppelte
Wesentlichkeitsanalyse gelegt.

CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

INTERNES KONTROLLSYSTEM
Das interne Steuerungs- und Uberwachungssystem der
FRoSTA AG wird durch das Controlling in Zusammen-

arbeit mit allen Fachabteilungen umgesetzt.

Die wichtigsten finanziellen
sind Umsatz und Profitabilitit. Diese Kennzahlen und

die damit verbundenen Treiber werden in téglichen,

Leistungsindikatoren

wochentlichen und monatlichen Zyklen tber Con-
trolling-Berichte aufgearbeitet, analysiert und mit den
Fachabteilungen durchgesprochen. Um schnelle Ent-
scheidungen treffen zu k&nnen, werden viele Berichte
real-time" aktualisiert und zur Verfigung gestellt (im

Bl tool ‘SAP Analytics Cloud").

Zielsetzung bleibt, kontinuierlich an der Verbesse-
rung der Ergebnisse zu arbeiten und gleichzeitig frihe
Gegensteverungsmal3nahmen fir Fehlentwicklungen

zu gewshrleisten.

Im Rahmen des monatlichen ,Sales & Operational-
Plan-Cycle® wird anhand einer rollierenden Planung auf
zukinftige Marktverinderungen reagiert und die sich
ergebenen Chancen genutzt sowie den Risiken durch

geeignete Gegensteuerungsmal3nahmen begegnet.

Die OrdnungsmiBigkeit und Verlssslichkeit der Rech-
nungslegung wird durch Verfahrensanweisungen im
QM-Handbuch und das einheitliche Berichtssystem in
SAP gewishrleistet, das in allen relevanten Konzernge-
sellschaften Giltigkeit hat.

Die Verfahrensanweisungen im QM-Handbuch regeln
auch die materiellen und formellen Anforderungen
an die Abschlusserstellung. Dennoch kénnen Risiken
beispielsweise beim Abschluss auBergewshnlicher

Geschsfte auftreten.

Uber interne Audits unserer Qualitstsmanagement-
Beauftragten und interne Revisionsprojekte unter-
stitzen wir die Einhaltung bzw. Anpassung unserer

Prozesse.

Die Trennung von Ausfihrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen reduziert das Risiko miss-

brauchlichen Handelns.

RISIKOMANAGEMENT
Im Rahmen des FRoSTA Risikomanagements soll
sichergestellt werden, dass Risiken schnell erkannt und

bewertet werden kénnen.

Die Risikomanagement-Verantwortlichen der unter-
schiedlichen Fachbereiche schitzen die Risiken und
Chancen - auch unter Einbeziehung externer Beratung
- laufend neu ein und initiieren geeignete Maf3nahmen
zur Realisierung der Chancen und zur Gegensteue-
rung von Risiken. Dafir werden alle Regelmeetings
wie beispielsweise die monatlichen Vorstandsrunden,
Vertriebs- und Marketing-Meetings, S&OP Runden,
Werksleiter-Meetings oder Cash-Meetings genutzt.
Das Risikomanagement ist in ein digitales Aktions-Ver-
folgungssystem mit integriertem Workflow, Reporting

und Monitoring eingebunden.



Eintrittshiufigkeit/ Eintrittswahrscheinlichkeit

QUANTIFIZIERTE RISIKOBEWERTUNG

Grundsétzlich werden die Risiken mit nachfolgenden Ein-

trittswahrscheinlichkeiten und méglichem Schadensaus-

mal3 bewertet:

Risiko-Bewertung

sehr wahrscheinlich

sehr haufig E hoch
wahrscheinlich D

haufig

madglich C

gelegentlich

niedrig

selten B

sehr unwahrscheinlich A

sehr selten

nicht
akzeptabel
nicht

nicht

akzeptabel akzeptabel

nicht

hoch akzeptabel

. nicht

mittel akzeptabel

. nicht

mittel akzeptabel
\% \%

nicht
akzeptabel

nicht
akzeptabel

hoch

hoch

mittel

mittel

gering

existenz-

hoch bedrohend

mal3ig kritisch

Schadensausmal3

Die Bewertung der Einzelrisiken erfolgt zunichst iber
die jshrliche Beurteilung des grundsitzlichen Brutto-
risikos innerhalb einer Risikoklasse und der jeweiligen

Einzelrisiken. Anhand der regelmif3igen Bewertung der

verfigbaren Gegensteuerungsmaf3nahmen nimmt der
jeweilige Risikoklassen-Verantwortliche eine Einschit-
zung der Nettorisiken vor, die in der nachfolgenden

Tabelle aufgezeigt wird.

Netto- Netto- Netto-
Risikoklasse Eintrittswahrscheinlichkeit Schadensausmal} Risiko
Strategische Risiken &
Risikokultur niedrig hoch mittel
Personalrisiken wahrscheinlich gering mittel
Produktrisiken niedrig malig mittel
Supply Chain Risiken wahrscheinlich gering mittel
Betriebsunterbrechungsrisiken niedrig hoch mittel
Cyber-Risiken méglich mal3ig mittel
Umwelt- & Energierisiken méglich mal3ig mittel
Compliance & rechtliche
Risiken méglich malig mittel
Finanzielle & kommerzielle
Risiken mdglich mal3ig mittel

Die jeweiligen GegensteuerungsmaBnahmen zum Manage-

ment der jeweiligen Risikoklassen werden im Folgenden

beschrieben.



STRATEGISCHE RISIKEN &
RISIKOKULTUR BEI FRoSTA
Unternehmerische Risiken des Marktes werden vom
Unternehmen getragen. Hierzu gehéren beispielsweise
Risiken aus der Entwicklung und Vermarktung neuer
Produkte, die Absatzentwicklung in den Vertriebska-

nilen und das Qualitatsniveau unserer Produkte.

Alle nicht zu den unmittelbaren Titigkeitsfeldern
des Konzerns gehérenden Risiken wie beispielsweise
Haftpflicht- oder Sachschadenrisiken Gbertragen wir,

soweit es sinnvoll ist, auf Dritte.

Grundsétzlich wollen wir offen mit Risiken umgehen,
um das Verstandnis fur die jeweiligen Sachverhalte und
geeignete Gegensteuerungsmaf3nahmen zu erértern
und umzusetzen. Dazu gibt es einen Unternehmens-
Risiko-Manager, der gemeinsam mit den Risikoklas-
sen-Verantwortlichen regelmillig die aktuellen und
zukinftigen Risiken bewertet und MaBBnahmen zum

Risiko-Management definiert und verfolgt.

Dariber hinaus praktiziert FRoSTA einen Verhaltens-
Kodex fir alle Mitarbeitenden, um damit fir einen ver-
antwortungsvollen Umgang untereinander, gegeniber
Geschaftspartnern, im Zusammenhang mit Daten,

aber auch gegeniber unserer Umwelt zu sensibilisieren.

PERSONALRISIKEN

Der Arbeitsmarkt verindert sich zunehmend vom
Anbieter- zum Nachfragemarkt, deshalb ist es wichtig,
FRoSTA als den Arbeitgeber der Wahl zu positionieren.
Vergleichbar faire Vergitungssysteme und exzellente
WeiterentwicklungsmaBnahmen sind dabei genauso
wichtig wie ein motivierendes Arbeitsumfeld. Bei der
Akquise von vakanten Positionen am Markt werden
Geschwindigkeit und Verbindlichkeit im Einstellungs-
prozess ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Dabei liegt
besonderer Fokus auf interner Aus- und Weiterbildung
sowie der Vereinfachung von auch internationalen
Standortwechseln, um die unterschiedlichen Arbeits-

marktsituationen in der Zukunft besser zu nutzen.

PRODUKTRISIKEN
Qualitat haben  fir
uns hochste Prioritat. Wir sind stets bestrebt, die

und Produktionssicherheit

Lebensmittelsicherheit und unsere Lebensmittel-
sicherheitskultur kontinuierlich zu verbessern. Die
Qualitst der Rohwaren wird durch Auditierungen
unserer Lieferanten vor Ort und Eingangskontrollen
in unseren Werken geprift. Die Qualititskontrollen
kénnen, trotz aller Sorgfalt, keine 100 %ige Sicherheit
for die einwandfreie Qualitst der Rohwaren garantie-
ren, da die Nachweisgrenzen fir Fremdstoffe und Kon-
taminanten immer niedriger werden und es sich bei

den Kontrollen nur um Stichproben handelt.

Wir kaufen Rohwaren auch aus BSCI (Business Social
Compliance Initiative)-Risikolindern. Damit tragen
wir Verantwortung fir die Arbeitsbedingungen bei
unseren Lieferanten sowie fir die Einhaltung der
Menschenrechte. Seit 2020 verpflichten wir daher
alle Produzenten aus BSCI-Risikolsindern, nach einem
international anerkannten Social Standard (SA 8000,
SMETA o. 4.) zertifiziert zu sein.

Wir haben unsere internen Prozesse in der Wertschép-
fungskette auch im Jahr 2025 an allen Standorten
nach IFS (International Food Standard) und an den
Standorten in Bremerhaven und Bydgoszcz auch nach
BRC (British Retail Consortium)-Standards erfolgreich
zertifizieren lassen. Alle Werke haben die IFS- und
BRC-Audits mit ,higher Level” bestanden.

SUPPLY CHAIN RISIKEN

Die Produktion von Tiefkihlkost erfordert den Einsatz
einer Vielzahl von nachwachsenden Rohstoffen aus
Uber 30 Landern, deren Beschaffung unterschied-
lichsten Schwankungen unterliegen kann. Bei der Ver-
sorgung mit Fischrohwaren kommt es beispielsweise
aufgrund der steigenden Nachfrage bei begrenzter Ver-
fugbarkeit immer wieder zu Engpéssen. Ahnliches gilt
for klimatisch bedingte Ernteausfille bei der Beschaf-
fung von Gemise und Obst. Dies kann zu erheblichen
Schwankungen der Rohstoffpreise fishren, die je nach
Wettbewerbs- und Vertragssituation nicht immer
unmittelbar an die Kunden weitergegeben werden

kénnen.

Durch die Zusammenarbeit mit strategischen Lieferan-
ten wird versucht, diese Schwankungen zu glitten und
Abhingigkeiten zu vermeiden. Zusitzlich ist es wichtig,

mehrere Lieferanten in verschiedenen Regionen fir



kritische Materialien aufzubauen. Unsere eigene
Gemiseproduktion hilft uns ebenfalls, unabhingig
zu bleiben und gleichzeitig wertvolles Agrarwissen zu

erlangen.

Da eine langfristige Lagerhaltung oft nicht méglich
ist, unterliegt die Preisgestaltung grundsatzlichen
Risiken und Chancen. Preisvereinbarungen mit Kunden
Uber einen Zeitraum von mehr als sechs Monaten
erhéhen die Unsicherheit. Daher versuchen wir, solche
Vereinbarungen zu vermeiden. Alternativ kdnnen
Preisgleitklauseln fir bestimmte Rohstoffe in die Preis-
vereinbarungen aufgenommen werden. Beides ist
jedoch, je nach Wettbewerbssituation, nicht immer

madglich.

Im Geschaftsjahr 2025 hat FRoSTA die Umsetzung
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) im
eigenen Geschiftsbereich sowie bei allen Lieferanten
for Rohwaren und Dienstleistungen weiter ausgebaut
und konsequent auf Wirksamkeit ausgerichtet. Die
jahrliche Risikobetrachtung, Priventions- und Abhilfe-
mal3nahmen sowie das Beschwerdeverfahren wurden
risikobasiert weiterentwickelt. Interne Kontrollen und
ein Wirksamkeits-Review stellen die kontinuierliche
Verbesserung sicher. Fir das Risikomanagement setzt
FRoSTA ein digitales Tool ein, in dem im Jahr 2025
rund 2.600 Lieferanten erfasst und gesteuvert wurden.
Langfristig erhebliche Defizite wurden nicht festge-
stellt. FRoSTA arbeitet fortlaufend an der Wirkungs-
messung, der stirkeren Einbindung von Lieferanten in
risikoreichen Bereichen sowie an zielgruppengerechten
Schulungen. Damit leistet FRoSTA einen wesentlichen
Beitrag zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung
und zur Einhaltung internationaler Menschenrechts-

und Umweltstandards.

BETRIEBSUNTERBRECHUNGSRISIKEN

Die Verfigbarkeit der Produktionsanlagen und Werke
ist kritisch fir die Warenversorgung des Handels. Dem
Risiko von Naturkatastrophen und Feuer begegnen
wir durch enge Zusammenarbeit mit Kommunen und
Feuerwehren inklusive der regelm&Bigen gemeinsamen
Beurteilung zur Verbesserung der allgemeinen risiko-
eingrenzenden Mafnahmen. So wurden beispiels-
weise alle Werke mit modernen Sprinklersystemen

ausgestattet, um im Fall von Feuer schnell und gezielt

Brandherde zu beksmpfen, bevor es zu grél3eren

Schiden kommt.

Technischen Risiken und Anlagenausfillen wird im
Rahmen einer vorbeugenden Instandhaltung in regel-
maBigen Intervallen und durch die Schulung der Mit-

arbeitenden an den Linien begegnet.

Grundsétzlich sind wir in der Lage, an den unterschied-
lichen Standorten bestimmte Produktgruppen parallel
zu produzieren, einzelne Produktionshallen zu separie-
ren oder bei Bedarf Lieferanten zuzuschalten. Damit
kénnen wir dem Risiko lsngerfristiger Personalausfille
durch Krankheitswellen oder Pandemien sowie Streiks

gezielt begegnen.

CYBER-RISIKEN

.Cyber-Risiken” begegnen wir Uber eine moderne
[T-Architektur unter Nutzung von Cloud Services. In
Verbindung mit regelmaBigen internen und externen
Audits und Penetrationstests Uberprifen wir stindig
den Status quo, um uns immer wieder neu zu hin-
terfragen. Ein groBes Risiko liegt nach wie vor beim
jeweiligen Anwender und dessen Reaktion auf Mail-
Attacken. Durch kontinuierliche virtuelle Schulungen
und konstruierte Phishing Tests mit anschlie3enden
Trainings schaffen wir gezielt das notwendige Bewusst-
sein im richtigen Umgang mit derartigen Risiken.
Dariber hinaus haben wir 2025 unseren internen und
externen Fokus erweitert, in dedizierte Experten inves-
tiert und ein neues Awareness- und Trainingsprogramm
etabliert, um die Sicherheitskultur im Unternehmen

nachhaltig zu starken.

UMWELT &
ENERGIEVERSORGUNGSRISIKEN

Mit dem Krieg in der Ukraine ist auch die Energiever-
sorgung in Europa deutlich unsicherer geworden, und
die Preise sind sehr stark angestiegen. FRoSTA begeg-
net dem Risiko steigender Energiepreise durch eine
strukturierte Energiebeschaffung in Form fixer Preis-
gestaltungen mit Lieferanten. Ein alternativer Einsatz
von Ol und Gas in der Produktion schafft Flexibilitat
zur Uberbrisckung von Preis- und Versorgungsrisiken.
Logistische Risiken in der Langstreckenabdeckung
und/oder Dieselpreisentwicklung werden Uber die

alternative Nutzung des Bahnnetzes eingeddmmt.



Der Aufbau einer regenerativen Energieversorgung
wird sowohl innerhalb von FRoSTA als auch in Zusam-
menarbeit mit lokalen Partnern stark forciert, um
mittelfristig zusitzliche Unabhingigkeit zu gewinnen.
Ende 2025 hat FRoSTA eine Windkraftanlage in Bre-
merhaven gebaut; zudem wird derzeit am Standort

Lommatzsch ein Solarpark errichtet.

COMPLIANCE & RECHTLICHE RISIKEN
Die Vorschriften, Industriestandards und internen
Richtlinien zur Verhinderung von unethischen oder
illegalen Verhalten werden immer komplexer. Dazu
gehéren unter anderem der immer wichtiger werdende
Datenschutz mit zunehmender Digitalisierung, finan-
zieller Integritit und die Einhaltung von Standards in
Sachen Arbeitssicherheit und Umweltstandards.

Gleiches gilt generell for den Abschluss von Vertri-
gen in den Liefer- und Handelsbeziehungen sowie im
Arbeits- und Gesellschaftsrecht. Die Nichteinhaltung
von Vorschriften und Vertrigen kann erhebliche Aus-
wirkungen haben, die von finanziellen Strafen und
rechtlichen MalBnahmen bis hin zu schwerwiegen-
den Reputationsschiden reichen, die das Vertraven
der Stakeholder untergraben kénnen. In schweren
Fallen kénnten Aufsichtsbehdrden betriebliche Ein-
schrinkungen auferlegen, Lizenzen entziehen oder im

Extremfall einen Betrieb stilllegen.

|dealerweise ist das Compliance-Risikomanagement
in alle Aspekte der Unternehmensabliufe integriert.
Deshalb haben wir fir die jeweiligen Compliance-
Bereiche entsprechende Beauftragten-Funktionen in
der Organisation geschaffen, die ganz nah am Gesche-
hen sind und unbirokratisch an dem Aufbau von
verstandlichen Richtlinien, wirksamen internen Kont-
rollen und Audits sowie Schulungen arbeiten. Ziel ist
es, eine Compliance-Kultur zu etablieren, in der nicht
nur reaktiv auf regulatorische Anderungen reagiert,
sondern vorausschavend daran gearbeitet wird, um

potenzielle Haftungsrisiken zu minimieren.

Der bei FRoSTA eingefthrte VERHALTENSKODEX
dient als Leitfaden fir das tagliche Handeln und hilft,

ethische und rechtliche Standards im Unternehmen zu

wahren.

FINANZIELLE & KOMMERZIELLE RISIKEN
Grundsétzlich unterliegt der Markt fur Tiefkihlkost
standigen Versnderungen. Wettbewerber kénnen Pro-
dukttrends schneller aufgreifen oder technologisch
einen Vorsprung erlangen. Durch intensive Marktfor-
schung zum Erkennen von Markttrends kénnen wir
mit innovativen Produktkonzepten auf Verénderun-
gen reagieren bzw. Verdnderungen am Markt selbst

herbeifthren.

Die Marke FRoSTA bietet die Chance auf weiteres
nachhaltiges Wachstum auf Basis des Reinheitsgebo-
tes, eines innovativen Portfolios und ihres positiven
Images. Es gilt daher, allen Ereignissen, die sich negativ
auf das Ansehen der Marke und damit die Geschafts-
entwicklung auswirken k&nnen, besonders voraus-

schavend zu begegnen.

Die zunehmende Konzentration des Handels fGhrt zu
Risiken durch den méglichen Wegfall von GroBkontrak-
ten. In der Regel beinhalten unsere Kundenvertrige
keine festen Mengen, sondern lediglich Listungs- und
Preisvereinbarungen. Insofern liegen die Risiken und
Chancen eines schwankenden Konsums durch die End-
verbraucher ebenfalls bei FRoSTA. Durch die Prisenz
auf unterschiedlichen Markten im In- und Ausland mit
den jeweiligen Vertriebskanilen Marke, Handelsmarke
sowie die Belieferung von Heimdiensten, Grol3verbrau-
chern und Industriekunden wird eine grundsitzliche

Unabhingigkeit von einzelnen Kunden gewshrleistet.

Das Risiko des Forderungsausfalls begrenzen wir durch
ein konsequentes Mahnwesen und durch interne Kre-
ditlimits. Politischen und protektionistischen Risiken
begegnen wir, indem wir die Risiken und Chancen eines
Marktes abschatzen und ggfs. Distributions- bzw. Pro-

duktionspartner einbeziehen.

Wihrungsbedingte Preisschwankungen bei Rohwaren
haben einen mal3geblichen Einfluss auf die Herstell-
kosten der Produkte. W3hrungskursschwankungen
kénnen daher die Rohertragsmargen und das Konzern-
jahresergebnis negativ beeinflussen. Einen groBBen Teil
der Rohwaren bezieht FRoSTA aus internationalen
Mérkten. Sie werden gréBtenteils in US-Dollar faktu-
riert. Zur Absicherung des Wechselkurses bedienen
wir uns marktiblicher Termingeschifte. Ziel der Wah-

rungssicherungsgeschifte ist es, konkrete Kontrakte


https://www.frosta-ag.com/unternehmen/compliance/

bzw. verhandelte Jahresgespriche fir den entspre-
chenden Zeitraum abzusichern. Dariber hinaus glattet
ein pauschaler rollierender Sicherungsmechanismus
kurzfristige Schwankungen. Grundsétzlich kann die
Absicherung nur im begrenzten Umfang das Risiko
von anhaltend steigenden US-Dollar-Kursen kom-
pensieren. Chancen k&nnen sich entsprechend aus

sinkenden US-Dollar-Kursen ergeben.

Die regelmifige Kalkulation der Produktkosten im
Material, der Produktion und der Logistik sowie die
Deckungsbeitragsbetrachtung zu den jeweiligen Net-
toabgabepreisen ermdglicht gemeinsam mit den Han-
delspartnern eine schnelle und auf Fakten basierte
Reaktion auf Kostenentwicklungen, um alle daraus

resultierenden Risiken und Chancen nutzen zu kénnen.

Unsere Finanzierungsfihigkeit basiert auf unserer Kre-
ditwirdigkeit. Uber die kontinuierliche Verbesserung
unserer Ergebnis- und Bilanzstruktur wollen wir einen
Fokus auf die Eigenfinanzierung setzen. Damit erdffnen
wir uns am Markt auch zusétzliches Fremdfinanzierungs-
potenzial. Unsere langjshrigen Bankpartnerschaften
ermdglichen uns in der Regel kurzfristige Reaktionszei-
ten. Durch die Verfigbarkeit von Kreditlinien schaffen
wir zusétzliche Flexibilitat in der kurzfristigen Finanzie-
rung. Durch den Einsatz langfristiger Kredite fur langfris-
tige Finanzierungen glatten wir das Zinsrisiko. Insgesamt
unterliegen wir grundsitzlich dem Zinsanderungsrisiko
des Kapitalmarktes, das aktuell wieder angestiegen ist,
weshalb wir langfristige Finanzierungen vorzugweise
in Verbindung mit Investitionszuschissen in Betracht

ziehen und Eigenfinanzierung préferieren.

CHANCENMANAGEMENT
Die Risikomanagementprozesse werden bei FRoSTA
gleichzeitig zum frihzeitigen Erkennen von Chancen

genutzt.

Eine grol3e Chance sehen wirin der Entwicklung unserer
Mitarbeitenden und einer proaktiven und offenen
Kultur bei FRoSTA. Auf allen Ebenen férdern wir die
Unterstitzung von guten Ideen. Wihrend der vier Auf-
sichtsratssitzungen im Jahr berichtet der Vorstand dem
Aufsichtsrat Uber neue Konzepte und Gelerntes aus
deren Umsetzung. Gleiches gilt fir den monatlichen

Koordinationsausschuss mit Vorstand und Direktoren

sowie fur die jeweiligen Bereichsmeetings. Besonders
stolz sind wir darauf, dass Mitarbeitende in den Shop-
floor-Meetings an den Linien wahrend des Tagesab-
laufs ganz einfach und digital Verbesserungsvorschlige
machen und verfolgen kénnen. Ein entsprechendes
|deen-Management beteiligt die Ideengebenden ganz
unbirokratisch am Erfolg.

Durch den regelmifigen persénlichen Austausch
mit Mitarbeitenden, Geschaftspartnern, Beratern,
anderen Unternehmen und den Besuch von Messen
und Veranstaltungen nehmen wir ebenfalls auf allen

Ebenen neue Impulse auf.

Wir bei FRoSTA lieben die Herausforderung und
gewinnen oft gerade durch neu entstehende Risiken
oder Probleme auch neue Ideen und damit Chancen

zur Verbesserung.

Eine weitere wesentliche Chance sehen wirim gezielten
Einsatz von Kunstlicher Intelligenz (KI). Kl-gestitzte
Anwendungen eréffnen Potenziale zur Verbesse-
rung von Entscheidungsqualitit, Prozesseffizienz und
Transparenz entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette - von der Nachfrage- und Absatzplanung Uber
die Produktionssteuerung bis hin zu Qualititssiche-
rung, Risikomanagement und administrativen Prozes-
sen. Gleichzeitig unterstitzt der verantwortungsvolle
Einsatz von Kl die Mitarbeitenden bei der Analyse
komplexer Zusammenhinge und schafft Freirdume for

wertschépfende Tatigkeiten.

Um diese Potenziale systematisch fir FRoSTA zu
erschlieRen, wurde im Jahr 2025 eine dedizierte Funk-
tion eingerichtet, die sich gezielt mit der Identifikation,
Bewertung und Umsetzung geeigneter Kl-Anwen-
dungsfille beschaftigt. Dabei verfolgt FRoSTA einen
pragmatischen und schrittweisen Ansatz, bei dem
technologische Innovation, Datensicherheit und der
Mensch im Mittelpunkt stehen.

Eine weitere groBe Chance sehen wir in der qualita-
tiven, innovativen und regionalen Weiterentwicklung
unserer Marke FRoSTA mit dem Reinheitsgebot, um

noch mehr Verbraucher dafir zu gewinnen.



KRITISCHE WURDIGUNG VON RISIKEN
UND CHANCEN

Die Chancen und Risiken fir FRoSTA werden auch
unterjshrig regelmil3ig Uberwacht, da insbesondere
das Risiko verénderter Kosten das Konzernjahresen-
dergebnis mal3geblich beeinflussen und bei einer
negativen Entwicklung nur mit Zeitverzug tber die
Erhdhung der Abgabepreise an den Handel weiterge-

geben werden kénnte.

In der Gesamtbeurteilung der Risikosituation des
FRoSTA Konzerns l3sst sich auf Grundlage der heute
bekannten Informationen feststellen, dass aktuell und
in der absehbaren Zukunft keine Risiken erkennbar
sind, die den Fortbestand des Konzerns gefshrden

kénnten.

PROGNOSEBERICHT

Fr das Jahr 2026 wird fir den européischen Lebens-
mitteleinzelhandel insgesamt eine verhaltene, aber
stabile Entwicklung erwartet. Das Marktwachstum
dirfte weiterhin moderat ausfallen und starker wert-
als volumengetrieben sein. Die Konsumenten bleiben
preissensibel, was die Bedeutung von Promotions,
Handelsmarken und klaren Wertversprechen weiter
erhdht. Gleichzeitig gewinnen Differenzierungsfakto-

ren wie Qualitit, Nachhaltigkeit, Convenience sowie

digitale und moderne Vertriebskonzepte zuneh-
mend an Bedeutung. Insgesamt bleibt das Marktum-
feld wettbewerbsintensiv, eréffnet jedoch Chancen
for klar positionierte Marken und leistungsfshige

Geschaftsmodelle.

Vor dem Hintergrund tiefgreifender struktureller Ver-
dnderungen im produzierenden Gewerbe, politischer
Unsicherheiten und weiter zunehmender protektio-
nistischer Tendenzen bleibt der Ausblick fir die euro-
paische Wirtschaft insgesamt sowie fir den privaten

Konsum mit hoher Unsicherheit behaftet.

FRoSTA wird seine Strategie weiterhin mit einem klaren
Fokus auf die Marke und das Reinheitsgebot verfolgen.
Die konsequente Ausrichtung am Konsumenten, hohe
Produktqualitit sowie ein zuverldssiger und hoher
Servicegrad fur unsere Kunden bleiben auch im kom-
menden Jahr zentrale Erfolgsfaktoren. Wir werden
auch im Jahr 2026 die Bekanntheit unserer Produkte
und der Marke FRoSTA vorantreiben.

Fir das neue Geschiftsjahr 2026 erwarten wir fir die
FRoSTA AG ein Umsatzwachstum von 3 % bis 6 %
und einen JahresUberschuss zwischen 2 % und 7 %

vom Umsatz.

Bremerhaven, 9. Februar 2026

Der Vorstand

UBERSICHT ERTRAGS- / VERMOGENS- UND FINANZSITUATION

in kEUR

31.12.2024 31.12.2025 Verinderung
Umsatz 571.222 623.556 9,2%
Jahrestberschuss 27.380 24.649 -10,0%
in % vom Umsatz 4,8% 4,0%
Bilanzsumme 400.116 428.008 7,0%
Current Ratio / Liquiditat lll (Vorrate +kurzfr. Forde-
rungen + Liquide Mittel) / (kurzfr. Rickstellungen +
Verbindlichkeiten) 214,8% 2135% -1,3%
Eigenkapitalquote 48,6 % 47,3% -1,31%
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG FRoSTA AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR 2025 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025

Gewinn-und-Verlust-Rechnung FRoSTA AG (in kEUR)

Ergebnis-
2024 2025  auswirkung
1. Umsatzerlése 571.222 623.556 9,2%
2. Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen -1.619  14.483 > 100,0%
3. Sonstige betriebliche Ertrige 8.650 9.630 11,3%
- davon aus Wahrungsumrechnung: kEUR 2.799
(2024: kEUR 1.939)
Betriebsleistung 578.253 647.669 12,0%
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -332.594 -377.472 13,5%
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -12.594  -13.079 3,9%
-345.188 -390.550 13,1%
Rohergebnis 233.065 257.118 10,3%
5.  Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter -62.354  -68.774 10,3%
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
for Unterstitzung -11.158  -13.400 20,1%
- davon fir Altersversorgung: kEUR 3 (2024: kEUR 5)
-73.512 -82.174 11,8%
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des
Anlagevermégens und Sachanlagen -16.257 -16.607 2,2%
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -103.421 -124.876 20,7%
- davon aus Wahrungsumrechnung: kEUR 6.521
(2024: kEUR 2.008)
8. Betriebsergebnis 39.875 33.461 -16,1%
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.644 2.243 -15,2%
- davon aus verbundenen Unternehmen: kEUR 8 (2024: kEUR 14)
10. Zinsen und shnliche Aufwendungen -1.861 -1.689 -9,2%
- davon aus verbundenen Unternehmen: kEUR 830 (2024: kEUR 874)
- davon aus der Aufzinsung: kEUR 70 (2024: kEUR 62)
11. Finanzergebnis 783 554 -29,3%
12. Ergebnis der Geschiftstitigkeit 40.658 34.015 -16,3%
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13.097 -9.211 -29,7%
- davon aus latenten Stevern: kEUR 662 (2024: kEUR 1.257)
14. Ergebnis nach Stevern 27.561  24.803 -10,0%
15. Sonstige Stevern -181 --155 -14,6%
16. Jahresiiberschuss/Bilanzgewinn 27.380 24.649 -10,0%




BILANZ FRoSTA AG - AKTIVA

ZUM 31. DEZEMBER 2025

Bilanz FRoSTA AG zum 31.12.2025 (in kEUR)

2024 2025  Verdnderung
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermégensgegenstinde:
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 7.679 6.716 -12,5%
IIl. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 22.726  22.776 0,2%
2. Technische Anlagen und Maschinen 48.284 49.111 1,7%
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 11.734  11.333 -3,4%
L. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.849 4.409 138,5%
84.593 87.629 3,6%
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 11.017 11.017 0,0%
2. Wertpapiere des Anlagevermégens und Genossenschaftsanteile 6 6 0,0%
11.023 11.023 0,0%
Summe Anlagevermégen 103.295 105.368 2,0%
B. Umlaufvermdgen
|. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 68.044  72.241 6,2%
2. Unfertige Erzeugnisse 18.866  23.748 25,9%
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 26.540  36.485 37,5%
113.450 132.474 16,8%
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50.036  52.946 5,8%
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 28.344  23.439 -17,3%
3. Sonstige Verm&gensgegenstinde 3.094 3.457 11,7%
81.474 79.841 -2,0%
lIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 101.426 109.786 8,2%
Summe Umlaufvermégen 296.350 322.101 8,7%
C. Rechnungsabgrenzungsposten 471 539 14,4%
Bilanzsumme 400.116 428.008 7,0%




BILANZ FRoSTA AG - PASSIVA

ZUM 31. DEZEMBER 2025

Bilanz FRoSTA AG zum 31.12.2025 (in kEUR)

2024 2025 Verinderung

A. Eigenkapital

| Ausgegebenes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital 17.440  17.440 0,0%

2. Eigene Anteile -5 -13 154,9%
17.435  17.428 0,0%

Il.  Kapitalriicklage 11.447  11.447 0,0%

lll. Gewinnricklagen

1. Gesetzliche Rucklagen 200 200 0,0%
2. Andere Gewinnriicklagen 137.844 148.533 7,8%
138.044 148.733 7,7%
IV. Bilanzgewinn 27.380  24.649 -10,0%
194.307 202.256 L,1%
B. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 50 L7 -5,1%
2. Steverriickstellungen 13.110  10.192 -22,3%
3. Sonstige Rickstellungen 40.491 40.620 0,3%
53.651 50.860 -5,2%
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 16.056 12.127 -24.5%
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 82.908  98.447 18,7%
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 48.109  59.970 24,7%
L. Sonstige Verbindlichkeiten 3.697 3.622 -2,0%
davon aus Steuern: kEUR 709 (2024: kEUR 908)
150.770 174.166 15,5%
D. Passive Latente Steuvern 1.388 726 -47,7%

Bilanzsumme 400.116 428.008 7,0%




ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS FRoSTA AG 2025

Entwicklung des Anlagevermégens FRoSTA AG (in kEUR)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Umbu- Stand
01.01.2025 Zugang  Abgang chungen 31.12.2025

I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und shnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 37.022 1.900 0 535 39.457

37.022 1.900 0 535 39.457

ll.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundsticksgleiche

Rechte und Bauten 90.880 1.623 -286 199 92.416
2. Technische Anlagen und Maschinen 204.342 8.983 -5.798 685 208.212
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 66.281 2.417 -1.562 114 67.250
L. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.849  4.093 0 -1.533 4.409
363.352 17.116 -7.646 -535 372.287

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 11.601 0 0 0 11.601
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 301 0 0 0 301
3. Beteiligungen 176 0 0 0 176
L. Wertpapiere des Anlagevermégens
und Genossenschaftsanteile 6 0 0 0 6
12.084 0 0 0 12.084

412.458 19.016 -7.646 0 423.828




Kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte
Stand Stand Stand Stand
01.01.2025 Zugang Abgang  31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
29.343 3.398 0 32.741 6.716 7.679
29.343 3.398 0 32.741 6.716 7.679
68.154 1.571 -85 69.640 22.776 22.726
156.058 8.788 -5.745 159.101 49.111 48.284
54.547 2.850 -1.480 55.917 11.333 11.734
0 0 0 0 4.409 1.849
278.759 13.209 -7.310 284.658 87.629 84.593
584 0 0 584 11.017 11.017
301 0 0 301 0 0
176 0 0 176 0 0
0 0 0 0 6 6
1.061 0 0 1.061 11.023 11.023
309.163 16.607 -7.310 318.460 105.368 103.295
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GRUNDLAGEN DES
ABSCHLUSSES

Der Jahresabschluss der FRoSTA Aktiengesellschaft
(im Folgenden FRoSTA AG) wird nach den fir groBe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und unter Beachtung
erginzender Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt und in Tausend Euro (kEUR) angegeben.

ALLGEMEINES
Die FRoSTA AG erstellt die Gewinn- und Verlustrech-

nung nach dem Gesamtkostenverfahren.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurde die Gliede-
rung um die Posten ,Betriebsleistung”, ,,Rohergebnis’,
.Betriebsergebnis’, “Finanzergebnis* und ,Ergebnis der
Geschaftstitigkeit” erweitert. Dies dient einem besse-

ren Einblick in die Ertragslage der Gesellschaft.

Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der

Unternehmensfortfihrung aufgestellt.

Die FRoSTA AG stellt auch einen Konzernabschluss
auf, der im Unternehmensregister veréffentlicht wird.
Der Konzernabschluss stellt den gréBten und kleinsten

Konsolidierungskreis dar.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle  Vermégensgegenstinde des Anlage-
vermégens sind zu Anschaffungskosten, vermindert

um planmiBige Abschreibungen, angesetzt. Die

Abschreibungen werden auf Grundlage der betrieb-
lichen Nutzungsdauern nach der linearen Methode
ab dem Zeitpunkt der Bereitstellung berechnet. Die
Nutzungsdauver fir Software und Lizenzen betrigt
vier Jahre. Fir selbstgeschaffene immaterielle Ver-
mdgensgegenstinde des Anlagevermdgens wird das
Aktivierungswahlrecht nicht in Anspruch genommen.
Forschungs- und Entwicklungskosten werden daher
in voller Hdhe in den Aufwand gebucht. Die ent-
geltlich erworbenen Markenrechte werden mit den
Anschaffungskosten aktiviert und planmifBig Uber
eine Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben.
Die Werthaltigkeit wird jahrlich geprift. Wertverluste
werden, wenn notwendig, Uber auBerplanmif3ige

Abschreibungen dargestellt.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten, vermindert um planmaBige Abschreibun-
gen bei zeitlich begrenzter Nutzung, angesetzt. Die
Kosten selbsterstellter Sachanlagen umfassen alle
Einzelkosten sowie angemessene Teile der Material-
gemeinkosten, der Fertigungsgemeinkosten und des

Werteverzehrs des Anlagevermdgens.
Die Abschreibungen der Sachanlagen erfolgen nach
der linearen Methode Uber die betriebsgewshnliche

Nutzungsdaver.

Abschreibungszeitraum von Sachanlagen

Nutzungsdauver
in Jahren
Gebiude 25-40
Andere Baulichkeiten 10-19
Technische Anlagen und
Maschinen 7-15
EDV-Ausstattung 3-7
Sonstige Betriebs- und
Geschéftsausstattung 5-13




Furvoraussichtlich daverhafte Wertminderungen werden

auBerplanmiBige Abschreibungen vorgenommen.

Geringwertige Anlagegiter mit Anschaffungskosten
bis EUR 250,00 werden im Zugangsjahr als Aufwand
erfasst. Bei Anschaffungskosten zwischen EUR
250,01 und EUR 800,00 werden die geringwertigen
Anlagegiter voll abgeschrieben und im Anlagespiegel

als Abgang ausgewiesen.
For Transportpaletten wird ein Festwert bilanziert.

Vereinnahmte bzw. beantragte Investitionszulagen und
-zuschisse mindern die Anschaffungs- bzw. Herstel-

lungskosten der geférderten Anlagegegensténde.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten
abziglich vorgenommener Abschreibungen auf den
beizulegenden Wert angesetzt, sofern eine davernde

Wertminderung vorliegt.

UMLAUFVERMOGEN

Die Vorrite werden zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten bewertet, soweit nicht nach dem Niederst-
wertprinzip eine niedrigere Bewertung vorzunehmen
ist. For die Bewertung zum Niederstwertprinzip wird
der Marktwert herangezogen. Die Anschaffungskosten
der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren ergeben
sich aus den Einkaufspreisen zuziglich Anschaffungsne-

benkosten, abziglich Anschaffungspreisminderungen.

Die Herstellungskosten umfassen zusitzlich zu den
Einzelkosten auch angemessene Teile der Fertigungs-
und Materialgemeinkosten sowie des Werteverzehrs
des Anlagevermdgens. Allgemeine Verwaltungskos-
ten sowie Aufwendungen fir soziale Einrichtungen
des Betriebes, fur freiwillige soziale Leistungen und
for betriebliche Altersversorgung werden nicht akti-
viert. Abschlige fur verlustfreie Bewertung und fur
Bestandsrisiken durch Uberhéhte Lagerdauer oder ver-

minderte Verwertbarkeit werden vorgenommen.

Die Wertberichtigungen zum Stichtag betragen fir
Fertigerzeugnisse kEUR 1.047 (2024: kEUR 1.255)
sowie kEUR 978 (2024: kEUR 1.209) for Roh-, Hilfs-,

Betriebsstoffe und unfertige Erzeugnisse.

Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstinde

werden zu Nennwerten angesetzt.

Ausfall- und Kreditrisiken wird durch Einzelwertberich-
tigungen Rechnung getragen.

Die flussigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanz-

stichtag angesetzt.

AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten sind Aus-
gaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, die
Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag

darstellen.

LATENTE STEUERN

Latente Steuern auf temporére Differenzen zwischen
den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertan-
sitzen von Vermdgensgegenstinden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten werden saldiert aus-
gewiesen. Bei einem Uberhang der aktiven uber die
passiven latenten Steuern wird von dem Wahlrecht des
Nichtausweises Gebrauch gemacht. Zur Berechnung
werden die zum Bilanzstichtag zukinftig geltenden
Steuersitze angewendet, einschlieBlich der bereits

beschlossenen Anderung des Kérperschaftsteuersat-

zes ab dem Jahr 2028.

VERMOGENS- SOWIE ERTRAGS- UND
AUFWANDSVERRECHNUNG

Fir Vermdgensgegenstinde, die ausschlief3lich der
Erfillung von Altersteilzeitverpflichtungen dienen und
dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind, erfolgt die

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Ertrige und Aufwendungen aus diesen Vermdgens-
gegenstinden werden mit dem Ertrag aus der Abzin-
sung verrechnet und im Finanzergebnis ausgewiesen.
Weiterhin werden diese Vermdgensgegenstinde mit
der jeweils zugrunde liegenden Verpflichtung verrech-
net. Ergibt sich ein Verpflichtungsiberhang, wird dieser

unter den Rickstellungen erfasst.

PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt
nach den anerkannten Grundséitzen der Versiche-
rungsmathematik mittels der sog. ,Projected-Unit-
Credit-Methode". Der Rickstellungsbetrag wird unter



Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich der
zukinftigen Anwartschafts- bzw. Rentenentwicklung
sowie evtl. Fluktuationswahrscheinlichkeiten ermittelt.
Als biometrische Rechnungsgrundlagen werden die
JRichttafeln 2018 G" von Klaus Heubeck verwendet.

Folgende weitere Annahmen liegen der Bewertung
zugrunde:

Rechnungszinssatz p.a.: 2,06% (Vorjahr 1,90 %)
(10-Jahres-Durchschnitt)
Rententrend p.a.: 2,30% (Vorjahr 2,30 %)
For die Abzinsung wird seit dem 1. Januar 2010 der
jeweilige von der Deutschen Bundesbank fir eine
Restlaufzeit von 15 Jahren verdffentlichte durch-
schnittliche Marktzins verwendet. Die Erfassung des

Zinsaufwandes erfolgt im Finanzergebnis.

Die Berechnung der Riickstellung fir die Witwenleis-
tungsanwartschaft erfolgt nach der sog. Kollektiven
Methode, bei der die Verheiratungswahrscheinlichkei-
ten der verwendeten Rechnungsgrundlagen zugrunde

gelegt werden.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

In den sonstigen Rickstellungen sind in angemessenem
und ausreichendem Umfang individuelle Vorsorgen fir
alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlich-
keiten und fur drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften gebildet. Rickstellungen werden in Hohe
des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung not-

wendigen Erfillungsbetrags gebildet.

Die Altersteilzeitverpflichtungen werden unter Anwen-
dung der ,Richttafeln 2018 G* von Klaus Heubeck ver-
sicherungsmathematisch im Rahmen des Blockmodells
oder des Teilzeitmodells ermittelt. Fir die Berechnun-
gen wurde ein Rechnungszinssatz von 2,22 % (2024:
1,97%) und eine erwartete Einkommenssteigerung
von 2,0% (2024: 2,09) zugrunde gelegt. Zinsauf-

wendungen werden im Finanzergebnis erfasst.

For Altersteilzeitzusagen wurden jeweils Zeitkonten-
rickdeckungsversicherungen abgeschlossen. Der Wert
des Rickdeckungsversicherungsanspruchs liegt fir die

FRoSTA AG allein darin, dass sie rein vermdgensmal3ig

von der Verpflichtung in Héhe der Versicherungsleistun-
gen entlastet wird. Die Altersteilzeitzusagen werden
bei Vorliegen eines Aktiviberhangs daher mit dem
(h&heren) Buchwert des korrespondierenden Ruck-
deckungsversicherungsanspruchs bewertet, sodass sich
kein Aktiviberhang aus der Rickdeckungsversicherung
ergibt. Ergibt sich ein Verpflichtungsiberhang, wird

dieser unter den Rickstellungen erfasst.

Die Bewertung der Jubilsumsverpflichtungen erfolgt
nach den anerkannten Grundsitzen der Versiche-
rungsmathematik mittels der sog. ,Projected-Unit-
Credit-Methode". Zukinftig erwartete Gehalts- und
Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung des
Barwertes beriicksichtigt. Fir die Abzinsung wird seit
dem 1. Januar 2010 der jeweilige von der Deutschen
Bundesbank versffentlichte Zinssatz verwendet. Die

Erfassung des Zinsaufwandes erfolgt im Finanzergebnis.

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten werden am Bilanzstichtag mit ihrem

Erfillungsbetrag angesetzt.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in fremder Wihrung mit einer Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr werden grundsitz-
lich zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
bewertet. Langfristige Fremdwahrungsforderungen
werden zum Devisenbriefkurs bei Entstehung der For-
derung oder zum niedrigeren beizulegenden Wert,
unter Zugrundlegung des Devisenkassamittelkurses
am Abschlussstichtag, angesetzt. Langfristige Fremd-
wiahrungsverbindlichkeiten werden zum Devisengeld-
kurs bei Entstehung der Verbindlichkeiten oder zum
hsheren Stichtagskurs, unter Zugrundlegung des Devi-

senkassamittelkurses am Abschlussstichtag, bewertet.

BEWERTUNGSEINHEITEN

Eine Ausnahme hierzu bilden Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten, fir die gemiB § 254 HGB Bewer-
tungseinheiten zur Absicherung von Wahrungsrisiken
gebildet werden. Zur Absicherung dieser Wahrungsrisi-

ken werden Devisentermingeschifte eingesetzt.



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ Die Minderung der Anschaffungs- bzw. Herstellungs-

kosten von geférderten Anlagegegenstinden aufgrund

ANLAGEVERMOGEN

Eine von den gesamten Anschaffungs- und Herstel-

von Investitionszulagen und -zuschissen betrug zum
31. Dezember 2025 kEUR 530 (2024: kEUR 517).
Die Aufldsung der Investitionszulagen und -zuschisse
von kEUR 58 (2024: kEUR 69) mindert direkt
die Bruttoabschreibungen. Im Geschiftsjahr sind
Investitionszuschisse in Héhe von kEUR 71 (2024:
kEUR 214) eingegangen, welche direkt die Anschaf-

fungskosten mindern.

lungskosten ausgehende Darstellung des Anlagever-

mdgens ist als Anlage zu diesem Anhang beigefigt.

For Transportpaletten wurde ein Festwert in Hhe von

kEUR 871 (2024: kEUR 871) bilanziert.

Beteiligungen (in kEUR)

Jahres-  Jahres-

Anteilam Gezeichnetes  Eigen- ergebnis ergebnis

Name und Sitz der Gesellschaft Kapital % Kapital  kapital 2024 2025
1. COPACK Tiefkihlkost-Produktions GmbH,

Bremerhaven 100,00 256 250 8 7

2. FRoSTA Tiefkihlkost GmbH, Bremerhaven 100,00 255 289 8 6

3. FRoSTA Foodservice GmbH, Bremerhaven 100,00 256 293 8 6

L. TIKO Vertriebsgesellschaft mbH, Bremerhaven 100,00 256 297 7 i

5. FRoSTA Sp. z o.0., Bydgoszcz/Polen 100,00 8.294 77.631 12.020 10.180

6. FRoSTA CR s.r.o., Prag/Tschechien 100,00 40 308 53 15

7. FRoSTA Hungary Kft., Esztergom/Ungarn 100,00 16 112 9 10

8. FRoSTA S.r.l., Rom/Italien 100,00 500 10.120 1.997 2.093

Daneben bestehen drei weitere Beteiligungen, auf
deren Angabe in der Ubersicht mit Hinweis auf § 286
Abs. 3 Nr. 1 HGB verzichtet wird.

Die Eurowerte aus Abschlissen in Fremdwihrung

werden durch  Umrechnung zu Stichtagskursen

ermittelt.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men enthalten Forderungen aus dem gegenseitigen
Lieferungs- und Leistungsverkehr in Héhe von
kEUR 23.022 (2024: kEUR 27.372). In Hohe von
kEUR 417 (2024: kEUR 972) handelt es sich um

sonstige Vermégensgegenst'énde.

Von den Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men haben kEUR O (2024: kEUR 417) eine Restlauf-

zeit von mehr als einem Jahr.

EIGENKAPITAL

Am 31. Dezember 2025 betrigt das Grundkapital
EUR 17.440.250,88 und ist eingeteilt in 6.812.598
Stiuckaktien (rechnerischer Wert EUR 2,56), die in die
Gattung Stammaktien einzuordnen sind. Die Aktien

lauten auf den Inhaber.

Gemal Hauptversammlungsbeschluss vom 24. April
2025 wurde aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn
in Héhe von EUR 27.380.241,85 ein Betrag in Hshe
von EUR 11.052.396,25 in andere Gewinnricklagen
eingestellt. Die Gewinnriicklagen umfassen die in der
Vergangenheit erzielten Ergebnisse, soweit sie nicht

ausgeschittet wurden.

Mit dem Eigenkapital verrechnet wurden 4.979
eigene Inhaberstickaktien der AG mit einem Nomi-
nalwert von EUR 12.746,24 beziehungsweise 0,07 %
des Stammbkapitals. Der den Nennbetrag Uberstei-
gende Anteil der Anschaffungskosten in Héhe von



EUR 481.715,76 wird im Zuge einer Kirzung in den

Gewinnriicklagen dargestellt.

Diese 4.979 eigenen Inhaberstiickaktien resultieren

aus folgenden An- und Verkaufsvorgsngen:

Im Rahmen eines Aktienrickkaufs im Zeitraum zwi-
schen dem 17. Februar 2025 und dem 17. Oktober
2025 hat die FRoSTA AG 38.949 Stick eigene
Aktien zurickgekauft. Dies entspricht einem Betrag
von nominal EUR 99.709,44 beziehungsweise 0,57 %
des Grundkapitals. Hierfor wurden EUR 3.619.827,90
aufgewendet; dies entspricht einem gewichteten
durchschnittlichen Kurs von EUR 92,94 je Aktie.

Im Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms hat
die FRoSTA AG 32.176 eigene Inhaber-Stickaktien
verduBert. Dies entspricht einem Nominalbetrag von
EUR 82.370,56 beziehungsweise 0,47% des am
31. Dezember 2025 malgeblichen Grundkapitals.
Hierfor sind insgesamt EUR 1.250.062,40 ver-
einnahmt worden, die die FRoSTA AG zur freien
Verwendung erhalten hat. Im Rahmen eines Tantieme-
Modells hat die Gesellschaft an Mitarbeitende der
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands 3.720 Aktien

ausgegeben.

Die Aktienrickkiufe wurden auf Basis der im Vorjahr
getidtigten Verdul3erungen im Rahmen der aktienba-
sierten Vergitungen und des Belegschaftsaktienpro-
gramms ermittelt. Den eigenen Inhaberstiickaktien
stehen nach § 71b Aktiengesetz keine Rechte zu.

Zusatzlich besteht ein noch nicht ausgenutztes, bis
zum 26. April 2028 befristetes genehmigtes Kapital
von EUR 1.000.000,00 zur Ausgabe von Aktien an
Mitarbeitende der Gesellschaft oder der mit ihr ver-

bundenen Unternehmen.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN
UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Der Erfullungsbetrag der Pensionsriickstellungen
betrifft ausschlieBlich Bestandsrentner. Der Wert-
ansatz gemil3 § 253 Abs. 2 HGB unter Verwendung
des 10-Jahres-Durchschnittszinssatzes in Héhe von
2,06 % betragt im Geschiftsjahr kEUR 47. Im Vorjahr
belief sich der 10-Jahres-Durchschnittszinssatz auf
1,90%, was in einem Wertansatz gemiB § 253
Abs. 2 HGB von kEUR 50 resultierte. Unter Ver-
wendung des 7-Jahres-Durchschnittssatzes gemil3
§ 253 Abs. 6 HGB in Hohe von 2,22 % hitte sich im
Geschiftsjahr ein Wertansatz in Héhe von kEUR 47
ergeben. Der 7-Jahres-Durchschnittszinssatz gemil3
§ 253 Abs. 6 HGB betrugim Vorjahr 1,97 %, was einem
Wertansatz von kEUR 49 entsprochen hitte.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten Personal-
ruckstellungen in Héhe von kEUR 13.040. Darin
enthalten sind Jubilsumsrickstellungen mit einem
Erfillungsbetrag von kEUR 3.163. Der zugrunde
gelegte Abzinsungssatz betrégt bei einer angenomme-
nen Restlaufzeit von 15 Jahren 2,22 %.

Altersteilzeitrickstellungen sind mit einem Erfiillungs-
betrag von kEUR 325 bewertet. Es wird mit einem
Zinssatz von 2,22% (§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB)
gerechnet. Der beizulegende Zeitwert des angelegten
Vermdgens betrigt kEUR 443. Die Altersteilzeitzusa-
gen werden mit dem Buchwert des korrespondieren-

den Rickdeckungsversicherungsanspruchs bewertet.

Weitere Ruckstellungen betreffen Rickstellungen fir
ausstehende Rechnungen in Hshe von kEUR 6.266.
Des Weiteren umfassen die sonstigen Ruckstellungen
Verpflichtungen aus umsatzabhingigen Konditionsver-

einbarungen in Héhe von kEUR 19.302.
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VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten (in kEUR)

Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit

bis zu 1 Jahr mehrals1Jahr  davon mehrals 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 12.127 3.160 8.967 1.053
(im Vorjahr) (16.056) (3.929) (12.127) (2.105)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 98.447 98.447 0 0
(im Vorjahr) (82.908) (82.908) 0) (0)]
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 59.970 59.970 0 0
(im Vorjahr) (48.109) (48.109) 0) (0)]
Sonstige Verbindlichkeiten 3.622 3.622 0 0
(im Vorjahr) (3.697) (3.697) (0)) (0)]
Gesamt 174.166 165.199 8.967 1.053
(im Vorjahr) (150.770) (138.643) (12.127) (2.105)

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
sind durch Grundpfandrechte in Hdhe von kEUR 417
(2024: kEUR 972) besichert.

For Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

bestehen handelsibliche Eigentumsvorbehalte.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unter-
nehmen stammen in Héhe von kEUR 12.693 (2024:
kEUR 13.118) aus dem gegenseitigen Lieferungs- und
Leistungsverkehrundin Héhe vonkEUR 47.277 (2024:
kEUR 34.992) aus sonstigen Verbindlichkeiten.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

UMSATZERLOSE

Umsatzerlse nach Regionen (in mEUR)

2024 2025 Verinderung %

Inland 480 519 8,3
Erlésschmalerungen 83 87 5,2
397 432 8,9

Ausland 176 193 9,4
Erlgsschmalerungen 2 1 -19,3
174 191 9,7

571 624 9,2

Umsatzerlése nach Produktgruppen (in mEUR)

Verinde-

2024 2025 rung %

Fisch 236 251 6,5

Gemiise und Obst 120 118 -2,1
Fertiggerichte und

Ubrige Produkte 214 254 18,6

Dienstleistungen 1 1 -20,7

571 624 9,2

PERIODENFREMDE ERTRAGE

UND AUFWENDUNGEN SOWIE
AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE VON
AUSSERGEWOHNLICHER BEDEUTUNG
In der Gewinn- und Verlustrechnung der FRoSTA AG
sind periodenfremde Ertrige von kEUR 1.547 (2024:
kEUR 2.162) und periodenfremde Aufwendungen von
kEUR 428 (2024: kEUR 454) enthalten. Die perio-
denfremden Ertrige stammen im Wesentlichen aus
der Aufldsung von Personalriickstellungen und sons-
tigen Rickstellungen. Im abgelaufenen Geschiftsjahr
sind Aufwendungen von aul3ergewdhnlicher GréBen-

ordnung oder aul3ergewshnlicher Bedeutung nicht

angefallen (2024: kEUR 0).
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ERTRAGS- UND
AUFWANDSVERRECHNUNG

Im Jahr 2025 wurden Ertrage aus dem Deckungsver-
mdgen in Hdhe von kEUR 7 mit Aufwendungen aus der
Aufzinsung der Altersteilzeitrickstellungen in Hohe
von kEUR 6 verrechnet.

Aktive und passive latente Steuern (in kEUR)

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM
ERTRAG

Die latenten Steuern auf temporire Differenzen zwi-
schen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wert-
ansdtzen von Vermdgensgegenstinden, Schulden und

Rechnungsabgrenzungsposten ergeben sich wie folgt:

31.12.2024 31.12.2025

Aktive Passive Aktive Passive

latente Stevern  latente Stevern latente Stevern  latente Steuern

Immaterielle Vermdgensgegenstinde 0 1.122 0 504
Sachanlagevermégen 0 1.212 0 954
Ruckstellungen fir Pensionen 5 0 0 L
Sonstige Riickstellungen 566 0 608 0
Verbindlichkeiten aus LuL 375 0 128 0
Summe 946 2.334 736 1.462
Saldierung -946 -946 -736 -736
Saldo 0 1.388 0 726

Die latenten Steuern werden unter Anwendung eines
kombinierten Steuersatzes berechnet, der sich aus
Kérperschaftstever zuziiglich Solidarititszuschlag und
Gewerbesteuver ergibt. Der kombinierte Steuersatz
wird nicht mehr als einheitlicher Steuersatz angesetzt,
sondern richtet sich nach den fir die Realisierung der

jeweiligen Differenzen erwarteten Steuersitzen der

SONSTIGE ANGABEN

SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen (in kEUR)

kommenden Jahre. Dabei wird die gesetzlich beschlos-

sene Anderung des Kérperschaftsteversatzes ab dem

Jahr 2028 bericksichtigt.

Eine sich rechnerisch ergebende Steuerentlastung
wurde nach dem Wahlrecht des § 274 HGB nicht

aktiviert.

31.12.2024 31.12.2025
Verpflichtungen aus laufenden Leasingvertrigen 2.525 2.694
Verpflichtungen aus laufenden Miet- und Wartungsvertrigen 4.878 5.674
Bestellobligo aus Erweiterungsinvestitionen 5.692 7.508
Konsignationsvereinbarungen 1.654 1.960
Gesamt 14.749 17.836




Restlaufzeiten von Miet-, Wartungs- und Leasingvertriigen zum 31. Dezember 2025 (in kEUR)

<1 Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Kinftige Zahlungen aus laufenden Leasingvertrigen 1.128 1.562 L
Kinftige Zahlungen aus laufenden Miet- und Wartungsvertrigen 4.510 1.161 3
Bestellobligo aus Erweiterungsinvestitionen 7.508 0 0
Konsignationsvereinbarungen 1.960 0 0
Gesamt 15.106 2.723 7

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
UND BEWERTUNGSEINHEITEN

Im Rahmen der operativen Geschiftstitigkeit ist der
Konzern insbesondere Risiken aus Wechselkursinde-
rungen ausgesetzt, die durch den Abschluss von deri-

vativen Finanzinstrumenten begrenzt werden.

FRoSTA steuert diese Finanzmarktrisiken im Rahmen
eines bestehenden Risikomanagementsystems. Die
Ausgestaltung des Risikomanagementsystems obliegt
der FRoSTA AG und ist schriftlich festgehalten. Zur
Absicherung von Fremdwahrungsrisiken, die aus auf
Fremdwshrung lautenden Schulden, schwebenden

Geschiften und antizipierten Transaktionen stammen,

Bewertungseinheiten

werden Devisentermingeschifte eingesetzt. Bei den
antizipierten Transaktionen handelt es sich Gberwiegend
um Einkdufe in Fremdwihrungen. Der Umfang der anti-
zipierten Eink3ufe in Fremdwahrung wurde auf der Basis
der Einkaufsplanung ermittelt. Dabei liegt eine Vielzahl
von Einkdufen gleicher Art vor, deren Realisierungswahr-

scheinlichkeit nahezu sicher ist.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 werden
vom Konzern folgende Bilanzposten, schwebende
Geschifte und hochwahrscheinliche Transaktionen
zusammen mit derivativen Finanzinstrumenten in

Bewertungseinheiten einbezogen:

Wirksamkeit

Grundgeschaft Héhe ArtderBewer- Abgesichertes Umfang  Zeitraum Zeitraum

kEUR  tungseinheit Risiko % retrospektiv  prospektiv
Vermégensgegenstinde 0 - - - - -
Schulden 26.399 antizipativ 26.399 100 X X
Schwebende Geschifte
und erwartete
Transaktionen 32.208 antizipativ 32.208 100 X X
Summe 58.607 58.607

Das Gesamtvolumen der abgesicherten Risiken belduft

sich zum Abschlussstichtag auf kEUR 58.607.

Zu den gebildeten antizipativen Bewertungseinheiten

geben wir folgende Erlduterung:

Die Bildung sidmtlicher antizipativer Bewertungs-

einheiten  erfolgte ausschlieBlich  fir  Devisen-

termingeschifte, die zur Absicherung erwarteter

Fremdwahrungszahlungen dienen. Die Bildung erfolgt
gemil3 § 254 HGB, um das Risiko aus Wechselkursin-

derungen fir zukinftige Transaktionen zu reduzieren.

Der Zeitraum der Absicherung betrigt dabei fir die
Wihrungsabsicherungen bis zu 12 Monate. Bei den
abgesicherten antizipativen Transaktionen handelt es

sich im Wesentlichen um geplante Einkaufsgeschifte



in fremder Wahrung, die als héchstwahrscheinlich ein-

geschatzt werden.

Die Sicherungsinstrumente in Bewertungseinheiten
werden auf das abzusichernde Risiko abgestimmt abge-
schlossen, wodurch ein hochwirksamer Ausgleich der
gegenldufigen Zahlungsstréme aus Sicherungsinstru-
ment und abgesichertem Risiko sichergestellt wird. Die
Hahe der mit den Bewertungseinheiten abgesicherten
Risiken belduft sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt
kEUR 58.607 (2024: kEUR 0). Die Effektivitat der
Sicherungsbeziehungen bei den Bewertungseinheiten
wird prospektiv und retrospektiv grundsétzlich anhand
der Ubereinstimmung der wesentlichen wertbestim-
menden Bedingungen und Parameter von Grund-
und Sicherungsgeschaft Uberprift (,critical terms
match“Methode).

Bei den zur Sicherung eingesetzten Devisenterminge-
schiften erfolgt nach der Einfrierungsmethode keine
gesonderte Bilanzierung der positiven und negativen
Marktwerte. Die Bildung von Bewertungseinheiten
for Devisentermingeschifte erfolgt im Rahmen von

Micro-Hedges.
Die zum Bilanzstichtag im Bestand befindlichen deri-

vativen Finanzinstrumente werden in nachfolgender
Tabelle dargestellt:

Derivative Finanzinstrumente

Marktwerte
Geschaftsart Nominal positiv negativ
kEUR
Devisentermin-
geschifte 58.607 100 100
(davon als Bewer-
tungseinheit) (58.607) 100 100

HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das von den Abschlussprifern BDO AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft fir das Geschiftsjahr berechnete
Gesamthonorar ist in der entsprechenden Anhangsan-

gabe im Konzernabschluss enthalten.

ANZAHL DER MITARBEITENDEN

Mitarbeitende (Jahresdurchschnitt)

2024 2025
Gewerbliche 717 791
Angestellte 335 343
davon Trainees 4 4
Beschiaftigtenanzahl nach
§ 285 Nr. 7HGB 1.052 1.134
Auszubildende 25 28
Gesamt 1.077 1.162
VORSTAND

Mitglieder des Vorstands der FRoSTA AG waren im
Geschaftsjahr 2025:

- Felix Ahlers, Kaufmann, Hamburg, Vorstandsvorsit-
zender; Stand zum 31. Dezember 2025: 1.756.850
FRoSTA Aktien = 25,8%

- Hinnerk Ehlers, Kaufmann, Hamburg, Vorstand Mar-
keting, Vertrieb

- Maik Busse, Kaufmann, Bremerhaven, Vorstand
Finanzen und Controlling, IT (bis 31.07.2025), Vor-
stand Werke & Personal (bis 31.12.2025)

- Martin Bilow, Kaufmann, Bremen, Vorstand Finan-

zen und Controlling, IT (ab 01.08.2025)

Zum 31. Dezember 2025 betrigt der Gesamtbesitz
an FRoSTA Aktien des Vorstands 1.777.368 Stick =
261%.

AUFSICHTSRAT
Mitglieder des Aufsichtsrats der FRoSTA AG waren im
Geschaftsjahr 2025:

- Volker Kuhn, Kaufmann, Genf, Aufsichtsratsvorsit-
zender, Executive Vice President Europe, Mondelez

- Dirk Ahlers, Kaufmann, Hamburg, stellvertreten-
der Vorsitzender; Stand zum 31. Dezember 2025:
681159 FRoSTA-Aktien = 10,0 %.

- Frank Brede, Bremerhaven, Mitarbeiter der FRoSTA

AG, Bremerhaven



Zum 31. Dezember 2025 betrigt der Gesamtbesitz
an Aktien der FRoSTA AG beim Aufsichtsrat 682.539
Stuck = 10,0%.

BEZUGE GEMASS § 285 NR. 9 HGB
Die Mitglieder des Vorstands erhalten Beziige, die sich

zusammensetzen aus:

- einer festen jihrlichen Grundvergiitung

- einer variablen Vergiitung zum Kauf von FRoSTA
Aktien

- einer variablen Vergiitung in Abhingigkeit vom Kon-
zernjahrestberschuss vor Stevern

- einer langfristigen Tantiemekomponente, die sich
an dem 3-Jahres-Durchschnitt der Kapitalverzin-
sung (Return on Investment/ROI) der FRoSTA AG

orientiert.

Die ausgezahlten Gesamtbeziige des Vorstands bei der
FRoSTA AG betrugen im Geschftsjahr kEUR 3.121
(2024: kEUR 4.362). Davon betrafen fixe Bezige
kEUR 1.137 (2024: kEUR 987) und variable Vergiitun-
gen kEUR 1.984 (2024: kEUR 3.375).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Bezige, die

sich zusammensetzen aus:

- einer festen jihrlichen Grundvergitung, die einmal
jahrlich ausgezahlt wird

- einer Erfolgsprémie, die von der H8he des Gewinns
je Aktie abhingigist und ebenfalls einmal jshrlich

ausgezahlt wird.

Die Vergitungen an den Aufsichtsrat betrugen
kEUR 183 (2024: kEUR 204), mit variablen Beziigen
in Héhe von kEUR 81 (2024: kEUR 102) und fixen
Bezigen in Hohe von kEUR 102 (2024: kEUR 102).

EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Besondere Sachverhalte nach dem Bilanzstichtag mit
wesentlicher Wirkung auf die Vermé&gens-, Finanz- und
Ertragslage zum 31. Dezember 2025 haben sich nicht

ergeben.

‘.‘”.‘ / ; L“ < (] ZF

SONSTIGES
Herr Dirk Ahlers teilte am 22. Dezember 2015 ein

Unterschreiten des Anteilsbesitzes von 25 % mit.

Frau Friederike Ahlers teilte am 22. Dezember 2015

ein Uberschreiten des Anteilsbesitzes von 25 % mit.

Herr Felix Ahlers teilte am 22. Dezember 2015 ein

Uberschreiten des Anteilsbesitzes von 25 % mit.

ERGEBNISVERWENDUNG

Bei einer Anzahl von 6.812.598 Inhaberstickaktien,
abziglich der nach § 71b Aktiengesetz nicht dividen-
denberechtigten eigenen Inhaberstiickaktien in Hshe
von 4.979 ergibt sich eine Anzahl von dividendenbe-
rechtigten Inhaberstiickaktien in Héhe von 6.807.619.
Wir werden der Hauptversammlung vorschlagen, aus
dem zum 31. Dezember 2025 ausgewiesenen Jah-
resiberschuss von EUR 24.648.783,94 eine Divi-
dende in Héhe von EUR 2,40 je Aktie entsprechend
einer Dividendensumme von EUR 16.338.285,60
zu zahlen und den verbleibenden Betrag in Hshe von
EUR 8.310.498,34 in die anderen Gewinnricklagen

einzustellen.

Bremerhaven, 09. Februar 2026

Der Vorstand

£ A
(>

(F Ahlers) ~ (M.Bolow)  (H.Ehlers)  (T. Schulze)



BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHKN@IGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE FRoSTA AKTIENGESELLSCHAFT, BREMERHAVEN

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der FRoSTA Aktien-
gesellschaft, Bremerhaven — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn-und-Verlust-
rechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025
bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang,
einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden — gepriift.

Dariber hinaus haben wir den Lagebericht der FRoSTA
Aktiengesellschaft fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2025 bis zum 31. Dezember 2025 geprijft. Die unter
~SONSTIGE INFORMATIONEN® genannten Bestand-
teile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich

geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prisfung

gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsmifiger Buchfihrung ein den
tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezem-
ber 2025 und

- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lage-
bericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN" genann-
ten Bestandteile des Lageberichts.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmil3iger  Abschlussprifung  durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG
DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS"
unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-

einstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prisfungsurteile zum Jahresab-

schluss und zum Lagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind

fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen

- die in Abschnitt ,FRoSTA IST FUR ALLE DA -
AUCH IN DER ZUKUNFT* des Lageberichts ent-
haltene Erklarung zur Unternehmensfohrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB (Erklarung zur Frauenquote),

- die in den Abschnitten ,FRoSTA UND GESUND-
HEIT*, ,FRoSTA SCHAFFT DIE BASIS FUR Ki,
AUTOMATISIERUNG & MAXIMALE SICHERHEIT
- DATENPLATTFORM ALS SCHLUSSEL ZUR
ZUKUNFT*, ,MITEINANDER REDEN BE| FRoSTA"
und ,NACHHALTIGKEIT, UMWELT & SOZIALE
VERANTWORTUNG" des Lageberichts enthalte-

nen lageberichtsfremden Angaben,



- die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts mit Aus-
nahme des gepriften Jahresabschlusses und Lage-

berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonsti-
gen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prisfungsurteil noch irgendeine andere Form

von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
zum Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts

zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN
LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
for Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmiBiger Buchfohrung
ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens , Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen
ordnungsmiBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgens-

schadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fshig-
keit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unterneh-
menstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfohrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschligig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche

oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Vorkehrungen und Mal3nahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht

erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich for die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des

Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

hinreichende Sicherheit

dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes

Unsere Zielsetzung ist,

frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtomern ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkennt-

nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen



Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prij-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprisfer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmiBiger Abschlussprifung durch-
gefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-

dungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Prifung Gben wir pflichtgema(3es Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtdmern, planen und fihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priffungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, ist hsher als das
Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fuhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- erlangen wir ein Verstindnis von den fir die

Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen

Kontrollen und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mal3nahmen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den Umstén-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrol-
len der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und

Mafnahmen abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den

gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten

Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessen-

heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung
der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fshigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fohrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unter-

nehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jah-

resabschlusses insgesamt einschliel3lich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsmil3iger Buchfihrung ein den
tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

vermittelt.



- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

- fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
teilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstindiges Prifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prisfungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Méngel in internen Kontrollen, die wir wihrend unserer

Prifung feststellen.
Bremen, 9. Februar 2026

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Zypress
Wirtschaftsprifer

gez. Kunze
Wirtschaftsprifer
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10-JAHRES-UBERSICHT KONZERN

10-Jahres-Ubersicht Konzern

2025 2024 2023
Mitarbeitende (Durchschnitt) Anzahl 1.849 1.760 1.665
Umsatz mEUR 682 638 639
EBITDA mEUR 70,7 79,3 68,6
Konzernjahresergebnis mEUR 37,0 42,0 34,1
Investitionen mEUR 22,5 13,2 19,4
Aktien Anzahl 6.812.598 6.812.598 6.812.598
Dividendensumme kEUR 16.338 2 16.346 13.600
Dividende je Aktie EUR 2,402 2,40 2,00
Gewinn je Aktie EUR 5,43 6,16 5,00
Anlagevermégen mEUR 117,6 115,6 122,6
Umlaufvermégen mEUR 381,9 344,5 309,7
Eigenkapital mEUR 282,3 261,0 232,2
Eigenkapitalquote 56,7% 56,7% 53,6%
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten mEUR 12,1 16,1 20,8
Return on Investment (ROI) 19,5% 22,9% 17,0%

"Im Jahr 2018 wurden bei der Berechnung erstmalig auch die Mitarbeitenden der Vertriebsbiros in Osteuropa einbezogen sowie die Zuordnung von Adminis-
tration — bisher teilweise im Werk in Bydgoszcz — veréndert, so dass die Vergleichszah! fur 2017 ebenfalls angepasst wurde.
?Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung




10-JAHRES-UBERSICHT KONZERN

HGB « = IFRS
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
1.712 1.757 1.778 1.852 1.7781 1.709 1.665
579 527 552 523 509 501 L66
54,8 57,0 55,8 28,8 46,6 49,3 43,8
24,3 28,6 25,1 12,4 20,0 23,4 21,6
21,0 15,0 15,2 19,7 37,3 31,6 26,0
6.812.598 6.812.598 6.812.598 6.812.598 6.812.598 6.812.598 6.812.598
10.900 10.900 10.900 10.900 10.900 10.900 10.203
1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,50
3,57 4,20 3,68 1,82 2,93 3,43 3,17
121,9 121,3 125,5 130,9 135,1 115,3 89,7
258,8 202,6 181,6 189,7 193,5 194.,8 181,8
205,3 193,0 175,9 165,1 169,5 161,9 145,7
53,6% 59,3% 57,7% 51,4% 51,6% 52,2% 53,7%
42,5 14,0 28,8 55,7 42,2 44,6 27,6
12,8% 15,8% 14,7% 6,9% 11,2% 15,2% 14,1%
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Sehr geehrte Aktionsrinnen,

sehr geehrte Aktionére,

der Aufsichtsrat hat im Geschiaftsjahr 2025 die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung
obliegenden Aufgaben und Pflichten wahrgenom-
men. Er hat den Vorstand bei der Unternehmens-
leitung beraten und dabei die Geschiftsfihrung und
-entwicklung der Gesellschaft sowohl begleitet als
auch Uberwacht. Er hat sich dabei von der Recht- und
OrdnungsmiBigkeit der getroffenen Maf3nahmen
Uberzeugt. Im Rahmen der engen Zusammenarbeit
berichtete der Vorstand im Einklang mit den gesetz-
lichen Vorgaben dem Aufsichtsrat regelmilig, zeitnah
und umfassend schriftlich, telefonisch und in persén-
lichen Gespréchen Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns, die Grundsitze der Geschiftspolitik,
die Rentabilitit der Gesellschaft und die wesent-
lichen Geschaftsvorfille. Auch auB3erhalb der Sitzun-
gen stand der Aufsichtsratsvorsitzende regelmilig im
persénlichen Austausch mit dem Vorstand und hat
sich hierbei Uber die Geschaftsentwicklung informiert.
Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fir das Unternehmen oder in die
er kraft Gesetzes, Satzung oder Geschiftsordnung
einzubeziehen war, unmittelbar und rechtzeitig ein-
gebunden. Aufgrund der regelmafigen, zeitnahen und
ausfihrlichen Information durch den Vorstand konnte
der Aufsichtsrat seiner Uberwachungs- und Beratungs-

funktion vollumfinglich nachkommen.

SITZUNGEN UND
THEMENSCHWERPUNKTE

Das Geschéftsjahr 2025 war wie schon im Vorjahr von
den gestiegenen Rohstoffpreisen gepragt. Insbeson-
dere der Einkauf von Fisch hat sich deutlich verteuert.
Die daraus notwendig gewordenen Preiserhdhungen
fur die FRoSTA Produkte haben auch das Konsumen-

tenverhalten beeinflusst.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand aus den daraus fol-
genden Herausforderungen auch fir das Markenge-
schaft intensiv beraten. Das Geschaft mit der Marke
FRoSTA konnte jedoch erfreulicherweise um 13,7%

wachsen.

Im Jahr 2025 fanden finf ordentliche Aufsichtsrats-
sitzungen statt, und zwar am 12.2.2025, am
24.4.2025, am 23.6.2025, am 18.9.2025 und am
18.12.2025, an denen samtliche Mitglieder des Auf-
sichtsrats teilgenommen haben. In diesen ordentlichen
Sitzungen nahm der Aufsichtsrat die Berichte des Vor-

stands entgegen und erérterte diese eingehend.

In den einzelnen Sitzungen wurden insbesondere die

folgenden Themen behandelt:

Am 12.2.2025 hat der Aufsichtsrat den Jahres- und
Konzernabschluss 2024 geprift und jeweils gebilligt.
Weiterer Schwerpunkt der Sitzung war die Erérterung
mdglicher Cyber-Risiken und mégliche Sicherheits-

mal3nahmen hiergegen.
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Am 24.4.2025 wurde die am gleichen Tag stattfin-
dende virtuelle Hauptversammlung vorbereitet und im
Anschluss daran Uber Folgerungen aus der US-Zollpoli-
tik und Nachhaltigkeitsthemen auf die Geschaftsent-
wicklung von FRoSTA beraten.

Am 23.6.2025 erérterte der Aufsichtsrat die kinf-
tige Organisation des Vorstands und beschloss deren

Anderungen.

Am 18.9.2025 wurde insbesondere iber gestiegene
Rohwarenpreise, ausreichende Produktionskapazits-
ten und den Service Level in den Produktionswerken

sowie Uber das Nachhaltigkeitsberichtswesen beraten.

Am 1812.2025 wurde die Jahresplanung fir das
Geschiaftsjahr 2026 durch den Vorstand vorgestellt,
mit diesem eingehend diskutiert und abschlieBend
vom Aufsichtsrat genehmigt. Aul3erdem berichtete der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat Frank Brede

aus den Werken.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die vom Vorstand aufgestellten Abschlisse und die
Lageberichte fur die FRoSTA AG und den Konzern
jeweils for das Geschaftsjahr 2025 wurden von der
durch die Hauptversammlung bestellten BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bremen, geprisft. Die
BDO AG Wiirtschaftsprifungsgesellschaft, Bremen,
hat sowohl zum Jahresabschluss als auch zum Konzern-
abschluss  uneingeschrinkte Bestitigungsvermerke

erteilt.

Die Lageberichte der FRoSTA AG und des Konzerns
haben ebenso uneingeschrinkte Bestatigungsver-

merke des Abschlussprifers erhalten.

Die Berichte des Abschlussprifers lagen den Mitglie-
dern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Sie wurden durch
den Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 11. Februar 2026
umfangreich geprift und grindlich beraten. Der Auf-
sichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss,
die Lageberichte der FRoSTA AG und des Konzerns
sowie den Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzge-

winns in eigener Verantwortung eingehend gepriift.

Der Aufsichtsrat stellte fest, dass nach dem abschlie-
Benden Ergebnis seiner Prifungen keine Einwendun-
gen gegen den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2025, den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025
und gegen die Lageberichte der FRoSTA AG und des
Konzerns zum 31. Dezember 2025 zu erheben sind.
Der Aufsichtsrat hat deshalb den vom Vorstand aufge-
stellten Jahres- und den Konzernabschluss einstimmig

gebilligt. Der Jahresabschluss war damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat billigte dariiber hinaus den Vorschlag

des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns.

BESETZUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat am 1.8.2025 Martin Bilow zum
weiteren Vorstand der Gesellschaft bestellt. Er hat
die Bereiche Finanzen, Controlling und IT von Maik
Busse Ubernommen, der zum 31.12.2025 aus der
Gesellschaft ausgeschieden ist. Der Vorstand bestand
im Berichtsjahr aus Felix Ahlers (Vorsitzender), Maik

Busse, Hinnerk Ehlers sowie Martin Bilow.

Mitglieder des Aufsichtsratsim Jahr 2025 waren unver-
sndert Volker Kuhn (Vorsitzender) und Dirk Ahlers
(stellvertretender Vorsitzender) sowie Frank Brede als

Vertreter der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

AUSSCHUSSE

Der Finanz- und Personalausschuss, bestehend aus
Volker Kuhn und Dirk Ahlers, hat sich jeweils vor jeder
Aufsichtsratssitzung getroffen und zuvor telefonisch
die ihm zugeleiteten detaillierten Monatsergebnisse
erdrtert. Dariber hinaus beriet der Ausschuss in seiner
Sitzungam 12.2.2025 tber die erfolgsabhingigen Vor-
standsvergitungen fir das Geschéaftsjahr 2025.

Weitere Ausschisse hat der Aufsichtsrat nicht gebildet.

DANK

Die FRoSTA AG hat nach Uberzeugung des Aufsichts-
rats die zahlreichen Herausforderungen des Jahres
2025 gut gemeistert und sich auf dem Weg zu einem
starken Markenartikelunternehmen sehr gut weiter-
entwickelt. Das weiterhin starke Wachstum der Marke
FRoSTA und die Tatsache, dass FRoSTA seit Jahren
die Marke ist, die das Wachstum des Marktes for Tief-
kihlkost am meisten treibt, sind beeindruckend und
Ansporn zugleich. Der Aufsichtsrat bedankt sich aus-
driicklich bei allen Mitarbeitenden und dem Vorstand

for ihren hohen Einsatz und das grol3e Engagement.
Bremerhaven, 11. Februar 2026
Fir den Aufsichtsrat

Volker Kuhn

ORGANE
AUFSICHTSRAT

Volker Kuhn

Genf/Schweiz, Kaufmann, Vorsitzender

Dirk Ahlers

Hamburg, Kaufmann, Stellv. Vorsitzender

Frank Brede

Bremerhaven, Kfz-Mechaniker

VORSTAND

Felix Ahlers

Hamburg, Vorsitzender

Martin Billow
Bremen

(ab 1. August 2025)

Maik Busse
Bremerhaven

(bis 31.12.2025)

Hinnerk Ehlers
Hamburg
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KONZERNSTRUKTUR
UND ADRESSEN

\4 Vertrieb P Produktion

FRoSTA AKTIENGESELLSCHAFT

Am Lunedeich 116

27572 Bremerhaven

Tel.: +49-471-9736-0
Fax: +49-471-75163
E-Mail:  moin@frosta.com

STANDORTE INLAND — VERTRIEB

Y FRoSTA TIEFKUHLKOST GMBH T COPACK TIEFKUHLKOST
o Friesenweg o PRODUKTIONS GMBH
22763 Hamburg Am Lunedeich 116
Tel.: +49-40-854140-60 27572 Bremerhaven
Fax: +49-40-854140-88 Tel.: +49-471-9736-190
E-Mail:  moin(@frosta.com Fax: +49-471-72076

E-Mail:  info@copack.com

FRoSTA FOODSERVICE GMBH
Am Lunedeich 116

27572 Bremerhaven

Tel.: +49-471-9736-0

Fax: +49-471-9736-445
E-Mail:  foodservice@frosta.com

TIKO VERTRIEBSGES. MBH
Am Lunedeich 116

27572 Bremerhaven

Tel.: +49-471-9736-198
Fax: +49-471-72076
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STANDORTE INLAND — PRODUKTION

FRoSTA AG P
WERK BREMERHAVEN o

Am Lunedeich 116
27572 Bremerhaven

Tel.: +49-471-9736-0

Fax: +49-471-74349

E-Mail:  bremerhaven(@frosta.com
FRoSTA AG

WERK BOBENHEIM-ROXHEIM
Industriestral3e 4

67240 Bobenheim-Roxheim

Tel.: +49-6239-807-0

Fax: +49-6239-807-163
E-Mail:  bobenheim(@frosta.com

STANDORTE AUSLAND

FRoSTA AG
WERK LOMMATZSCH

Messaer Stral3e 3 - 5

01623 Lommatzsch

Tel.: +49-35241-59-0
Fax: +49-35241-59-193

E-Mail:  lommatzsch@frosta.com

FRoSTASP.Z O.0.
ul. Witebska 63

85-778 Bydgoszcz
Polen
Tel.: +48-52-36 06 700

Fax.: +48-52-34 34746
E-Mail:  info@frosta.pl

FRoSTAS.R.L.

Via Ludovico di Savoia 4a-6b
00185 Rom

Italien

Tel.: + 39-06-687 1749
Fax.: + 39-06-687 3197
E-Mail:  info@frostaitalia.it

FRoSTA ROMANIA

2 Ciresilor Street
Mogosoaia, jud. llfov
Rumanien

Tel.: +40-722-366555
E-Mail:  info@frosta.pl

FRoSTA HUNGARY KFT.

Szent Tamas u. 1

2500 Esztergom
Ungarn
Tel.: + 36-33-500 350

Fax.: + 36-33-500 351
E-Mail:  info(@frosta.hu

FRoSTA CR S.R.O.

U Nikolajky 833/5

158 00 Prag 5

Tschechische Republik

Tel.: +42 02515607 35
Fax.: +42 02515607 39
E-Mail:  info@frosta.cz
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