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FRoSTA

GRUNDLAGEN DES FRoSTA KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

Mit 1.778 Mitarbeitern’ ist der FRoSTA Konzern in sechs Landern aktiv und produziert in drei
Werken in Deutschland und einem Werk in Polen.

Die Marke FRoSTA ist mit Tiefkuhlfisch und -gemiise sowie Tiefkiihlgerichten in Deutschland,
Polen, Osterreich, Italien und Osteuropa erfolgreich tétig. In Italien wird Gemiise unter der Marke
,La Valle degli Orti“ vermarktet. Mit dem Reinheitsgebot verzichtet FRoSTA in allen Marken-
produkten auf den Zusatz von Farbstoffen, Aromen, Geschmacksverstarkern, Stabilisatoren und
Emulgatoren. FRoSTA gibt es im Supermarkt und bietet neben Gerichteklassikern wie Nasi Goreng
und Paella sowohl vegetarische und vegane Gerichte als auch Gemiise, Fisch, Obst und Krauter
an. Seit April 201 3 veroffentlicht FRoSTA als erste Tiefkiihimarke die Herkunftslander aller Zutaten
im Internet, seit Herbst 2015 auch auf den Produktverpackungen.

Seit Herbst 2020 wird unter der Marke ,Fisch vom Feld" eine pflanzliche Alternative zu Fisch
angeboten.

Daneben entwickelt und produziert die FRoSTA AG als Produktionspartner hochwertige Handels-
marken fiir den europaischen Einzel- und GroBhandel. Dafiir werden in erster Linie Kundenmarken
produziert. Bei Bedarf werden fiir den Handel aber auch die Zweitmarken Tiko (fiir Fisch und
Gerichte) sowie Elbtal (fir Gemlse) angeboten.

Das Geschaft des FRoSTA Konzerns verteilt sich auf 57 % in Deutschland und 43 % im Ausland.

ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

Die Produktion an den deutschen Standorten ist Gber Zweigniederlassungen organisiert:
FRoSTA AG Werk Bremerhaven (vormals F. Schottke Zweigniederlassung der FRoSTA AG)

FRoSTA AG Werk Bobenheim-Roxheim (vormals Rheintal Tiefkiihlkost Zweigniederlassung der FRoSTA AG)
FRoSTA AG Werk Lommatzsch (vormals Elbtal Tiefkiihlkost Zweigniederlassung der FRoSTA AG)

STEUERUNGSSYSTEM

Der Konzern steuert den Geschaftsbetrieb lUber die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und
Jahresergebnis.

! Mitarbeiter steht in diesem Bericht als Synonym fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.



FRoSTA

WIRTSCHAFTSBERICHT
RAHMENBEDINGUNGEN IM MARKT & DER BRANCHE

KONJUNKTURELLE SITUATION

Die konjunkturelle Lage in Deutschland hat sich im Jahr 2020 erstmalig seit vielen Jahren negativ
entwickelt. Die globale Ausbreitung des SARS-CoV-2-Virus und die damit verbundenen
MaBnahmen zur Einddmmung der Pandemie haben Gesellschaft und Wirtschaft stark getroffen.
Das Bruttoinlandsprodukt ist nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
gegenilber dem Vorjahr real um 5,0 % gesunken. Der Verbraucherpreisindex fiir Deutschland hat
sich im Verlauf des Jahres 2020 kontinuierlich zurtickentwickelt und endet im Dezember 2020

mit -0,3% zum Vormonat. (Quelle: https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Volkswirtschaftliche-Gesamtrechnungen-
Inlandsprodukt/Tabellen/bip-bubbles.html)

Demgegentiiber ist der Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland im Jahr 2020 voraussichtlich um

4,1% gegenﬁber dem Vorjahr gewachsen. (Quelle:  https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Grosshandel-
Einzelhandel/_inhalt.html).

HERAUSFORDERUNGEN IN DER PANDEMIE

Die Rahmenbedingungen im Jahr der Corona-Pandemie waren besonders herausfordernd. Es galt
zunachst, die Mitarbeiter in den Produktionsstatten gut zu schiitzen und damit die Betriebs-
bereitschaft sicherzustellen. In den Bereichen Vertrieb und Verwaltung war es wichtig, sehr schnell
die moderne I[T-Infrastruktur zu nutzen, um allen Mitarbeitern die Moglichkeit zu geben, von
Daheim arbeiten zu kdnnen. Parallel galt es, die internationale logistische Versorgung mit Roh-
und Packmaterialien in der schwierigen Situation sicherzustellen. Durch die voriibergehende
SchlieBung von einzelnen Betrieben, zum Teil sogar ganzen Markten und voriibergehend auch
Landergrenzen, kam es sehr kurzfristig immer wieder zu Engpassen. Uber die Eindeckung mit
hoheren Bestanden, dem Aufbau von Alternativlieferanten und die Verwendung von Austausch-
materialien konnte der sprunghaft ansteigende Bedarf oft nur mit erheblichen Mehrkosten sicher-
gestellt werden.

DER TIEFKUHLKOSTMARKT 2020

LEH Deutschland Basis YTD Dec 20
Der Markt fur Tiefkuhlkost im deutschen Lebensmittel-

einzelhandel (Fisch/Gerichte/Gemiise & Krauter) hat sich
im Jahr 2020 auBergewohnlich stark entwickelt und ist Tiefkiihlkost ohne Eis
im Wert um 17,7 % gegenlber dem Vorjahr gewachsen.

Wertentwicklung in % 2020 vs. Vorjahr

12,2 Gesamt
23,3 [l Marke FRoSTA

TK Gemiise/Kriduter

Die Marke FRoSTA zeigt erneut zweistelliges Wachstum
und legt insgesamt um 23,3 % zu. Dabei ist es gelungen,
in allen Kategorien (Fisch, Gerichte, Gemuse und Krauter)
mit zweistelligen Wachstumsraten zur Entwicklung im
Markt beizutragen (Quelle: Nielsen YTD Dez 2020).

TK Fisch

TK Gerichte
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Auch der italienische Markt fir Tiefklhlkost ist 2020 mit 14,2 % vergleichsweise stark im
Vergleich zu den Vorjahren gewachsen. Das Markengeschaft von FRoSTA mit seinen Marken
FRoSTA (Fisch und Gerichte) sowie La Valle degli Orti ,LVDO" (Gemuse) ist in diesem Umfeld

sogar um 23,5 % gewachsen und konnte den Markanteil um 0,2 %Punkte ausbauen (Quelle: IRi YTD
Nov 2020).

Fur die Markte in Osteuropa liegen uns keine detaillierten Marktdaten vor. Wir sehen aber auch
hier bedingt durch die Corona-Pandemie auBergewohnliches Wachstum und konnten das Geschaft
mit unserer Marke FRoSTA weiter ausbauen.

GESCHAFTSVERLAUF MIT ERTRAGS-, VERMOGENS- & FINANZLAGE?
UMSATZENTWICKLUNG

KONZERNUMSATZ Der Konzernumsatz der FRoSTA AG ist im Berichtsjahr um 5,4 % auf
551,8 mEUR gestiegen.

2020vs VJ +5 A'y . . . . .
p™®/0  Wahrend das Out-of-Home Geschift mit seinen Gastronomie- bzw.
GroBhandelskunden aufgrund der langen ,Lockdown-Perioden®
552 rucklaufig war, ist das Markengeschaft in allen Markten erneut
zweistellig gewachsen.

mEUR

523

L Das Geschaft mit den Handelsmarken ist im Berichtszeitraum leicht

j I ricklaufig, da den Preiserwartungen unserer Kunden nicht immer
— = l entsprochen werden konnte.

Die Umsatze im Geschaft mit den Heimdiensten sind in 2020
ebenfalls gestiegen.

2018 2019 2020

ERTRAGSENTWICKLUNG

Der Konzernjahresuberschuss konnte im Jahr 2020 deutlich auf KONZERN-

25,1 mEUR gesteigert werden. Bereits im letzten Tertial 2019 fiihrten JAHRESUBERSCHUSS
die drastisch gestiegenen Materialkosten zu unvermeidbaren

Preiserhdhungen und hatten damit keinen negativen Effekt mehr auf S s A 5%
das Ergebnis in 2020. 4

mEUR
Das italienische Markengeschaft hat trotz kontinuierlich hoher Werbe- =l
kosten einen positiven Betrag von 1,9 mEUR zum Konzernergebnis

geliefert.

20,0

12,4

Die Werke haben trotz zusatzlicher Corona-SchutzmaBnahmen und
teuren Wochenendschichten deutliche Verbesserungen in den
Kostenstrukturen erzielt. Die in den Vorjahren neu in Betrieb
genommenen Linien wurden auf die geplanten Leistungen gebracht.

2018 2019 2020

2 Alle Zahlen fur das Geschéftsjahr 2018 sind im Gegensatz zu den Folgejahren nach IRFS-Grundsatzen ermittelt worden und daher nur bedingt vergleichbar.
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Ein LEAN, SMART & GREEN Programm hat zusatzlich die Zusammenarbeit von Produktion und
Technik deutlich verbessert, bezieht die Mitarbeiter an den Linien viel starker in die kontinuierliche
Verbesserung der Ablaufe ein und zeigt erste Wirkung in allen Werken. Durch starkere Investi-
tionen in Digitalisierung bleiben die Abschreibungen auf einem hohen Niveau.

Ein zusatzlicher einmaliger Effekt von 1,0 mEUR entstand durch die komplette Abschreibung der
Marke ,Mare Fresco“. Die Marke wurde bereits im Verlauf des Jahres 2020 nicht mehr genutzt,
weil die Umséatze der in 2017 von Nestlé erworbenen Fisch-Marke komplett auf die Marke FRoSTA
ubertragen wurde.

Insgesamt entspricht das Ergebnis mit 4,5 % vom Umsatz der Halbjahresberichtsprognose.

VERMOGENS- UND FINANZSITUATION

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich im Jahr 2020 auf 54,8 mEUR erhoht
und damit 10 % vom Umsatz erreicht.

CASHFLOW AUS LFD. WORKING CAPITAL INVESTITIONEN EIGENKAPITALQUOTE
GESCHAFTSTATIGKEIT
1 0 00/ 2020 vs VJ -6 50/o ¥ U z 2 80/ 500/
% vom Umsatz 4 Rl T
0 uber (1]
» o in Tagen g
mEUR 549 777 37.3 57.1
47.2 L3
51.6 51.4
LAk 19.7
21,3 - 15.2
uioh | | Tn
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Trotz gestiegener Umsatze ist es gelungen, das Working Capital weiter zu reduzieren. Die Reich-
weite des gebundenen Working Capital konnte um 6,2 % auf 71,2 Tage gesenkt werden. Das
Working Capital bei FRoSTA ermittelt sich durch die Addition der Vorrate und der
Kundenforderungen abzliglich der Lieferantenverbindlichkeiten.

Das Key Account Management hat mit allen Kunden sehr eng zusammengearbeitet und dadurch
jegliche ,coronabedingten“ Forderungsausfalle im Out-of-Home Geschaft verhindert. Der Aufbau
der Bestande kritischer Rohwaren konnte durch Optimierung im Bestandsmix lberkompensiert
werden. Die Lieferantenverbindlichkeiten wurden durch den kurzfristigen Aufbau von Alternativ-
lieferanten aber auch durch geringere Investitionen reduziert.

Das Investitionsvolumen ist geringer als in den Vorjahren, da die notwendigen Kapazitats-
erweiterungen in Produktionsanlagen vorerst abgeschlossen sind. Im Berichtsjahr wurde insbe-
sondere weiter in die Digitalisierung investiert.
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Die Verbesserung der Liquiditat wurde dazu verwendet, kurzfristig genutzte Geldmarktkredite
und Teile des Asset-Backed-Security-Programms zurilickzufiihren. Dariiber hinaus bestehen
zugesagte, nicht ausgenutzte Kreditlinien bei Bankinstituten in Hohe von 18,1 mEUR.

Die Eigenkapitalquote ist ein wichtiger MaBstab fiir die wirtschaftliche Unabhangigkeit des
Konzerns und konnte im Berichtsjahr auf 57,1 % ausgebaut werden.

Die FRoSTA AG war jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen.

BERICHTERSTATTUNG UBER DIE UNTERNEHMENSBEREICHE
GESCHAFTSSEGMENT FRoSTA

Das Geschaftssegment FRoSTA enthélt das Marken-, ,,Out-of-Home"- sowie das Heimdienst- und
Industriegeschaft in Europa.

Uber alle Lander und Kategorien hinweg umfasst das Segment FRoSTA 306,9 mEUR vom
Gesamtumsatz und ist mit 13,5 % zum Vorjahr gewachsen. Das Out-of-Home-Geschaft konnte
leider, bedingt durch die Corona-Pandemie, nicht zum Umsatzwachstum beitragen und hat im
Berichtszeitraum 28,3 % verloren.

Das Markengeschaft der FRoSTA AG ist insgesamt um 27,2 % gewachsen. Das Heimdienst- und
Industriegeschaft hat in diesem besonderen Jahr eine Steigerung von 41,2 % verzeichnet.

Insgesamt wurde (iber alle Lander hinweg auf dem Niveau des Vorjahres in Werbung und Markt-
aktivitaten investiert. Das Jahresergebnis hat sich unterstutzt durch das starke Wachstum deutlich
verbessert.

GESCHAFTSSEGMENT COPACK

Das Geschaftssegment COPACK deckt unser Handelsmarkengeschaft in Europa ab und hat im
Geschaftsjahr einen Umsatz von 245 mEUR erzielt. Damit ist das Segment um 3,2 % im Vergleich
zum Vorjahr gesunken. Leider konnte nicht bei allen Kontrakten den Preiserwartungen der
Handelsmarkenkunden entsprochen werden, und daher ging etwas Volumen verloren. Das Jahres-
ergebnis ist jedoch in diesem Segment leicht positiv.

PRODUKTION UND TECHNIK

Die gute Entwicklung im Markt und der Aufbau von Bestdnden fiir den Beginn des neuen
Geschéftsjahres flihrten zu einer Steigerung des Produktionsvolumens um 4,8 % zum Vorjahr.

Das Ende 2019 in den Werken eingefiihrte LEANER, SMARTER & GREENER Programm hat im
Berichtsjahr mit liber 60 Verbesserungsprojekten bereits erste positive Effekte erzielt. Die Stor-
zeiten wurden insgesamt um 1,9 %Punkte reduziert und die Ausbringung je Personalstunde um
3,3 % gesteigert.
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Durch das Abschalten von unwirtschaftlichen ,Energiefressern“ und die zunehmende Verwendung
von ,griinem* Strom konnten die CO,-Emissionen in den Werken im Berichtsjahr um 14,7 % auf
46.235 t CO,e reduziert werden. Der spezifische Verbrauch je Tonne (CO.e/t Fertigware) konnte
aufgrund der guten Beschéftigung sogar um 22,1 % reduziert werden. Alle Fabriken sind erfolg-
reich gemaB ISO 50001 (Energiemanagement) zertifiziert.

Qualitat und Produktionssicherheit haben nach wie vor hochste Prioritat. Entsprechend wurden
unsere Fabriken erneut nach IFS- und BRC-Standards zertifiziert und haben die Audits mit
gehobenem Niveau abgeschlossen.

MITARBEITER UND ORGANISATION

MITARBEITERZAHLEN

Die durchschnittliche Anzahl der beschaftigten Mitarbeiter ist im Berichtsjahr um 74 Mitarbeiter
zuriickgegangen, wovon bereits zum Ende 2019 56 Mitarbeiter ausgeschieden sind.

)
Mitarbeiter 2019 2020
davon Verwaltung 271
davon Vertrieb 166 169
davon Bremerhaven 521
davon Bydgoszcz 500 463
davon Lommatzsch 198 192
davon Bobenheim-Roxheim 144 162

Insgesamt liegt die Mitarbeiterzahl mit 1.778 Mitarbeitern wieder auf dem Niveau von 2018.

Die Personalkosten inklusive Sozialleistungen betragen 79,0 mEUR und sind 2020 um 4,5 %
gestiegen.

FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

Wir wollen den Anteil an Frauen in Fihrungspositionen weiter ausbauen. Im Berichtsjahr lag der
Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unter dem Vorstand unverandert bei 22 %, in der
zweiten Flhrungsebene leicht reduziert bei 38 % (2019: 45 %). Insgesamt betrug der Anteil der
im Unternehmen beschaftigten Mitarbeiterinnen in 2020 37,3 % und konnte um 0,7 % gegeniiber
dem Vorjahr gesteigert werden. Ziel ist es, lber den hoheren Frauenanteil in unserem Manage-
ment-Trainee-Programm langfristig die Quote auch in den oberen Filihrungsebenen anzuheben.
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Als langfristiges Zielstreben wir fir alle Fihrungsebenen inklusive Vorstand und Aufsichtsrat ein
ausgewogenes Geschlechterverhéltnis an.

GESUNDHEITSMANAGEMENT & CORONA-SCHUTZMASSNAHMEN

Das betriebliche Gesundheitsmanagement wurde bei FRoSTA im Jahr 2019 an allen Standorten
eingefiihrt. Uber flaichendeckende Interviews und gezielte MaBnahmen (auch in Zusammenarbeit
mit den Krankenkassen) wird die alltagliche Belastungssituation der Mitarbeiter stetig verbessert.
Im Corona-Jahr 2020 lag ein groBer Fokus der Arbeit auf dem Schutz der Mitarbeiter in allen
Abteilungen. Wahrend den Mitarbeitern im Vertrieb und der Verwaltung liber mobile Gerate
ermoglicht wurde, auch im Homeoffice zu arbeiten, wurde in der Produktion auf ,Social
Distancing” gebaut. Uber versetzte Schichtplane, Temperaturmessung am Eingang, das Tragen
von Masken, Plexiglasabtrennung von Arbeitsplatzen und in Sozialraumen sowie regelmaBige
Radar-Testungen wurde alles versucht, um die Mitarbeiter bestmoglich zu schitzen.

DIGITALISIERUNG & TRAINING

Zu Beginn des Jahres 2020 haben wir flachendeckend das erweiterte Personalmodul von SAP
wouccessFactors® eingefiihrt. Ein verbessertes Stammdatenmanagement in Verbindung mit
moderner ,Workflow“-Technik macht die Genehmigung von Abwesenheiten und die Planung viel
einfacher. Parallel war es auch unter Corona-Bedingungen méglich, ein groBes virtuelles Trainings-
angebot fiir unsere Mitarbeitenden zur Verfligung zu stellen.

MITARBEITERBETEILIGUNG

Unsere Mitarbeiter hatten erneut die Méglichkeit, an unserem Mitarbeiterprogramm teilzunehmen,
bei dem Belegschaftsaktien zu verglinstigten Konditionen angeboten werden.

Insgesamt haben 450 Mitarbeiter (2019: 385) an der Aktion teiilgenommen und 25.842 Aktien
(2019: 18.375) erworben. Den Mitarbeitern wurden zwei Angebote zum Kauf von Aktien gemacht.
Das erste Angebot sollte mit einem Ausgabepreis von 16,25 EUR (limitiert auf 50 Aktien)
moglichst viele Mitarbeiter ansprechen und zu Aktionaren machen. Es wurden insgesamt 19.127
Aktien erworben. Beim zweiten Angebot konnten weitere Aktien (limitiert auf maximal 950 Aktien
je nach Betriebszugehorigkeit) zu einem Angebotspreis von 48,75 EUR erworben werden, wobei
im Berichtsjahr 6.713 Aktien erworben wurden. Insgesamt betrugen die Kosten in 2020 fiir das
Programm 994 kEUR (2019: 746 kEUR), die im Personalaufwand gezeigt werden.

Wir mochten an dieser Stelle unseren Mitarbeitern und dem Betriebsrat fiir den hohen Einsatz und
das begeisterte Engagement ganz herzlich danken.
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KONZERNERGEBNISVERWENDUNG

Der Einzelabschluss der FROSTA AG bleibt auch weiterhin Basis fiir die Ausschiittungsbemessung.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende in
Hohe von EUR 1,60 EUR je Aktie auszuschiitten und den verbleibenden Betrag den Riicklagen
zuzufiihren. Bei einer Anzahl von 6.812.598 Aktien ergibt dies eine Dividendensumme von
10,9 mEUR.

Vom Konzernjahresliberschuss vor Steuern werden 21,9 % als Nettodividende und 39,5 % als
Steuern abgefiihrt, so dass 38,7 % im Unternehmen verbleiben.

Ergebnisverwendung 2020 mEUR Anteil
Laufende Unternehmenssteuern 11,2
Kapitalertragsteuern inkl.

Solidaritatszuschlag auf Dividende 2,9

DIE FRoSTA AKTIE

Die FRoSTA Aktie wird seit Marz 2017 im Freiverkehr der Borse Frankfurt gehandelt. Im Laufe
des Jahres 2020 hat sich die Aktie gut entwickelt: Der Aktienkurs stand im Dezember 2020 bei
EUR 72,60 und hat damit um 23,1 % gegenliber dem Vorjahresstichtag zugelegt.

Stammdaten der FRoSTA Aktie

Marktsegment Freiverkehr der Borse Frankfurt
WKN 606900

ISIN DE0006069008

Nennwert der Aktie EUR 2,56

10
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Kennzahlen zur FRoSTA Aktie 2019 2020
Grundkapital mEUR 17,4 17,4
Anzahl Aktien in 1.000 6.813 6.813
Eigenkapital Bilanz Konzern mEUR 165,1 175,9
Eigenkapital / Aktie EUR 24,23 25,81
Borsenkurs zum Jahresende EUR 59,00 72,60
Jahreshoch EUR 64,50 74,80
Jahrestief EUR 51,50 48,80
Umsatz in 1.000 Stiick 562.468 | 576.461
KGV (Kurs Jahresende/Jahresiiberschuss je 32,42 19,73
Aktie)

Dividendenvorschlag (Ausschittung/Aktie) 1,60 1,60
EUR

Dividendenrendite 2,7 % 2,2 %
(Dividende/Jahresschlusskurs)

Jahresiiberschuss Konzern mEUR 12,4 25,1
Jahresliberschuss/Aktie EUR 1,82 3,68

FROSTA

Zu den Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG verweisen wir auf den Anhang.

Insgesamt kdnnen wir in Bezug auf die wirtschaftliche Lage feststellen, dass sich der FRoSTA
Konzern im abgelaufenen Geschaftsjahr glinstig entwickelt hat.

NACHHALTIGKEIT, UMWELT UND SOZIALE VERANTWORTUNG

Nachhaltigkeit ist und bleibt ein wichtiges Leitelement von FRoSTA. Daher berichten wir alle zwei
Jahre liber unsere Ziele und MaBnahmen in unserem Nachhaltigkeitsbericht, den wir auf unserer
Internetseite www.frosta-ag.com verdéffentlichen. Der nachste Nachhaltigkeitsbericht erscheint im
Mai 2021.

In verkirzter Form finden Sie auch in diesem Lagebericht Informationen zu den Themen Umwelt
(siehe Seite 6 (Produktion und Technik)), Mitarbeiter (siehe Seite 7), Korruption/Bestechung (siehe
Seite 11 (Compliance)), Menschenrechte (siehe Seite 11 (Beschaffungsmarktrisiken)) sowie im
folgenden Abschnitt liber unser soziales Engagement.

Seit 2015 engagieren wir uns jedes Jahr mit 2 % der Dividendensumme des Vorjahres fiir soziale
Projekte im In- und Ausland. Wir férdern dabei sowohl Projekte in der Umgebung unserer vier
Produktionsstandorte als auch in den Herkunftslandern unserer Zutaten. Wir haben unser Projekt
mit dem Kinderhilfswerk PLAN International, das die Existenzgriindung von Jugendlichen in
Ecuador unterstutzt, weiter begleitet. In 2020 wurden rund 200 Jugendliche im unternehme-
rischen Handeln geschult und erhielten Zugang zu Mikrokrediten. Die Jugendlichen wurden so bei
der Entwicklung und Umsetzung eigener Geschaftsideen unterstutzt. Seit Beginn unseres Engage-
ments in Ecuador wurden bisher flinf jugendgefiihrte Unternehmen gegriindet, die FRoSTA auch
weiterhin unterstlitzt. Dabei handelt es sich um Backereien und kleine landwirtschaftliche Betriebe,
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deren Produkte per Fahrrad in die zum Teil schwer erreichbaren Regionen ausgeliefert werden.
Besonders bemerkenswert ist, dass die Jugendlichen in der Pandemie uber 11.000 Masken
geschneidert haben und damit zu einem Teil an PLAN Hygiene-Kits fir offentliche Institutionen
beigetragen haben.

CHANCEN- & RISIKOBERICHT

INTERNES STEUERUNGSSYSTEM

FROSTA verfiigt liber ein internes Steuerungs- und Uberwachungssystem, mit dessen Durchfiih-
rung das Controlling in Zusammenarbeit mit allen Fachabteilungen beauftragt ist.

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren sind Umsatzwachstum und Profitabilitat.

Diese Kennzahlen und auch die damit verbundenen Treiber werden in taglichen, wochentlichen
und monatlichen Zyklen liber Controlling-Berichte aufgearbeitet, analysiert und mit den Fachab-
teilungen durchgesprochen. Zielsetzung ist es, kontinuierlich an der Verbesserung der Ergebnisse
zu arbeiten und gleichzeitig friihe GegensteuerungsmaBnahmen fiir Fehlentwicklungen zu
gewahrleisten.

Im Rahmen des monatlichen ,Sales & Operational Planning” Turnus wird anhand einer rollierenden
Planung auf zukunftige Marktveranderungen reagiert.

Die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung wird durch Verfahrens-
anweisungen im QM-Handbuch und das einheitliche Berichtssystem in SAP gewahrleistet, das in
allen relevanten Konzerngesellschaften Giiltigkeit hat.

Die internen Audits unserer Qualitaitsmanagement-Beauftragten und interne Revisionsprojekte
unterstitzen zusatzlich die Einhaltung bzw. Anpassung unserer Prozesse.

Die Vorschriften regeln auch die materiellen und formellen Anforderungen an die Abschluss-
erstellung. Risiken kénnen trotz der Dichte an Regelungen auftreten, z. B. bei Abschluss auBer-
gewohnlicher oder komplexer Geschafte.

Die strikte Trennung von Ausflihrung-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen reduziert das
Risiko missbrauchlichen Handelns.

RISIKOMANGEMENTSYSTEM

Das ,Risk-Management” des Konzerns stellt sicher, dass Risiken schnell erkannt und bewertet
werden konnen, und definiert klare Verantwortungen im Umgang mit bedrohlichen Unternehmens-
situationen.
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Ein Risk-Management Team aus den unterschiedlichen Fachbereichen schatzt die Risiken — auch
unter Einbeziehung externer Beratung — jeweils neu ein und initiiert geeignete MaBnahmen zur
Gegensteuerung.

Unternehmerische Risiken des Marktes tragen wir selbstverstandlich selbst. Hierzu gehéren
Risiken z.B. aus der Entwicklung neuer Produkte oder der Entwicklung von Absatzkanalen. Alle
nicht zu den unmittelbaren Tatigkeitsfeldern des Unternehmens gehdrenden Risiken, wie z. B.
Wahrungs-, Haftpflicht- oder Sachschadenrisiken, libertragen wir soweit wie sinnvoll auf Dritte.

Uber unser ,Compliance” Kernteam haben wir einen Verhaltenskodex fiir alle Mitarbeiter der
FRoSTA AG entwickelt, um damit unsere Mitarbeiter im Verhalten untereinander, gegeniiber
Geschaftspartnern und im Umgang mit Daten zu sensibilisieren. Dieser Verhaltenskodex wird im
ersten Quartal 2021 durch den Vorstand vorgestellt und lber die Vorgesetzen an alle Mitarbeiter
verteilt. Des Weiteren wurden Anfang 2020 Prasenz-Compliance-Schulungen fiir die besonders
sensiblen Bereiche Einkauf und Verkauf durchgefiihrt, die in einem 2jahrigen Turnus in 2022
wiederholt werden. Anfang 2021 ist ein Top-Filihrungskrafte-Training geplant, um insbesondere
die Vorbildfunktion und Verantwortung des Managements zu schulen.

Wir versuchen, ,Cyber-Risiken® neben der Absicherung durch Versicherungen auch Uber eine
moderne ,Firewall-Architektur” in Verbindung mit regelmaBigen internen und externen Audits und
Penetrationstests immer wieder neu zu begegnen.

Das Risikomanagementsystem unterliegt einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess.

RISIKEN & CHANCEN

BESCHAFFUNGSMARKT

Die Produktion von Tiefkihlkost bedingt den Einsatz von unterschiedlichsten Rohwaren, deren
Beschaffung starken Schwankungen unterliegen kann. Durch die Kooperation mit strategischen
Lieferanten werden diese Schwankungen geglattet und Abhangigkeiten vermieden. Auch unsere
eigene Gemiseproduktion ist durch unterschiedliche geographische Lagen gegen starke lokale
Witterungseinflisse, die zu Minderernten fiihren kénnen, weitgehend in der Versorgung abge-
sichert. Gleiches gilt fiir die Versorgung mit Fischrohwaren, wo es durch zunehmende Nachfrage
und mangelnde Verfligbarkeit zu Versorgungsengpassen kommen kann. In jedem Fall kann es zu
deutlichen Veranderungen der Rohwarenpreise kommen, die je nach Wettbewerbssituation nicht
immer zeitnah an die Kunden weitergegeben werden kdnnen. Diese Situation bietet Chancen und
Risiken. Preisvereinbarungen mit Kunden Uber eine Giltigkeit von mehr als sechs Monaten
erhdhen jedoch unser Risiko/unsere Chance, da wir uns in der Regel nicht entsprechend langfristig
mit Rohwaren eindecken kénnen. Soweit es geht, versuchen wir deshalb, Kontrakt- und
Liefervereinbarungen mit Kunden lber den genannten Zeitraum hinaus zu vermeiden. Des
Weiteren konnen Preisgleitklauseln fir bestimmte Rohmaterialien in die Verhandlungen fiir die
Abgabepreise einflieBen und die Risiken und Chancen in der Beschaffung erheblich glatten. Aus
Wettbewerbsgriinden gelingt die Verhandlung dieser Elemente nicht immer.
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Die Qualitat der Rohwaren wird durch Auditierungen unserer Lieferanten vor Ort und Eingangs-
kontrollen in unseren Werken gepriift. Die Qualitatskontrollen kdnnen aber nicht eine 100%ige
Sicherheit fir die einwandfreie Qualitat der Rohwaren garantieren, da die Nachweisgrenzen fur
Fremdstoffe immer niedriger werden und es sich bei den Kontrollen nur um Stichproben handelt.

Wir kaufen Rohwaren aus liber 30 Landern, darunter auch aus BSCI-Risikolandern. Wir tragen
damit auch Verantwortung flir die Arbeitsbedingungen bei unseren Lieferanten sowie fir die
Einhaltung der Menschenrechte. Unser ,Code of Conduct”, den jeder Lieferant unterzeichnen
muss, regelt die Arbeitsbedingungen und ihre Einhaltung und wird bei Lieferanten aus BSCI-
Risikolandern durch Sozialaudits Uberpriift und eingefordert. Seit 2020 verpflichten wir alle
Produzenten aus BSCI Risikolandern, nach einem international anerkannten Social Standard (SA
8000, SMETA o. a.) zertifiziert zu sein.

Es sind 2020 keine VerstoBe unseres ,,Code of Conduct” bekannt geworden. Um uns ein eigenes
Bild von den Arbeitsbedingungen vor Ort zu machen, das Risiko von VerstéoBen zu minimieren,
wollen wir unsere eigenen, unangekiindigten Sozialaudits in 2021 fortsetzen.

WAHRUNGSSITUATION

Wahrungsbedingte Preisschwankungen bei Rohwaren haben einen maBgeblichen Einfluss auf die
Herstellkosten der Produkte. Wahrungskursschwankungen konnen daher die Rohertragsmargen
und das Jahresergebnis negativ beeinflussen.

Einen groBen Teil der Rohwaren bezieht FRoSTA aus internationalen Markten. Sie werden gréBten-
teils in US-Dollar fakturiert. Zur Absicherung des Wechselkurses bedienen wir uns marktiiblicher
Options- bzw. Termingeschéfte. Ziel der Wahrungssicherungsgeschafte ist es, konkrete Kontrakte
bzw. verhandelte Jahresgesprache bei der Marke fiir den verhandelten Zeitraum abzusichern.
Dariiber hinaus sichert ein pauschaler Sicherungsmechanismus kurzfristige Schwankungen. Grund-
satzlich kann die Absicherung nur im begrenzten Umfang das Risiko von anhaltend steigenden
US-Dollar-Kursen kompensieren. Chancen konnen sich entsprechend aus fallenden US-Dollar-
Kursen ergeben.

ABSATZMARKT

Die zunehmende Konzentration des Handels fiihrt zu Risiken durch den mdglichen Wegfall von
GroBkontrakten. Unsere auf Eigen- und Kundenmarken sowie auf Belieferung von Heimdiensten,
GroBverbrauchern und Industriekunden beruhende breite Kundenstruktur sichert uns gegen zu
starke Schwankungen in Teilmarkten ab. In der Regel beinhalten unsere Kundenvertrage keine
festen Mengen, sondern lediglich Listungs- und Preisvereinbarungen. Insofern liegt das Risiko
bzw. die Chance schwankender Abverkaufe durch die Endverbraucher bei FRoSTA.

Das Risiko des Forderungsausfalls begrenzen wir durch Kreditversicherungen mit den Ulblichen
Selbstbeteiligungen, durch ein konsequentes Mahnwesen und durch interne Kreditlimits. Politi-
schen und protektionistischen Risiken begegnen wir, indem wir die Risiken und Chancen eines
Marktes abschatzen und ggfs. Distributions- bzw. Produktionspartner einbeziehen. Das konkrete
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Brexit-Risiko begrenzen wir, indem wir schon friih mit unseren Kunden zukiinftige Abwicklungs-
modalitdaten abgestimmt haben.

Der Markt fir Tiefkiihlkost unterliegt standigen Veranderungen. Wettbewerber kénnen Produkt-
trends schneller aufgreifen oder technologisch einen Vorsprung erlangen. Durch intensive Markt-
forschung zum Erkennen von Markttrends in enger Zusammenarbeit mit unserer Produktentwick-
lung kénnen wir mit innovativen Produktkonzepten auf Veranderungen reagieren bzw. Verande-
rungen am Markt selbst herbeifiihren.

Die Marke FRoSTA bietet die Chance auf weiteres nachhaltiges Wachstum auf Basis des Reinheits-
gebotes, eines innovativen Portfolios und ihres positiven Images. Es gilt daher, allen Ereignissen,
die sich negativ auf das Ansehen der Marke und damit die Geschaftsentwicklung auswirken
kénnen, besonders vorausschauend zu begegnen.

FINANZIERUNG

Unsere Finanzierungfihigkeit basiert auf unserer Kreditwiirdigkeit. Uber die kontinuierliche
Verbesserung unserer Ergebnis- und Bilanzstruktur wollen wir einen Fokus auf die Eigenfinan-
zierung setzen. Parallel eroffnen wir uns damit am Markt zusatzliches Fremdfinanzierungs-
potential, das aufgrund von langjahrigen Bankpartnerschaften ebenfalls sehr kurzfristig zur
Verfiuigung steht. Durch die Austibung alternativer Finanzierungsformen, wie z. B. den Forderungs-
verkauf Uber Asset Backed Securities (ABS), schaffen wir zusatzliche Flexibilitat in der kurzfristigen
Finanzierung. Durch den Einsatz langfristiger Kredite fiir langfristige Finanzierungen begrenzen
wir das Zinsrisiko.

Insgesamt unterliegen wir grundsatzlich dem Zinsanderungsrisiko des Kapitalmarktes, das aktuell
als eher gering eingeschatzt werden kann.

RECHTLICHE RISIKEN
Rechtliche Risiken bestehen nicht.

Im Rahmen des Risikomanagements werden die fiir FRoOSTA bedeutsamsten Risiken Beschaffungs-
markt und Wahrungsrisiken am intensivsten liberwacht, da sie das Jahresendergebnis maBgeblich
beeinflussen kdnnen und insbesondere bei negativer Entwicklung nur mit Zeitverzug liber die
Erhohung der Abgabepreise an den Handel weitergegeben werden konnen.

In der Gesamtbeurteilung der Risikosituation der FRoSTA AG lasst sich auf Grundlage der heute
bekannten Informationen feststellen, dass keine den Fortbestand der FRoSTA AG gefahrdenden
Risiken bestehen und auch fir die Zukunft keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar sind.
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In der aktuellen Corona-Pandemie und der derzeit anhaltenden Lockdown-Phase ist zunachst mit
einer weiterhin erhohten Nachfrage nach Tiefkiihlkost im Lebensmitteleinzelhandel und bei den
Heimdiensten zu rechnen. Die Verluste im Out-of-Home-Geschaft werden sich wahrscheinlich
ebenfalls fortschreiben. In Summe erwarten wir somit bis zum Ende des Lockdowns eine leicht
positive Entwicklung. Wie sich jedoch das Nachfrageverhalten und die volkswirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im weiteren Jahresverlauf entwickeln werden, bleibt ungewiss. Wir gehen
davon aus, dass sich der AuBer-Haus-Verzehr zunachst lUberproportional entwickeln wird und die
Konsumausgaben im Lebensmitteleinzelhandel damit wieder zurlickgehen werden. Aus der
aktuellen (Homeoffice) Diskussion kann abgeleitet werden, dass im Vergleich zu dem Verbraucher-
verhalten vor der Pandemie mehr Tiefkiihlkost nachgefragt werden wird.

Aus derzeitiger Sicht werden sich das Umsatzwachstum und das Jahresergebnis in Prozent vom
Umsatz im mittleren einstelligen Bereich bewegen.

Wir werden wie bisher einen hohen Fokus auf dem Ausbau von Service sowie Qualitat haben und
an weiteren Innovationen arbeiten, um die Entwicklung unseres Geschaftes positiv zu unterstutzen.

Unsere Rohmaterialmarkte werden wir sehr genau beobachten, um auf Kostenanstiege schnell mit
vertretbaren Einsparungen und Preiserhhungen reagieren zu konnen.

Fur das neue Geschaftsjahr sehen wir uns gut aufgestellt und werden die FRoSTA AG weiter als
unabhangigen Partner flir Kunden, Lieferanten und Mitarbeiter entwickeln.

Bremerhaven, im Februar 2021

Der Vorstand
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA PASSIVA
31.12.2020 31.12.2019 Veranderung 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung
KEUR KEUR KEUR KEUR KEUR KEUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermogensgegenstande I.  Ausgegebenes Kapital
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 1. Gezeichnetes Kapital 17.440 17.440| 0,0%
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 2. Eigene Anteile 0| -27| 100,0%
an solchen Rechten und Werten 11.334 12.234 -7,4%
17.440 17.413 0,2%
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 34.278| 36.307| -5,6% Il. Kapitalriicklage 11.447| 11.447| 0,0%
2. Technische Anlagen und Maschinen 59.856 65.265 -8,3%|
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 15.457 14.093 9,7% I1l. Gewinnriicklagen
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.347| 2.808 54,8% 1. Gesetzliche Riicklage 235 235 0,0%
2. Andere Gewinnriicklagen 126.030 118.172 6,6%
113.938, 118.473 -3,8% 3. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -4.375 -300] 100,0%
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 152 141 7,8% 121.890 118.107 3,2%
2. Beteiligungen 18 18 0,0%
3. Wertpapiere des Anlagevermogens und Genosssenschaftsanteile 6| 6 0,0% IV. Bilanzgewinn 25.084 18.110 38,5%
176 165 6,7% 175.861 165.077 6,5%
125.448 130.872 -4,1%| B. RUCKSTELLUNGEN
B. UMLAUFVERMOGEN 1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 868 750 15,7%
2. Steuerriickstellungen 4.377 2.318 88,8%
I. Vorrate 3. Sonstige Riickstellungen 39.374 35.308 11,5%
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 37.311 38.664 -3,5%|
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 20.732 16.421 26,3% 44.619 38.376 16,3%
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 31.065 33.216 -6,5%]
C. VERBINDLICHKEITEN
89.108 88.301 0,9%] 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 28.790 55.698 -48,3%
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 50.866| 55.195 -7,8%
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 69.349 75.633 -8,3%| 3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0| -7 -100,0%
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1 1 0,0% 4. Sonstige Verbindlichkeiten 7.742] 7.070] 9,5%
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 6.111 11.118] -45,0% - davon aus Steuern:
KEUR 846 (2019: KEUR 774) -
75.461 86.752 -13,0%|
87.398 117.956 -25,9%
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 17.018 14.666) 16,0%
181.587| 189.719 -4,3%]
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 755 720 4,9%)
D. AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG 88 98 -10,2%
307.878| 321.409 -4,2%] 307.878] 321.409 -4,2%
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L
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
fur den Zeitraum 1.1. bis 31.12.2020
2020 2019 Ergebnis-
kEUR kEUR kEUR auswirkung
1. Umsatzerlose 551.749 523.392 5,4%
2. Erhohung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 4.384 1.266 >100,0%
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 128 56 >100,0%
4. Sonstige betriebliche Ertrage 9.323 7.348 26,9%
davon aus Wahrungsumrechnung:
KEUR 5.670 (2019: kKEUR 2.647) -
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -320.308 -316.944 -1,1%
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -11.796 -11.567 -2,0%
-332.104 -328.511 -1,1%
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -66.667 -63.121 -5,6%
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung -12.290 -12.461 1,4%
- davon fur Altersversorgung:
kEUR 39 (2019: KEUR 78) -
-78.957 -75.582 -4,5%
7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen -18.495 -16.360 -13,1%
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -98.943 -94.967 -4,2%
davon aus Wahrungsumrechnung:
KEUR 6.015 (2019: KEUR 2.755) -

9. Betriebsergebnis 37.085 16.642 >100,0%
10. Ertrage aus Beteiligungen 115 566 -79,7%
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 51 184 -72,3%
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -563 -625 9,9%

davon aus der Aufzinsung:

KEUR 41 (2019: kEUR 56) -
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -11.219 -3.747 >-100,0%
14. Ergebnis nach Steuern 25.469 13.020 95,6%
15. Sonstige Steuern -385 -590 34,7%
16. Konzernjahresiiberschuss 25.084 12.430 >100,0%
17. Entnahmen aus anderen Gewinnrlicklagen 0 5.680 >-100,0%
18 Konzernbilanzgewinn 25.084 18.110 38,5%
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung per 31.12.2020

(in KEUR)

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes Kapital

Eigenkapitaldifferenz aus
Wahrungsumrechung

Gesetzliche Riicklage

Andere Gewinnriicklagen

FRoSTA

Konzern Bilanzgewinn

Eigenkapital

Stand 1. Januar 2019 17.440 -2 11.447 -842 235 114.661 20.617 163.555
Gezahlte Dividenden -10.885 -10.885
Erwerb eigener Anteile =77 -1.712 -1.789
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 52 1.172 1.224
Einstellung in /Entnahme aus Gewinnriicklagen 0 4.051 -4.051 0
Waéhrungsanderung 543 543
Ergebnisanderung 0
Konzernjahresiiberschuss 12.429 12.429

Stand am 31. Dezember 2019 17.440 -27 11.447 -300 235 118.172 18.110 165.077
Stand 1. Januar 2020 17.440 -27 11.447 -300 235' 118.172 18.110 165.077
Gezahlte Dividenden -10.867 -10.867
Erwerb eigener Anteile -39 -968 -1.006
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 66 1.682 1.649
Einstellung in /Entnahme aus Gewinnriicklagen 0 7.243 -7.243 0
Wahrungsanderung -4.075 -4.075
Ergebnisanderung 0
Konzernjahresiiberschuss 25.084 25.084

Stand am 31. Dezember 2020 17.440 0 11.447 -4.375 235' 126.030 25.084 175.861
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Konzernkapitalflussrechnung
(in KEUR)

Konzernjahresuberschuss vor Ertragsteuern

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Zunahme/Abnahme der langfristigen Rickstellungen

Ergebnis aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermdogens
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen
Gezahlte Zinsen

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Ertragsteuern

Erhaltene Ertragsteuern

Zunahme der kurzfristigen Ruckstellungen

Zunahme/Abnahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme anderer Passiva, die nicht der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow vor Veranderung Working Capital

Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung Working Capital

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens

Einzahlungen aus Abgangen von Vermoégenswerten des Finanzanlagevermdgens

Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermégen
Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdogen
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus dem Erwerb eigener Aktien
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien
Ausschittungen an die Gesellschafter

Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankdarlehen
Auszahlungen fir die Tilgung von Bankdarlehen
Abnahme/Zunahme der sonstigen Bankverbindlichkeiten
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

FRoSTA

—~
31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR
36.303 16.176
18.495 16.360
51 184
563 625
593 21
84 24
2.560 2.074
520 524
- 119
10.150 11.878
5.082 2.561
937 456
938 3.420
4.223 9.447
53.769 19.713
5.402 7.497
4.329 5.980
1.073 1.517
54.842 21.230
10 31
13.896 17.666
1.238 1.992
10 40
15.134 19.667
996 1.789
1.632 1.224
10.867 10.885
6.873 7.258
20.035 20.743
37.139 2.035
217 23
2.569 3.598
14.666 11.045
17.018 14.666
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Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2020

FRoSTA Aktiengesellschaft, Bremerhaven
Registriert im Handelsregister des Amtsgerichts Bremen
Register-Nr.: HRB 1100 BHV

Die FRoSTA Aktiengesellschaft (im Folgenden FRoSTA AG) ist eine an der Frankfurter Wert-
papierborse im Freiverkehr gefiihrte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Die FRoSTA
AG als Mutterunternehmen und ihre Tochtergesellschaften entwickeln, produzieren und vertreiben
Tiefkuhlkost in Deutschland und im europaischen Ausland. Die Erzeugnisse werden unter den
Eigenmarken ,FRoSTA", ,Elbtal" und ,TIKO" sowie als Handelsmarken vertrieben. Der Konzern hat
seinen Sitz in 27572 Bremerhaven (Deutschland), Am Lunedeich 116.

1) GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der FRoSTA Aktiengesellschaft (im Folgenden FRoSTA AG) zum

31. Dezember 2020 wurde nach den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und unter Beachtung erganzender Vorschriften des Aktiengesetzes
(AktG) aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der UnternehmensfortfiUhrung aufgestellt. Zu allen
Posten des Abschlusses werden Vergleichszahlen des Vorjahres angegeben.

Die Abschlisse der FRoSTA AG und ihrer Tochterunternehmen werden unter Beachtung der
einheitlich fir den Konzern geltenden Ansatz- und Bewertungsmethoden in den Konzernabschluss
einbezogen.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Dabei
werden die im Geschaftsjahr angefallenen Kosten nach Kostenarten unterteilt und die in den
Vorraten sowie die in den immateriellen Vermodgenswerten und Sachanlagen aktivierten Kosten
gesondert als Bestandsveranderungen bzw. aktivierte Eigenleistungen ausgewiesen.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Sofern nicht anderweitig angegeben, sind alle
Betrage in Tausend Euro (KEUR) ausgewiesen.

Die FRoSTA Aktiengesellschaft hat ihre Konzernabschlisse in den Vorjahren freiwillig nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.
Da die Aktien der Gesellschaft nicht an einem organisierten Markt i. S. d. § 2 Absatz 11 des
Wertpapierhandelsgesetzes notiert sind, besteht keine Verpflichtung zur Konzernbilanzierung nach
den IFRS.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben beschlossen, auf die freiwillige Aufstellung des
Konzernabschlusses nach den IFRS zu verzichten und den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2020 erstmals wieder nach den Vorschriften des HGB aufzustellen.

Um die Vergleichbarkeit zwischen dem aktuellen und dem Vorjahr zu gewahrleisten, wurden die
Angaben im Konzernabschluss in retrospektiver Anwendung der HGB-Rechnungslegungsvor-
schriften so ermittelt, als ob immer schon ein HGB-Konzernabschluss bestanden hatte.

Hinweise zu den wesentlichen Unterschieden bei den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden zwischen der bisher angewandten IFRS-Rechnungslegung und der HGB-
Rechnungslegung:

Im Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung der IFRS bei der Aufstellung des Konzernabschlusses im
Geschaftsjahr 2005 sind Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens neu bewertet worden. Die
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Neubewertung fihrte zu einer Erhéhung der Buchwerte des Sachanlagevermoégens. Die Erhéhung
der Buchwerte wurde erfolgsneutral in eine Neubewertungsricklage im Eigenkapital eingestellt. Ein
Wertansatz Gber den fortgesetzten Anschaffungs- und Herstellungskosten ist nach HGB nicht zu-
lassig. Die nach IFRS vorgenommene Neubewertung von Gegenstanden des Sachanlagevermogens
ist im vorliegenden Abschluss erfolgsneutral Uber die Auflésung der Neubewertungsriicklage rtick-
gangig gemacht worden.

Immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen und Finanzanlagen des Anlagevermdgens
wurden in den IFRS-Konzernabschlissen der Vorjahre unter der Position ,A. Langfristiges
Vermdgen* ausgewiesen. Diese Position enthielt auch den Posten ,Aktive Latente Steuern®, der im
HGB-Konzernabschluss im Falle eines Ausweises als gesonderte Position dargestellt wird. Aktive
Rechnungsabgrenzungsposten wurden im IFRS-Konzernabschluss nicht gesondert ausgewiesen.

Die unter der Position ,B. Umlaufvermdgen® ausgewiesenen Aktiva wurde in den IFRS-Konzern-
abschlussen der Vorjahre unter der Position ,B. Kurzfristiges Vermdgen® dargestellt.

Paletten wurden in den nach den IFRS aufgestellten Vorjahres-Konzernabschliissen im Anlage-
vermogen ausgewiesen und planmafig abgeschrieben. Im HGB-Abschluss erfolgt der Ausweis zum
Festwert. Dieser wird alle drei Jahre Uberprift.

Die auf der Passivseite der Bilanz unter der Position ,B. Rlickstellungen® dargestellten Verpflich-
tungen wurden in den IFRS-Konzernabschliissen der Vorjahre nach Fristigkeit unter den Posten
,B. Langfristige Schulden® und ,C. Kurzfristige Schulden* ausgewiesen.

Die unter der Position ,B.2. Steuerriickstellungen® dargestellten Betrdge wurden in den IFRS-
Konzernabschliissen der Vorjahre unter dem Posten ,,C. Kurzfristige Schulden® ausgewiesen.

Die in den IFRS-Konzernabschlissen der Vorjahre unter dem Posten ,C. Kurzfristige Schulden®
ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthielten Verpflichtungen aus
Konditionenvereinbarungen mit Kunden sowie ungewisse Verbindlichkeiten aus ausstehenden
Rechnungen, die im HGB-Konzernabschluss unter dem Posten ,B.3. sonstige Riickstellungen®
dargestellt sind.

Die unter der Position ,C. Verbindlichkeiten“ ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten wurden in den IFRS-Konzernabschllissen der Vorjahre nach Fristigkeit unter den
Posten ,B. Langfristige Schulden® und ,C. Kurzfristige Schulden® dargestellt.

Veranderungen bei den Konsolidierungsmethoden wurden nicht vorgenommen.

Zur Herstellung der Vergleichbarkeit zur letztmaligen Rechnungslegung nach IFRS dienen

Uberleitungsrechnungen mit Erlauterungen der wesentlichen quantitativen Abweichungen in Bilanz
und Gewinn-und-Verlustrechnung:
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Gewinn-und Verlust-Uberleitungsrechnung kEUR
Konzernjahresiiberschuss 2019 nach IFRS 12.592
Anpassungen aufgrund der Umstellung auf die HGB-Rechnungslegung:
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.391
Palettenkosten -1.336
Leasingkosten -1.095
Bewertung Vorratsvermogen -46
Aufwendungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 148
Aufwendungen flr Drohverlustriickstellung aus Ein- und A1
Verkaufskontrakten
latente Steuern 5
Bewertung Wahrungssicherungsgeschéfte / eingebettete Derivate -126
Ubrige Abweichungen -144
Konzernjahresiiberschuss 2019 nach HGB 12.430
Bilanz-Uberleitungsrechnung KEUR
Sachanlagen IFRS-Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 126.421
Anpassungen aufgrund der Umstellung auf die HGB-Rechnungslegung:
Ricknahme Neubewertung von Sachanlagen -633
Paletten -2.608
IFRS 16 Leasing -2.173
Abweichende Nutzungsdauern -2.534
Sachanlagevermoégen nach HGB zum 31. Dezember 2019 118.473

Die Ricknahme der Neubewertung erfolgte in gleicher Hohe erfolgsneutral Uber die
Gewinnriicklagen.

2) KONSOLIDIERUNG

Der Konzernabschlussstichtag (31. Dezember) entspricht dem Stichtag des Jahresabschlusses des
Mutterunternehmens und aller einbezogenen Gesellschaften.

Die Abschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen
Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt. Soweit Abschlisse von Gesellschaften des Konsolidierungs-
kreises von den einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden abweichen, erfolgen die
Anpassungen in einer Handelsbilanz Il.
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Bei erstmaliger Konsolidierung von Tochterunternehmen werden die Anschaffungswerte der
Beteiligungen dem Konzernanteil am Buchwert des Eigenkapitals der jeweiligen Gesellschaft
gegenlbergestellt.

Die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem anteiligen Eigenkapital wird grundsatzlich
zunachst entsprechend der Beteiligungsquote des Konzerns den Vermdgenswerten und Schulden
des Tochterunternehmens zugeordnet, wenn deren beizulegende Zeitwerte von den Buchwerten
abweichen. Danach verbleibende Unterschiedsbetrage sind in der Konzernbilanz als Geschafts- oder
Firmenwert zu aktivieren.

Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten
Unternehmen werden eliminiert. Zwischengewinne und -verluste aus konzerninternen Transaktionen
werden erfolgswirksam eliminiert.

Die Konsolidierungsmethoden wurden gegeniber dem Vorjahr unverandert beibehalten.

Alle Tochterunternehmen, die unter der rechtlichen und/oder faktischen Kontrolle der BVV stehen,
sind in den Konzernabschluss einbezogen. Der Konsolidierungskreis ist im Vergleich zum Vorjahr
unverandert.

Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Anteil am Anteil am

Kapital 2019 (%) | Kapital 2020 (%)
Copack Tiefkihlkost-Produktions GmbH | Bremerhaven 100,00 100,00
Copack France S.a.r.l. Boulogne-Billancourt/Frankreich 100,00 100,00
FRoSTA Tiefklihlkost GmbH Bremerhaven 100,00 100,00
FRoSTA Foodservice GmbH Bremerhaven 100,00 100,00
FRoSTA CR s.r.0. Prag/Tschechische Republik 100,00 100,00
FRoOSTA Sp. z o.o. Bydgoszcz/Polen 100,00 100,00
Tiko Vertriebsgesellschaft mbH Bremerhaven 100,00 100,00
FRoSTA S.r.l. Rom/Italien 100,00 100,00
Copack S.r.l. Rom/Italien 100,00 100,00

In den Konzernabschluss wurden im Geschéftsjahr folgende Unternehmen nicht einbezogen, die in
ihrer Gesamtheit fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung sind.
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Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen
Name der Gesellschaft | Sitz der Gesellscha] Anteil am Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital 2019 | Kapital 2020 kapital ergebnis
% % (kEUR) 2020 (kEUR)
FRoSTA Romania S.R.L. Bukarest/Ruméanien 100,00 100,00 18 0
NORDSTERN America Inc. | Seattle/USA 100,00 100,00 ! !
OO0 FRoSTA Moskau/Russland 100,00 100,00 -274 -110
FRoSTA Hungary Kift. Esztergom/Ungarn 100,00 100,00 80 7
Copack Sp. z o.o. Bydgoszcz/Polen 100,00 100,00 1 0
Columbus Spedition GmbH | Bremerhaven 33,33 33,33 517 2 3

' Die Gesellschaft ist nicht mehr geschéftstatig, es liegen keine Daten vor.
2 petrifft 2019
* Daten liegen noch nicht vor.

3) ERLAUTERUNG DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Als Umsatze werden nur die aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit des Unternehmens
resultierenden Produktverkdufe ausgewiesen. FRoSTA realisiert die Umséatze fur Produktverkaufe
mit Ubergabe an den Spediteur oder alternativ bei Nachweis, dass die Lieferung erfolgt ist und die
Gefahren auf den Kunden lGbergegangen sind.

FRoSTA realisiert ausschliel3lich Umsatzerldse aus Festpreisvertragen mit Kunden. Die Umsatz-
realisierung erfolgt ausschlieBlich zeitpunktbezogen.

Werbekostenzuschiisse werden aufgrund ihres Abzugs vom vereinbarten Leistungsentgelt durch den
Kunden und des Fehlens einer gesonderten Leistungspflicht als Erldsschmalerung ausgewiesen.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung ergebniswirksam. Aufwendungen und Ertrage des Geschéftsjahrs sind unabhangig
von den Zeitpunkten der entsprechenden Zahlungen im Jahresabschluss berticksichtigt. Alle
vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, werden
bertcksichtigt. Gewinne werden nur berlicksichtigt, wenn sie am Abschlussstichtag realisiert sind.

Aufwandsbezogene Zuwendungen werden in dem Geschéftsjahr als Ertrag erfasst, in dem die
entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, angefallen sind.

Die immateriellen Vermodgensgegenstande werden im Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen
bzw. rechtlichen Eigentums mit den Anschaffungskosten aktiviert und grundsatzlich planmaRig tber
die voraussichtliche Nutzungsdauer und ggf. auBerplanmafig abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer der erworbenen Markenrechte nehmen wir nach unserer Schatzung als

unbegrenzt an. Maligeblich dafur ist insbesondere, dass diese im italienischen Markt bekannt und
etabliert sind und weiter genutzt werden sollen.
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Das Sachanlagevermogen wird im Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen und rechtlichen
Eigentums mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abztiglich, soweit abnutzbar,
nutzungsbedingter planmaRiger linearer und ggf. auerplanmaRiger Abschreibungen angesetzt.
Zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zahlen neben dem Kaufpreis alle direkt
zurechenbaren Kosten, um den Vermégenswert zu dem Standort und in den erforderlichen,
betriebsbereiten Zustand zu bringen.

Die Kosten selbsterstellter Sachanlagen umfassen alle Einzelkosten sowie angemessene Teile der
Materialgemeinkosten, der Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des Anlagevermogens.
Die Gesellschaft nimmt das Wahlrecht nach § 255 Abs. 3 S. 2 HGB nicht in Anspruch und aktiviert
keine Fremdkapitalzinsen.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen konzerneinheitlich tiber die folgenden wirtschaftlichen
Nutzungsdauern.

Nutzungsdauer in Jahren
Gebaude 25-40
Andere Baulichkeiten 12-19
Technische Anlagen und Maschinen 7-15
EDV-Ausstattung 3 -7
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-13

Fur voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen werden auferplanmafige Abschreibungen
vorgenommen. Entfallen die Griinde der Wertminderungen in den Folgejahren, so erfolgt eine
Zuschreibung bis maximal zur Héhe der fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
Geringwerte Anlageguter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis EUR 800 werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben und ihr Abgang unterstellt.

Fur bilanzierte Transportpaletten besteht ein Festwert.

Investitionszuschlisse sowie Investitionszulagen werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit dafur
besteht, dass diese Zuwendungen gewahrt und die damit verbundenen Bedingungen erflillt werden.
Sie mindern die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der geférderten Anlagegegenstande.

Kosten flr die Reparatur von Sachanlagen werden grundsatzlich als Aufwand behandelt. Eine
Aktivierung erfolgt nur dann, wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung
des Vermogenswertes flihren.

Gewinne oder Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens werden in den
sonstigen betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen ausgewiesen.

Die Finanzanlagen werden im Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen bzw. rechtlichen
Eigentums mit den Anschaffungskosten angesetzt und bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag bewertet.
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Die FRoSTA AG uberprift die Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens auf die Notwendigkeit
aullerplanmaliger Abschreibungen, sobald Ereignisse oder veranderte Umstande darauf hindeuten,
dass dauerhafte Wertminderungen vorliegen.

Bei immateriellen Vermogensgegenstanden mit unbestimmter Nutzungsdauer wird ein Wertmin-
derungstest mindestens jahrlich und bei Anhaltspunkten einer Wertminderung durchgefihrt.

Eine auRerplanmafiige Abschreibung wird vorgenommen, falls der beizulegende Wert kleiner ist als
der jeweilige Buchwert des Vermogensgegenstandes. Der beizulegende Wert wird auf Basis der
zuklnftig erwarteten Zahlungsstrome aus der Nutzung des Vermdgensgegenstandes mit Hilfe des
Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt. Die auRerplanmafigen Abschreibungen werden sofort
erfolgswirksam erfasst.

Bei Wegfall der Griinde fir eine auflterplanmafige Abschreibung erfolgt eine Zuschreibung maximal
auf die fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Wahrend des Geschéftsjahres nahm der Konzern eine Uberpriifung des beizulegenden Wertes der
im Geschaftsjahr 2017 erworbenen Markenrechte vor. Die betreffenden Vermdgensgegenstande sind
dem Geschéaftssegment Markengeschaft des Konzerns zugeordnet. Die Uberpriifung fiihrte zu einer
aullerplanmafigen Abschreibung in Héhe von EUR 1,0 Mio. Der beizulegende Wert dieser
Vermogensgegenstande wurde auf Grundlage eines Diskontierungssatzes von 7,5% p.a. (Vorjahr:
7,5% p.a.), bestimmt.

Bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts (mittels DCF-Verfahren) der Markenrechte
bestehen Schatzungsunsicherheiten fir die zugrundeliegenden Annahmen, insbesondere hinsichtlich
der Bruttogewinnmargen, des Diskontierungsfaktors (Zinssatz), der Rohstoffpreisentwicklung im
Berichtszeitraum und der Wachstumsrate, die der Extrapolation der Cashflow-Prognosen auf3erhalb
des Budgetzeitraums zugrunde gelegt wird.

Das Mengen- und Umsatzwachstum basiert auf dem Marketing- und Vertriebsplan fiir die Folgejahre.
So werden die Prognose flir 2020 und die Produkt- und MarketingmafRnahmen fiir 2021 — 2023
ermittelt. Dies beinhaltet auch die Uberarbeitung der wesentlichen Produktpalette und die Wettbe-
werbsvorteile einer verbesserten Verpackung.

Der Deckungsbeitrag spiegelt das Produktportfolio und Marktgegebenheiten sowie die Vorjahres-
durchschnittswerte wider. Die Rohwarenpreisentwicklung basiert auf der aktuellen Prognose. Sollte
die Liefersituation bei Rohwaren weitere Preiserhdhungen zur Folge haben, werden diese an unsere
Kunden weitergegeben werden mussen.

Das Management ist der Auffassung, dass keine nach vernunftigem Ermessen grundsatzlich még-
liche Anderung einer der zur Bestimmung des beizulegenden Wertes der Markenrechte getroffene
Grundannahme dazu fiihren kénnte, dass der Buchwert der Markenrechte ihren beizulegenden Wert
wesentlich Ubersteigt.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Abschreibungen auf den
niederen beizulegenden Wert werden vorgenommen, wenn der Marktpreis niedriger ist als die
urspringlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren ergeben sich aus den
Einkaufspreisen zuzlglich Anschaffungsnebenkosten, abziglich Anschaffungspreisminderungen.
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In die Herstellungskosten fur fertige und unfertige Erzeugnisse werden neben den direkt zurechen-
baren Einzelkosten auch angemessene Teile der Fertigungs- und Materialgemeinkosten einbezogen.

DarlUber hinaus wird der Werteverzehr des Anlagevermogens, sofern dieser durch die Fertigung
veranlasst ist, in den Herstellungskosten bertcksichtigt.

Allgemeine Verwaltungskosten sowie Aufwendungen fir soziale Einrichtungen des Betriebes, fir frei-
willige soziale Leistungen und fUr betriebliche Altersversorgung werden nicht in die Herstellungs-
kosten einbezogen.

Abschlage fir verlustfreie Bewertung und fiir Bestandsrisiken durch tiberhéhte Lagerdauer oder
verminderte Verwertbarkeit werden vorgenommen. Die Wertberichtigungen zum Stichtag betragen
fur Fertigerzeugnisse KEUR 1.148 (2019: KEUR 748) sowie KEUR 510 (2019: kEUR 374) fiir Roh-,
Hilfs-, Betriebsstoffe und unfertige Erzeugnisse.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogensgegenstande werden mit dem
Nennwert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken bei zweifelhaften Forderungen werden durch entspre-
chende Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Dem allgemeinen Kredit-, Zins- und Ausfallrisiko bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch Pauschalwertberichtigungen Rechnung
getragen. Fur die Berechnung der Pauschalwertberichtigung wird ein Prozentsatz von 1,0 zugrunde

gelegt.

Bei der Bemessung der Wertberichtigungen wird bertcksichtigt, dass die Forderungen grofitenteils
durch Warenkreditversicherungen abgesichert sind.

Die Kassenbestande und die Guthaben bei Kreditinstituten werden jeweils zum Nennwert angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die
Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Berechnung der latenten Steuern beruht auf den temporaren Differenzen zwischen den Bilanz-
posten aus handelsrechtlicher und steuerrechtlicher Betrachtungsweise nach § 274 HGB. Das
Wabhlrecht, nur den passivischen Uberhang latenter Steuern zu bilanzieren, wird grundsatzlich in
Anspruch genommen. Zur Berechnung werden die zum Bilanzstichtag zukuinftig geltenden
Steuersatze angewendet

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit sind durch Rickdeckungsversicherungsanspriiche abgesichert.
Diese Vermogenswerte sind dem Zugriff aller tGbrigen Glaubiger entzogen und dienen ausschlielilich
der Erfiillung der Verpflichtungen aus Altersteilzeit. Entsprechend werden sie mit dem Erflllungs-
betrag der abgesicherten Verpflichtung verrechnet. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert der Ver-
mogensgegenstande (Deckungsvermogen) den Betrag der Verpflichtungen, wird der Ubersteigende
Betrag in der Bilanz gesondert als ,,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung®
ausgewiesen. Entsprechend werden auch die Zinsertrdge aus dem Deckungsvermdgen mit den
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Altersteilzeitrickstellung verrechnet.
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in KEUR 31.12.2019 31.12.2020
Erfullungsbetrag der Verpflichtung aus Altersteilzeit 401 341
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermégens 436 376

Uberschuss des Vermdgens (iber die Verpflichtungen aus

Altersteilzeit 35 35
Anschaffungskosten des Deckungsvermoégens 431 376
Verrechnete Aufwendungen 7 4
Verrechnete Ertrage 1 4

Da das Deckungsvermdgen pro Altersteilzeitverpflichtung zugeordnet ist, kommt es wegen des
Einzelbewertungsgrundsatzes sowohl zu einer Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen in Héhe
von KEUR 53 (2019: KEUR 62) als auch zu einem Uberhang des Vermégens in Hohe von KEUR 88
(2019: KEUR 98).

Die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach den Grundsatzen der Projected-Unit-Credit-
Methode. Der Rickstellungsbetrag ist definiert als der versicherungsmathematische Barwert der
Pensionsverpflichtung, der von den Mitarbeitern bis zu diesem Zeitpunkt gemaf Rentenformel und
Unverfallbarkeitsregelung aufgrund ihrer in der Vergangenheit abgeleisteten Dienstzeiten erdient
worden ist. Als biometrische Rechnungsgrundlagen werden die Richttafeln 2018 G von Klaus
Heubeck in der Fassung vom Oktober 2018 (Heubeck Richttafeln 2018 G) verwendet. Als Abzin-
sungsbetrag wird der von der Deutschen Bundesbank auf den Bilanzstichtag ermittelte durchschnitt-
liche Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre in H6he von 2,31 % p.a. angesetzt, der sich bei einer
pauschal angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Als Gehaltstrend wird 2 % und als
Rententrend 1,00 % p.a. angesetzt. Fur die Bertcksichtigung der Fluktuation werden alters- und
geschlechtsabhangige branchenindividuelle Fluktuationswahrscheinlichkeiten angesetzt.

Der Wertansatz gemaf § 253 Abs. 2 unter Verwendung des 10-Jahres-Durchschnittszinssatzes in
Hohe von 2,31 % (2019: 2,72 %) betragt im Geschéaftsjahr kKEUR 860 (2019: KEUR 750). Unter
Verwendung des 7-Jahres-Durchschnittszinssatzes gemaR § 253 Abs. 6 in Héhe von 1,60 % (2019:
1,97 %) hatte sich im Geschéaftsjahr ein Wertansatz in Hohe von kEUR 863 (2019: kKEUR 754)
ergeben.

Aus der Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre ergibt sich
im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Jahre ein
gemal § 253 Abs. 6 HGB ausschuttungsgesperrter Unterschiedsbetrag in Hohe von KEUR 3 (2019:
KEUR 4).

Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren rechtlichen und faktischen Ver-
pflichtungen des Konzerns gegeniber Dritten, deren Erfiillung wahrscheinlich ist und deren Héhe
zuverlassig eingeschatzt werden kann. Die Riickstellungen werden in Hohe des aufgrund verninfti-
ger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages passiviert. Bei Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden kunftige Preis- und Kostensteigerungen in Hohe
der allgemeinen Inflationsrate bertcksichtigt und eine Abzinsung auf den Bilanzstichtag vorge-
nommen. Als Abzinsungssatz werden die den Restlaufzeiten der Rickstellungen entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatze der vergangenen 7 Geschéftsjahre verwendet, wie sie von der
Deutschen Bundesbank gemaf Riickstellungsabzinsungsverordnung monatlich ermittelt und bekannt
gegeben werden.
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Zu den langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer zahlen die Jubildumsgelder und Altersteil-
zeitverpflichtungen.

Die Bewertung der Jubildumsleistungen erfolgt nach den Grundsatzen der Projected-Unit-Credit-
Methode (PUC-Methode). Der Riickstellungsbetrag geman der PUC-Methode ist definiert als der
versicherungsmathematische Barwert der bis zum Stichtag zeitanteilig erdienten Jubilaumsleistun-
gen. Der Ruckstellungsbetrag ist unter Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich der zukunf-
tigen Anwartschaftsentwicklung sowie evil. Fluktuationswahrscheinlichkeiten zu ermitteln. Als
biometrische Rechnungsgrundlagen werden die ,Richttafeln 2018 G* von Klaus Heubeck verwendet.
Der Erfullungsbetrag der Jubilaumsrickstellungen betragt unter Berlicksichtigung eines Rechnungs-
zinssatzes von 1,60 % p.a. und eines Gehaltstrends von 2,00 % p.a. zum 31.12.20 kEUR 3.196.

Ruckstellungen zur Altersteilzeit umfassen Aufwendungen fiir Lohn- und Gehaltszahlungen an
Mitarbeiter in der Freistellungsphase sowie Aufstockungsleistungen. In die Rickstellungen werden im
laufenden Geschaftsjahr potentielle Anspruchsberechtigte einbezogen. Die Bewertung erfolgt nach
den Regelungen der IDW-Stellungnah IDW-RS HFA 3 vom 19.06.2013.

Sofern biometrische Einflussfaktoren zu berticksichtigen sind, werden die ,Richttafeln 2018 G* von
Klaus Heubeck verwendet.

Folgende weitere Annahmen liegen der Bewertung zugrunde:

Rechnungszinssatz p.a.: 1,60 %
Gehaltstrend p.a.: 2,00 %

Der Erfullungsbetrag der Altersteilzeitriickstellungen betragt KEUR 341. Er wird mit den Vermogens-
gegenstanden im Wert von kEUR 376 verrechnet, die ausschliellich der Sicherung der Altersteilzeit-
verpflichtungen dienen (Deckungsvermdgen). Die Anschaffungskosten des Deckungsvermdgen
betragen KEUR 376. Diesbezliglich wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung Ertrage aus dem
Deckungsvermoégen in Hohe von KEUR 4 mit Aufwendungen aus der Aufzinsung der Altersteilzeit-
rickstellungen in Héhe von kEUR 4 verrechnet.

Ruckstellungen fur Restrukturierungen werden nur berlicksichtigt, sofern zum Bilanzstichtag eine
hinreichende Konkretisierung der beabsichtigten MaRnahmen erfolgt ist und diese MaRnahmen
kommuniziert worden sind.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt

Devisentermin- und -optionsgeschafte sowie Zinsswaps

An derivativen Finanzinstrumenten kénnen Devisentermin- und -optionsgeschafte sowie Zinsswaps
und Zinscaps genutzt werden. Diese werden nur mit bonitadtsmaRig einwandfreien Banken abge-
schlossen. Der Einsatz dieser Geschéfte erfolgt strikt nach MaRgabe einer FRoSTA internen Ver-
fahrensanweisung und unterliegt strengen internen Kontrollen. Diese Geschafte werden nur abge-
schlossen zur Absicherung des operativen Geschafts und der damit verbundenen Finanzierungs-
vorgange. Abgesichert werden im Wesent-

lichen USD-Bedarfe, die sich dadurch ergeben, dass FRoSTA einen Teil seiner benétigten Rohwaren
in dieser Wahrung einkauft, ohne dass USD-Einnahmen dem gegentberstehen.

Die Zinssicherungsinstrumente werden nach Bedarf zur Absicherung mittelfristiger und langfristiger
variabler Finanzierungen genutzt.
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Die Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt bei Abschluss mit ihren Anschaffungs-
kosten. Zu spateren Zeitpunkten werden sie zu ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die
Ermittlung der Zeitwerte wird von den Banken vorgenommen und erfolgt anhand von Markt-
notierungen.

Alle derivativen Finanzinstrumente werden als eigenstandige Derivate behandelt, d. h., alle
entstehenden Gewinne und Verluste, die sich aus der Entwicklung der Zeitwerte ergeben, werden
sofort ergebniswirksam berticksichtigt.

Umfang und Marktwert der Derivate (in kKEUR)

Finanzinstrument Art 31.12.2019 31.12.2020
Nenn- Zeit- Nenn- Zeit-
betrag wert betrag wert

Devisentermingeschéfte | Kauf kUSD 36.714 -659 38.799 -975

Der Marktwert entspricht dem Betrag, der zum Stichtag bei der unterstellten Auflosung der Siche-
rungsgeschafte zu bezahlen oder zu bekommen ware. Da es sich bei den Sicherungsgeschaften
zum Zeitpunkt der Anschaffung um Geschafte handelt, die zu marktiblichen Konditionen abge-
schlossen wurden, wird der Zeitwert anhand von Marktnotierungen ermittelt. Es wird kein Hedge
Accounting angewendet.

Der positive Marktwert der Finanzinstrumente wird unter den sonstigen Vermdgenswerten und der
negative Marktwert unter sonstigen Rlckstellungen gezeigt. Da die zugrunde liegenden Kontrakte mit
bonitatsmaRig einwandfreien Banken abgeschlossen wurden, existieren keine Kreditrisiken fur diese
Finanzinstrumente.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Darstellungswahrung des Konzerns, aufgestellt. Jedes
Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss
des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen
Wahrung bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst zu dem am Tag des Geschéfts-
vorfalls gultigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Am Bilanzstichtag werden Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
gegeniber verbundenen Unternehmen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr in fremder
Wahrung grundsatzlich zum Devisenkassamittelkurs bewertet. Sowohl unrealisierte Gewinne als
auch Verluste werden bilanziert. Die Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt
dagegen imparitatisch, das heifdt, fir negative Werte werden Riickstellungen gebildet, positive Werte
werden nicht abgesetzt.

Am Bilanzstichtag werden die Vermogenswerte und Schulden der ausléndischen Tochterunter-
nehmen zum geltenden Wahrungskurs in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertragen und Auf-
wendungen erfolgt zu monatlichen Durchschnittskursen, da dies aufgrund geringer Kursschwankun-
gen im Berichtszeitraum eine angemessene Anndherung an die Umrechnungskurse an den Tagen
der Geschaftsvorfalle darstellt. Die hieraus resultierenden Wahrungsdifferenzen werden erfolgs-
neutral als Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung erfasst.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen bei der Schuldenkonsolidierung und der Zwischenergebnis-

eliminierung werden erfolgsneutral gesondert in dem Posten ,Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungs-
umrechnung® im Konzerneigenkapital erfasst.
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Die folgenden Wechselkurse wurden bei der Erstellung der Konzern-Bilanz und Konzern-Gewinn-
und-Verlustrechnung bertcksichtigt (Gegenwert flir EUR 1).

Entwicklung wesentlicher Wechselkurse | Durchschnittskurs Stichtagskurs
31.12.
2019 2020 2019 2020
Polnischer Zloty 4,2980 4,4429 | 4,2597 | 4,5566
Tschechische Krone 25,671 26,453 25,407 26,242

4) ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sowie die Entwicklung der
Abschreibungen im Geschaftsjahr kdnnen aus dem Konzernanhang als Anlage beigefigten
Anlagenspiegel entnommen werden.

Der Anteil der auslandischen Tochterunternehmen am Restbuchwert der immateriellen Vermdgens-
gegenstande zum 31. Dezember 2020 betragt kKEUR 697 (2019: kEUR 815).

Der Anteil der Sachanlagen am Restbuchwert zum 31. Dezember 2020, die aufderhalb von
Deutschland und im Wesentlichen in Polen gelegen sind, betragt kKEUR 27.175 (2019: kEUR 30.293).

Im Geschaftsjahr mindern erhaltene Investitionszuschiisse sowie Investitionszulagen die Restbuch-
werte um KEUR 1.313 (2019: KEUR 1.466).

Die Auflésung der Investitionszulagen und -zuschisse von KEUR 153 (2019: KEUR 257) mindert
direkt die Bruttoabschreibungen.

Fur bilanzierte Transportpaletten besteht ein Festwert in Hohe von KEUR 421 (2019: kKEUR 421).

Im Berichtsjahr wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

(in KEUR) 31.12.2019 31.12.2020

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 38.664 37.311
Unfertige Erzeugnisse 16.421 20.732
Fertige Erzeugnisse und Waren 33.216 31.065
Vorrite 88.301 89.108
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(in kKEUR) 31.12.2020 davon Restlaufzeit
mehr als 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 69.349 0
(im Vorjahr) (75.633) (0)
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstan| 6.112 155
(im Vorjahr) (11.119) (181)
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde 75.461 155
(im Vorjahr) (86.752) (181)

Zum 31. Dezember 2020 wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von KEUR

15.014 (2019: kEUR 25.023) im Rahmen von Asset-Backed-Security-Geschaften verkauft. Durch die
Veraullerungen der Forderungen standen Finanzmittel in Héhe von KEUR 11.960 zu einem friiheren
Zeitpunkt zur Verfiigung. Im Gegenzug sind Gebuhren in Héhe von KEUR 201 angefallen.

Nach § 274 Abs. 1 HGB sind latente Steuern auf temporéare Differenzen zwischen den handelsrecht-
lichen und steuerrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnung-
sabgrenzungsposten zu bilden. Die latenten Steuern ergeben sich unter Anwendung eines fir das
Geschéftsjahr geltenden kombinierten Steuersatzes aus Kdrperschaftsteuer zzgl. Solidaritatszu-

schlag und Gewerbesteuer von 30,66 % (2019: 30,66 %). Die Posten nach § 306 HGB werden mit
den Posten nach § 274 HGB zusammengefasst.

Aktive und passive latente Steuern 31.12.2019 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2020
(in KEUR)
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgensgegenstande 6 174 5 77
Sachanlagevermdgen 308 21 301 100
Vorrate 4 0 8
Forderungen aus Lieferungen und 7 12 0
Leistungen
Ruckstellungen fir Pensionen 199 208
Sonstige Riickstellungen 450 0 591 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 0 17 0 14
Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten 399 0 503 0
Summe 1.373 212 1.620 199
Saldierung -212 -212 -199 -199
Saldo 1.161 0 1.421 0
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Die sich rechnerisch ergebende Steuerentlastung wird nach dem Wahlrecht des § 274 HGB nicht
aktiviert.

Die Veranderung des Konzerneigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Es wird eine Eigenkapitalquote angestrebt, die dem Unternehmen die wirtschaftliche Unabhangigkeit
sichert. Die Erreichung soll durch Eigenfinanzierung erfolgen.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft zum 31.12.20 betragt EUR 17.440.250,88. Es ist eingeteilt
in 6.812.598 auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Wert von je EUR 2,56.

Gemal Hauptversammlungsbeschluss vom 17. Juli 2020 wurde aus dem ausgewiesenen Bilanz-
gewinn in Héhe von EUR 10.882.884,80 ein Betrag in Hohe von EUR 10.867.044,80 in Form einer
Dividende an die Aktionare ausgeschittet. Dafiir bedurfte es einer Entnahme aus den Gewinnriick-
lagen in Hohe von EUR 5.680.101,53. Die Gewinnrlcklagen umfassen die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse, soweit sie nicht ausgeschittet wurden. Zusatzlich wird in den Gewinnriicklagen
der den Nennbetrag ibersteigende Anteil der Anschaffungskosten der im Rahmen des Aktienrick-
kaufs erworbenen Aktien im Zuge einer Kiirzung dargestellt (Veranderung: kKEUR 609).

Im Eigenkapital werden zum Bilanzstichtag keine eigenen Inhaberstickaktien ausgewiesen. Dies
resultiert aus folgenden An- und Verkaufsvorgangen:

Zusatzlich zu den bereits aus 2019 vorhandenen 10.795 eigenen Aktien mit einem Nominalbetrag in
Hoéhe von EUR 27.635,20, die auch im Rahmen eines Aktienriickkaufs im Zeitraum zwischen dem
11. April 2019 und dem 01. August 2019 gekauft wurden, hat die FRoSTA AG im Zeitraum zwischen
dem 06. April 2020 und dem 23. Oktober 2020 im Rahmen eines Aktienriickkaufs 15.047 Stlick
eigene Aktien zurickgekauft. Dies entspricht einem Betrag von nominal EUR 38.520,32 beziehungs-
weise 0,22 % des Grundkapitals. Hierflir wurden EUR 995.456,00 aufgewendet; dies entspricht
einem gewichteten durchschnittlichen Kurs von EUR 66,16 je Aktie.

Danach hat die FRoSTA AG im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogrammes 25.842 eigene Inhaber-
stlickaktien veraufRRert. Dies entspricht einem Nominalbetrag von EUR 66.155,52 beziehungsweise
0,38 % des am 31. Dezember 2020 mafigeblichen Grundkapitals. Hierfir sind insgesamt EUR
638.105,00 vereinnahmt worden, die die FRoSTA AG zur freien Verwendung erhalten hat. Eine
Ausgabe von Aktien im Rahmen eines Tantiememodells an Mitarbeitet der Fihrungsebene hat die
Gesellschaft nicht vorgenommen.

Zusatzlich besteht ein noch nicht ausgenutztes, bis zum 20. Juli 2023 befristetes genehmigtes
Kapital von EUR 1.000.000,00 zur Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter der Gesellschaft oder der mit
ihr verbundenen Unternehmen sowie ein bis zum 20. Juli 2023 befristetes genehmigtes Kapital von
EUR 5.000.000,00 zur Kapitalerhhung gegen Geldeinlagen.
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Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in KEUR) 31.12.2020
Ruckstellung fiir Jubilaumszuwendungen 3.196
Ruckstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen 53
Ruckstellung fir Restrukturierung 1.428
Ruckstellung fiir Tantieme 4.302
Ruckstellung fiir Resturlaub 1.737
Ruckstellung fiir Gleitzeit, Jahresarbeitszeit und Schichtfreizeit 1.936
Ruckstellung fiir Gewinnbeteiligung 506
Ruckstellung fir ausstehende Rechnungen 6.205
Ruckstellung fiir Zahlungsdifferenzen 535
Ruckstellung fiir Verpflichtungen aus umsatzabhangigen Konditionsvereinbarungen 16.984
Ruckstellung fur Inkassoprovisionen 402
Ruckstellung fiir Steuerberatung 164
Ruckstellung fiir Jahresabschlusskosten 130
Ruckstellung fir Aufsichtsratsvergitung 168
Ruckstellung fiir drohende Verluste aus Ein- und Verkaufskontrakten 284
Ubrige Rickstellungen 1.344
Summe 39.374

Verbindlichkeiten Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit
(in KEUR) bis zu mehr als davon

1 Jahr 1 Jahr mehr als

5 Jahre

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 28.790 18.371 10.419 626
(im Vorjahr) (55.698) (38.868) (14.810) (2.020)
Verbindlichkeiten aus Liefe-rungen und 50.866 50.866 0 0
Leistungen (55.195) (55.195) (0) 0)
(im Vorjahr)
Ubrige Verbindlichkeiten 7.742 7.742 0 0
(im Vorjahr) (7.070) (7.070) (0) (0)

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind durch Grundpfandrechte in Hohe von KEUR
5.223 (2019: KEUR 6.852) und durch &hnliche Rechte in Héhe von KEUR 167 (2019: KEUR 389)

besichert.

Far die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen handelsubliche Eigentums-

vorbehalte.
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5) ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerlése betreffen den Verkauf von Waren und setzen sich wie folgt zusammen:

Umsatzerlése nach Regionen 2019 2020 Verdnderung
(in KEUR) %

Inland 299.740 319.407 6,6
Ausland 223.651 232.342 3,9
Umsatzerlése 523.392 551.749 5,4
Umsatzerlése nach 2019 2020 Verdnderung
Produktgruppen (in KEUR) %

Fisch 238.035 253.763 6,6
Gemiuse und Obst 136.750 150.479 10,0
Fertiggerichte und tbrige Produkte 148.607 147.507 -0,7
Umsatzerlése 523.392 551.749 5,4

FRoSTA

Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind Aufwendungen von auRergewéhnlicher Gréllenordnung oder
aulRergewohnlicher Bedeutung in Hohe von KEUR 3.284 angefallen. Die auRergewdhnlichen
Aufwendungen resultieren aus Restrukturierungen und der Abschreibung von Markenrechten.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrage in Héhe von KEUR 1.294 (2019:
kEUR 2.251) sowie Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von kEUR 5.670 (2019:

kEUR 2.647) enthalten. Die periodenfremden Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Auflésung
von Personalrickstellungen und sonstigen Ruckstellungen.

Personalaufwand (in KEUR) 2019 2020

Léhne und Gehalter 62.374 65.673
Soziale Abgaben 12.384 12.251
Aufwendungen fir Altersversorgung 78 39
Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergutungen 746 994
Personalaufwand 75.582 78.957

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird im Finanzergebnis ausgewiesen.
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In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in H6he von
kEUR 877 (2019: KEUR 737) sowie Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in H6he von
KEUR 6.015 (2019: KEUR 2.755) enthalten.

Die periodenfremden Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in KEUR) 2020

Brandschaden Auspackhalle 103
Lohnsteuer- und Rentenversicherungsprifungen 67
Beitrag IKH 24
Nicht erhaltener Lieferantenbonus 109
Kundenaktionsrabatt 56
Pdnalen 26
Ausstehende Kostenrechnungen in Italien 218
Sonstiges 274
Summe 877

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von KEUR 116 (2019: KEUR 566) betreffen den Beteiligungs-
ertrag an der Columbus Spedition GmbH. Es handelt sich wie im Vorjahr um Ertrage aus verbunde-
nen Unternehmen.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions und Jubildumsrickstellungen belaufen sich im
Geschéftsjahr auf KEUR 41 (2019: kKEUR 47). Ertrage aus dem Deckungsvermégen in Hohe von
kEUR 4 (2019: KEUR 1) wurden mit Zinsaufwendungen aus der Altersteilzeitverpflichtung in Hohe
von KEUR 4 (2019: KEUR 7) verrechnet.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich aus Gewerbe- und Koérperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag und den jeweiligen auslandischen Steuern zusammen.

Steueraufwand nach Herkunft (in KEUR) 2019 2020

Laufende Steuern Inland 909 7.718
Laufende Steuern Ausland 2.698 3.326
Laufende Steuern Geschiftsjahr 3.607 11.044
Steuern fUr Vorjahre 140 175
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.747 11.219
Latente Steuern 0 0
Steueraufwand 3.747 11.219
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Der Finanzmittelfonds besteht aus den liquiden Mitteln des Konzerns.

6) SONSTIGE ANGABEN

Wahrend des Geschaftsjahres wurden die Geschéafte des Unternehmens durch folgende Personen
gefuhrt:

- Felix Ahlers, Kaufmann, Hamburg, Vorstandsvorsitzender
- Hinnerk Ehlers, Kaufmann, Hamburg, Vorstand Marketing, Vertrieb & Personal
- Maik Busse, Kaufmann, Bremerhaven, Vorstand Finanzen, Controlling, IT, SCM & Operations

Wahrend des Geschaftsjahres waren folgende Personen Mitglieder des Aufsichtsrats:

- Dirk Ahlers, Kaufmann, Hamburg, bis 17. Juli 2020 Aufsichtsratsvorsitzender, danach
stellvertretender Vorsitzender, ehemaliger Vorstand der Gesellschaft

- Volker Kuhn, Kaufmann, London, bis 17. Juli 2020 stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender,
danach Aufsichtsratsvorsitzender, Chief Transformation Officer, Reckitt Benckiser

- Torsten Richter, Lommatzsch, Mitarbeiter der FRoSTA AG

Die Mitglieder des Vorstands erhalten Bezlge, die sich zusammensetzen aus:

- einer festen jahrlichen Grundvergltung

- einer variablen Verglitung zum Kauf von FRoSTA Aktien

- einer variablen Vergutung in Abhangigkeit vom Konzernjahresuberschuss vor Steuern

- einer langfristigen Tantiemekomponente, die sich an dem 3-Jahres-Durchschnitt der
Kapitalverzinsung (Return on Investment/ROI) der FRoSTA AG orientiert.

Die Gesamtbezlge des Vorstands bei der FROSTA AG betrugen im Geschaftsjahr KEUR 3.195
(2019: KEUR 2.140). Davon betrafen fixe Bezlige KEUR 804 (2019: kEUR 1.009) und variable
Vergitungen kEUR 2.391 (2019: kKEUR 1.131).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Bezlge, die sich zusammensetzen aus:

- einer festen jahrlichen Grundvergltung, die einmal jahrlich ausgezahlt wird

- einer Erfolgspramie, die von der Hohe des Gewinns je Aktie abhangig ist und ebenfalls einmal
jahrlich ausgezahlt wird.

Die Vergutungen an den Aufsichtsrat betrugen KEUR 168 (2019: KEUR 120), die variable Bezlge in

Hohe von kEUR 78 (2019: KEUR 30) und fixe Beziige in Hohe von kEUR 90 (2019: kEUR 90)
betrafen.
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(Jahresdurchschnitt) 2019 2020
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.259 1.180
Angestellte 562 570
davon Trainees 10 7
Beschiftigtenzahl nach § 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB 1.821 1.750
Auszubildende 31 28
Anzahl der Mitarbeiter 1.852 1.778
(35)

Nicht in der Bilanz ausgewiesene sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen wie folgt:

(in KEUR) 31.12.2019 31.12.2020
Verpflichtungen aus laufenden Leasingvertragen 2.333 2.101
Verpflichtungen aus laufenden Miet- und Wartungsvertragen 3.772 3.432
Bestellobligo aus Erweiterungsinvestitionen 3.075 6.131
Konsignationsvereinbarungen 1.867 2.150
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 11.047 13.814

Die Verpflichtungen aus laufenden Leasingvertragen betreffen Uberwiegend Leasinggeschafte Gber
PKW und Flurférderzeuge und werden ausschlielich Uber Operating-Leasing-Vertrage abgewickelt.
Die Verpflichtungen aus laufenden Mietvertragen betreffen die Mieten fiir Blroraume, Software und

Kommunikationssysteme.

Am Bilanzstichtag bestehen folgende Falligkeiten fur die sonstigen finanziellen Verpflichtungen:

in kKEUR <1 Jahr 1 -5 Jahre > 5 Jahre
Kinftige Zahlungen aus laufenden 961 1.132 8
Leasingvertragen

Klnftige Zahlungen aus laufenden Miet- und 2.995 433 4
Wartungsvertragen

Summe 3.956 1.565 12

Die Gesamtaufwendungen aus den Leasing- und Mietvertragen betrugen im Geschaftsjahr KEUR

4.599 (2019: KEUR 4.357).

Haftungsverhaltnisse bestehen aus Sicht des FRoSTA Konzerns nicht.
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Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu nicht markttiblichen Konditionen lagen
im Geschéftsjahr nicht vor.

(37)
Honorar des Abschlusspriifers kEUR
Abschlussprifungsleistungen 82
Andere Bestatigungsleistungen 12
Summe 94
Besondere Sachverhalte nach dem Bilanzstichtag mit wesentlicher Wirkung auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage zum 31. Dezember 2020 haben sich nicht ergeben.
(38)

Da die Muttergesellschaft zum 31.12.2020 keine eigenen Inhaberstiickaktien halt, ergibt sich eine
Anzahl von dividendenberechtigten Inhaberstiickaktien in Hohe von 6.812.598. Wir werden der
Hauptversammlung vorschlagen, aus dem zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen Jahresuber-
schuss von EUR 29.999.471,98 eine Dividende in Héhe von EUR 1,60 je Aktie entsprechend einer
Dividendensumme von EUR 10.900.156,80 zu zahlen und den verbleibenden Betrag in Hohe von
EUR 19.099.315,18 in die anderen Gewinnrlicklagen einzustellen.

Bremerhaven, 22. Februar 2021

Der Vorstand

(F. Ahlers) (M. Busse) (H. Ehlers)
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Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte
Stand Wechselkurs Stand Stand Wechselkurs Stand Stand Stand
01.01.2020 Effekte Zugang Abgang Umbuchungen 31.12.2020 01.01.2020 Effekte Zugang Abgang 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
KEUR KEUR KEUR kEUR KEUR KEUR kEUR KEUR KEUR kEUR KEUR kEUR KEUR
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 27.439 -23 1.238 0 372 29.026 15.205 -16 2.503 0 17.692 11.334 12.234
27.439 -23 1.238 0 372 29.026 15.205 -16 2.503 0| 17.692 11.334 12.234]
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 101.746 -1.161 1.345 278 242 101.894 65.439 -366 2.737 194 67.616 34.278 36.307
2. Technische Anlagen und Maschinen 211.449 -2.265 4.912 876 775 213.995 146.184 -1.244 10.071 872 154.139 59.856 65.265
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 59.525 -227 3.513 2.540 1.157 61.428 45.432 -113 3.184 2.532 45.971 15.457 14.093
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.808 -41 4.126 0 -2.546 4.347 0 0 0 0 0 4.347 2.808
375.528 3.694] 13.896 3.694 -372 381.664 257.055 -1.723 15.992 3.598 267.726 113.938 118.473
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 354 0 1" 0 0 365 213 0 0 0 213 152 141
2. Beteiligungen 194 0 0 0 0 194 176 0 0 0 176 18 18
3. Wertpapiere des Anlagevermogens und Genosssenschaftsanteile 28 0 0 0 0 28 22 0 0 0 22 6 6
576 0 1 0 0 587 411 411 176 165
403.543 3.717 15.145 3.694 0 411.277 272.671 -1.739 18.495 3.598 285.829 125.448 130.872
Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte
Stand Wechselkurs Stand Stand Wechselkurs Stand Stand Stand
01.01.2019 Effekte Zugang Abgang Umbuchungen 31.12.2019 01.01.2019 Effekte Zugang Abgang 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
KEUR kEUR KEUR kEUR KEUR KEUR kEUR KEUR kEUR kEUR KEUR kEUR KEUR
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 23.995 1 1.992 0 1.451 27.439 14.060 0 1.145 0 15.205 12.234 9.935
23.995 1 1.992 0 1.451 27.439 144060| 0 1.145 0| 15.205 12.234 9.935
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 98.614 156 2.497 49 528 101.746 62.691 44 2.734 30 65.439 36.307 35.923
2. Technische Anlagen und Maschinen 201.238 300 9.973 2.824 2.762 211.449 139.340 150 9.510 2.816 146.184 65.265 61.898
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 56.979 27 2.632 476 363 59.525 42.908 12 2.971 459 45.432 14.093 14.071
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.343 5 2.564 0 -5.104 2.808 0 0 0 0 0 2.808 5.343
362.174 488 17.666 3.349 -1.451 375.528 244.939 206 15.215 3.305 257.055 118.473 117.235
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 314 0 40 0 0 354 213 0 0 0 213 141 101
2. Beteiligungen 194 0 0 0 0 194 176 0 0 0 176 18 18
3. Wertpapiere des Anlagevermogens und Genosssenschaftsanteile 28 0 0 0 0 28 22 0 0 0 22 6 6
536 0 40 0 576 411 0 41 165 125
386.705 489 19.698 3.349 0 403.543 259.410 206 16.360 3.305 272.671 130.872 127.295
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der FRoSTA Aktiengesellschaft, Bremerhaven, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2020, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden — gepruft.

Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der FRoSTA Aktiengesellschaft fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 geprift.

Die unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN® genannten Bestandteile des Konzernlageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefluigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmalfiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage
fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

« vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zu- kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Unser Prufungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der unter
~SONSTIGE INFORMATIONEN® genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmaligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflhrt
hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Abschlussprifung durchgeflihrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,VERANT-
WORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNAB-
SCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS" unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handels- rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus- reichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.
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SONSTIGE INFORMATIONEN
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 315d HGB und die nichtfinanzielle Konzernerklarung nach § 315b HGB sowie den Querverweis
auf den auf der Website der Konzernmuttergesellschaft (www.frosta-ag.com) verdffentlichten
Nachhaltigkeitsbericht.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR
DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungs-
mafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Maflnhahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts
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in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdg-
lichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aus- sagen im Konzernlagebericht
erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
stéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninf-
tigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung uben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstofRe betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AulRer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und Malnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
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verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

o holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinforma-
tionen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwort-
lich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prufungsurteile.

o beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

» fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang

und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Bremen, 24. Februar 2021

BDO AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Sabath gez. Renken
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter
gemaR § 297 Abs. 2 Satz 4 und § 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschaftsverlauf einschlie3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

beschrieben sind.

Bremerhaven, 22. Februar 2021

(F. Ahlers) (M. Busse) (H. Ehlers)
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Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2020

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2020 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben und Pflichten wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Unternehmens-
leitung beraten und dabei die Geschaftsflihrung und -entwicklung der Gesellschaft sowohl begleitet
als auch Uberwacht. Er hat sich dabei von der Recht- und Ordnungsmaligkeit der getroffenen
Malnahmen Uberzeugt. Im Rahmen der engen Zusammenarbeit berichtete der Vorstand im
Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeithah und umfassend
schriftlich, telefonisch und in personlichen Gesprachen Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns, die Grundsatze der Geschaftspolitik, die Rentabilitat der Gesellschaft und die wesent-
lichen Geschéaftsvorfalle.

Auch aufierhalb der Sitzungen stand der jeweils amtierende Aufsichtsratsvorsitzende regelmaRig
im personlichen Austausch mit dem Vorstandsvorsitzenden und hat sich hierbei Gber die Geschafts-
entwicklung informiert. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur das Unternehmen oder in die er kraft Gesetzes, Satzung oder Geschaftsordnung einzubeziehen
war, unmittelbar und rechtzeitig eingebunden. Aufgrund der regelmafigen, zeitnahen und ausfihr-
lichen Information durch den Vorstand konnte der Aufsichtsrat seiner Uberwachungs- und
Beratungsfunktion vollumfanglich nachkommen.

Sitzungen und Themenschwerpunkte

Das Jahr 2020 stand seit dem Frihjahr natlrlich ganz im Zeichen der COVID-19-Pandemie.
Gegenstand regelmaRiger Erérterungen zwischen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat waren
hiernach einerseits die Einfuhrung von umfangreichen MaRnahmen zum Schutze aller Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und andererseits die Auswirkungen auf die geschaftliche Situation von
FRoSTA. So haben sich aufgrund der Pandemie massive und auflergewohnliche Nachfrage-
verschiebungen ergeben:

¢ Unser Einzelhandelsumsatz konnte insbesondere in Deutschland deutlich gesteigert werden. So
wuchs der Markenumsatz in 2020 um 27 %, wahrend die Handelsmarken einen Ruckgang um
2,7 % zu verzeichnen hatten.

e Aufgrund der ganzlichen oder teilweisen Schliefung von Restaurants und auch der Betriebs-
kantinen ist dagegen das Foodservice-Geschaft aulierordentlich stark zuriickgegangen. Die
Reduktion der Liefermengen betrug im Geschaftsjahr 28 %, in den letzten Monaten des
Geschéftsjahres teils bis zu 60 %. Allerdings ist der Anteil des Foodservice-Geschafts mit nur
10 % vom Gesamtumsatz relativ gering im Vergleich mit vielen anderen Unternehmen der
Lebensmittelbranche.

e Der Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der FRoSTA AG war unsere erste Prioritat.
Aufgrund der eingeleiteten Mallnahmen hatten wir nur wenige COVID-19-Infizierungen zu
verzeichnen: In den vier Produktionswerken Bremerhaven, Bydgoszcz, Lommatzsch sowie
Bobenheim-Roxheim konnte fast durchgehend der Betrieb aufrechterhalten werden. Zu
SchlieBungen kam es nur einmal im Produktionswerk Bobenheim-Roxheim in einer Schicht fur
zwei Wochen, da sich dort wenige Mitarbeiter infiziert hatten.

Weiterer Schwerpunkt regelmaRiger Beratungen im Geschaftsjahr 2020 war die Entwicklung der
Marke FRoSTA. Der Aufsichtsrat unterstitzte hierbei den Vorstand bei der Transformation der
Gesellschaft hin zu einem starken Markenartikler. Die Erhéhung des Umsatzanteils des Marken-
Geschafts von 28 % im Vorjahr auf jetzt 34 % bestatigt die erfolgreiche, bewusst nur schrittweise
Umsetzung.
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Wie im Vorjahr hat sich der Aufsichtsrat auch 2020 mit der schwierigen Lage auf den
Beschaffungsmarkten beschaftigt, insbesondere mit der fiir die FROSTA AG wichtigen Fischsorte
Alaska Seelachs. Der Anstieg der Rohwarenpreise konnte dabei besser als im Vorjahr bewaltigt
werden. Das Ergebnis wurde dadurch nicht so stark wie im Vorjahr belastet.

Darlber hinaus beriet der Aufsichtsrat regelmaRig im Geschéaftsjahr 2020 die Entwicklung des im
Jahr 2017 erworbenen Markengeschéfts in Italien. Die eingeleiteten Verbesserungsmallnahmen
haben 2020 zu verbesserten Ergebnissen gefiihrt. Weiterhin beschaftigte sich der Aufsichtsrat
intensiv mit den Chancen und Risiken der Digitalisierung der Geschaftsprozesse sowie darlber
hinaus mit Cyber-Risiken.

Im Jahr 2020 fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt, und zwar am 26.2.2020, am
17.7.2020, am 21.9.2020 und am 16.12.2020, an denen samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats
teilgenommen haben. In diesen ordentlichen Sitzungen nahm der Aufsichtsrat die Berichte des
Vorstands gemal § 90 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 — 3 AktG Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, die
Rentabilitat sowie den Gang der Geschafte einschliel3lich der Markt- und Wettbewerbssituation
entgegen und erdrterte diese eingehend. AuRerdem berichtete der Vorstand gemaf § 90 Abs. 1
Satz 1 Nr. 4 Gber Geschéfte, die flr die Rentabilitat oder Liquiditdt der Gesellschaft und/oder des
Konzerns von erheblicher Bedeutung sein kdnnen.

In den einzelnen Sitzungen wurden neben den bereits erwdhnten Themenschwerpunkten insbe-
sondere die folgenden Themen behandelt:

Am 26.2.2020 fand die Prifung und Billigung des Jahresabschlusses 2019 sowie eine ausfihrliche
Diskussion der Entwicklung des ltalien-Geschafts und des Bereichs Foodservice statt.

Am 17.7.2020 wurde die am gleichen Tag stattfindende virtuelle Hauptversammlung vorbereitet und
im Anschluss insbesondere Uber die Auswirkungen der Corona-Pandemie debattiert.

Am 21.9.2020 wurden die vom Vorstand bereits umgesetzten sowie die weiteren geplanten Schritte
zur Digitalisierung beraten.

Am 16.12.2020 wurde die Jahresplanung fir das Geschéftsjahr 2021 vorgestellt, diskutiert und vom
Aufsichtsrat genehmigt. Daruber hinaus fand eine intensive Diskussion der Cyber-Risiken flur die
FRoSTA AG statt. Aullerdem berichtete der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat Torsten Richter
aus den Werken.

Jahres- und Konzernabschluss

Die vom Vorstand aufgestellten Abschlisse und die Lageberichte fur die FRoSTA AG und den
Konzern jeweils fur das Geschaftsjahr 2020 wurden von der durch die Hauptversammlung bestellten
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bremen, geprift. Die BDO AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Bremen, hat sowohl zum Jahresabschluss als auch zum Konzernabschluss uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerke erteilt.

Die Lageberichte der FRoSTA AG und des Konzerns haben ebenso uneingeschrankte Bestati-
gungsvermerke des Abschlusspriifers erhalten.

Der Konzernabschluss fir das Geschéaftsjahr 2020 wurde erstmals nicht nach dem internationalen
Rechnungslegungsstandard IFRS, sondern nach dem HGB aufgestellt. Wesentliche Unterschiede
in den Finanzkennzahlen ergeben sich hierdurch nicht, vereinfacht jedoch die Buchhaltung und
Prifung der Abschlisse.

Die Berichte des Abschlusspriifers lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Sie
wurden durch den Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 24. Februar 2021 umfangreich geprift und
grundlich beraten. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, die Lage-
berichte der FRoSTA AG und des Konzerns sowie den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns in eigener Verantwortung eingehend gepruft.
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Der Aufsichtsrat stellte fest, dass nach dem abschliefenden Ergebnis seiner Prifungen keine
Einwendungen gegen den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020, den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2020 und gegen die Lageberichte der FROSTA AG und des Konzerns zum
31. Dezember 2020 zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat deshalb den vom Vorstand aufgestellten
Jahres- und den Konzernabschluss einstimmig gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat billigte dartiber hinaus den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand bestand im Berichtszeitraum unverandert aus Felix Ahlers (Vorsitzender), Maik Busse
und Hinnerk Ehlers.

Mitglieder des Aufsichtsrats im Jahr 2020 waren Dirk Ahlers (Vorsitzender bis zum 17. Juli 2020,
danach stellvertretender Vorsitzender), Volker Kuhn (bis 17. Juli 2020 stellvertretender Vorsitzender
und danach Vorsitzender) sowie Torsten Richter als Vertreter der Arbeitnehmer.

Ausschiisse

Der Finanz- und Personalausschuss bestehend aus Dirk Ahlers und Volker Kuhn hat sich jeweils
vor jeder Aufsichtsratssitzung getroffen und zuvor telefonisch die ihm zugeleiteten detaillierten
Monatsergebnisse erortert. Weitere Ausschiisse hat der Aufsichtsrat aufgrund seiner GréRRe nicht
gebildet.

Vorstandsvergiitung

Die fixen Bezlige des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2020 sind gegentber 2019 unverandert
geblieben. Auf Grund des deutlich besseren Ergebnisses hat sich aber die variable Vergutung des
Vorstands erhdht. Auch die Vergitung zum Aktienkauf hat sich auf Grund der verbesserten Ergeb-
nisse erhoht.

Dank

Der Aufsichtsrat bedankt sich ausdricklich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und dem
Vorstand fur hohen Einsatz und das grof’e Engagement. Die FRoSTA AG hat die zahlreichen
Herausforderungen des Jahres 2020 gut gemeistert und sich gut entwickelt, und mit EUR 25,1m
das beste Ergebnis der Firmengeschichte erwirtschaftet.

Bremerhaven, 24. Februar 2021

Fir den Aufsichtsrat

Volker Kuhn
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