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GRUNDLAGEN DES FRoSTA KONZERNS
GESCHAFTSMODELL

Wir bei FRoSTA sind in sieben Landern in Europa mit 1.760 Mitarbeitenden aktiv und pro-
duzieren frisch schockgefrostete Produkte in drei Werken in Deutschland und einem Werk in
Polen.

Wir setzen uns seit Jahren konsequent fir Nachhaltigkeit ein. Mit ihrem Reinheitsgebot
verzichtet die Marke FRoSTA seit 2003 ganz konsequent auf den Zusatz von Farbstoffen,
Aromen, Geschmacksverstérkern, Stabilisatoren, Emulgatoren und sonstige Zusitze. Damit
stellt FRoSTA im besonderen Mal3e die Qualitit, den Geschmack und die Natirlichkeit der
umfangreichen Produktpalette sicher.

FRoSTA gibt es im Supermarkt und bietet neben den Klassikern wie Nasi Goreng und Paella
sowohl vegetarische und vegane Gerichte als auch Gemise, Fisch, Obst und Krauter an.

Seit 2013 versffentlicht FRoSTA als erste Tiefkihlmarke die Herkunftslénder aller Zutaten im
Internet und seit 2015 auch auf den Produktverpackungen. Im Jahr 2019 hat FRoSTA auf die
ersten Papierverpackungen in den Tiefkihltruhen umgestellt. Seit 2020 wird zudem eine
pflanzliche Alternative zu Fisch angeboten.

Daruber hinaus entwickeln und produzieren wir hochwertige Handelsmarken fir den Lebens-
mitteleinzel- und -grol3handel, hauptsichlich unter den Markennamen der jeweiligen Handels-
partner. Als Produktionspartner fur die Industrie und seine Out-of-Home Kunden ((Belieferung
von Gastronomie-Ketten und -GroBhandel) bieten wir ebenfalls eine Vielfalt an

Tiefkihlprodukten an.

ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

Die Produktion in Deutschland ist tber Zweigniederlassungen organisiert:
FRoSTA AG Werk Bremerhaven

FRoSTA AG Werk Bobenheim-Roxheim

FRoSTA AG Werk Lommatzsch

STEUERUNGSSYSTEM

Wir stevern den Geschaftsbetrieb iber die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und
Konzernjahresergebnis.



WIRTSCHAFTSBERICHT
RAHMENBEDINGUNGEN IM MARKT & DER BRANCHE
KONJUNKTURELLE SITUATION

Im Jahr 2024 befand sich Europa und insbesondere Deutschland in einer schwierigen
konjunkturellen Lage.

Die deutsche Wirtschaft trat, mit einem Rickgang des preisbereinigten Bruttosozialproduktes
um 0,1 %, auf der Stelle. Hauptursachen waren die gestiegenen Zinsen zur Bekdmpfung der
hohen Inflation und die infolgedessen eintretenden Kaufkraftverluste. In Verbindung mit den
sich verstérkenden geopolitischen Unsicherheiten waren die Investitionstatigkeit der Unter-
nehmen und die Konsumneigung der privaten Haushalte entsprechend stark negativ beein-
trachtigt. Parallel dazu haben die mangelnden strukturellen Veréanderungen bei Digitalisierung,
Dekarbonisierung und Demografie die Wirtschaft ebenfalls nachhaltig belastet (Quelle: Ifo
Konjunkturprognose Winter 2024). Insgesamt waren die Rahmenbedingungen fir die FRoSTA AG
erneut herausfordernd.

DER MARKT FUR TIEFKUHLKOST IM JAHR 2024

Der Markt fur Tiefkihlprodukte fur die Warengruppen Fisch, Gemise und Gerichte im Einzel-
handel der Kernmirkte (Deutschland, Italien und Polen) war im Volumen mit minus 0,6 %
ricklaufig. Das FRoSTA Markengeschift hat das Konsumentenabsatzvolumen dagegen um
16,1 % Uber alle Warengruppen und bei den Gerichten sogar um 21,1 % im Vergleich zum
Vorjahr gesteigert.

Damit ist es der Marke FRoSTA mit dem Reinheitsgebot erneut gelungen, das Wachstum der
gesamten Kategorie mal3geblich positiv zu gestalten (Quellen: YTD Dez 2024 AC Nielsen
Deutschland/Polen & Iri Italien LEH).

GESCHAFTSVERLAUF MIT ERTRAGS-, VERMOGENS- & FINANZLAGE
UMSATZENTWICKLUNG

Das starke Wachstum der Marke FRoSTA (+13,5 %) mit dem Reinheitsgebot hat mit einem
Zuwachs von 39 mEUR Gber alle Lander sehr positiv zum Gesamtumsatz beigetragen. Wie
bereits im Halbjahresbericht prognostiziert stagnierte der Konzernumsatz mit 638 mEUR

(-0,2 % versus 2023). Die Umsatzprognose zum Jahresbeginn mit einem Umsatzwachstum von
3 % bis 5 % wurde nicht bestitigt. Die Ursachen dafir liegen in der Entwicklung der sonstigen
Vertriebsbereiche. Der Bereich Out-of-Home hat unter der starken Konsumzuriickhaltung im

Gastgewerbe gelitten und 4 mEUR-Umsatz verloren (-4,4 9%).



Das Ubrige Geschift mit den Vertriebskanilen Industrie und Handelsmarke hat durch die
allgemein eher ricklaufige Marktentwicklung und die Nichtverldngerung von unprofitablen
Liefervertragen insgesamt Umsatzanteile im Wert von 36,7 mEUR (-15,0 %) verloren. Der
Umsatz des FRoSTA Konzerns verteilt sich zu 62 % auf den deutschen Markt und zu 38 % auf
das Ausland.

ERTRAGSENTWICKLUNG

Der Konzernjahresiiberschuss hat sich mit einem Ergebnis von 42 mEUR (Vorjahr 34,1 mEUR)
und mit 6,6 % vom Umsatz deutlich positivim Vergleich zur Prognose von 5 % vom Umsatz
entwickelt. Der Haupttreiber fir diese gute Entwicklung ist der Portfolio-Mix zwischen Marken-
und Handelsmarkengeschift. Die Nachfrage nach der Marke FRoSTA war insbesondere in der
zweiten Jahreshilfte in allen Markten im In- und Ausland deutlich starker als erwartet, wihrend
das Handelsmarkengeschift - wie zuvor beschrieben - deutlich verloren hat. Die Materialkosten
bleiben sehr volatil und bewegen sich weiterhin auf einem hohen Niveau. Die Kosten fir Energie
sind gegeniber dem Vorjahr stark gesunken, bleiben jedoch deutlich Gber der Situation vor
2022. Die inflationsbedingt hohen Tarifsteigerungen zeigen in den Lohnkosten des Konzerns,
aber auch in den bezogenen Waren und Dienstleistungen ihre Wirkung. Wir haben das Jahr auch
genutzt, um weiter intensiv an der Verbesserung der Produktqualitét, der Einstellung von
Nachwuchskréften, der Entwicklung unserer Mitarbeitenden und der digitalen Transformation zu
arbeiten. Mit der erneuten Steigerung der Werbekosten wurde in allen Mérkten die Basis fir
zukiinftiges Wachstum im Markengeschift gewshrleistet.

VERMOGEN, FINANZSITUATION UND INVESTITIONEN

Die Bilanzstruktur hat sich weiter gut entwickelt. Wesentlicher Erfolgsfaktor war dabei der
positive Jahresiberschuss. Das absolute Working Capital wurde analog der Umsatzentwicklung
mit 123,9 mEUR auf dem Niveau des Vorjahres gehalten. Die Investitionen von 13,2 mEUR
wurden im Geschiftsjahr auf die Schwerpunkte Qualitit, Effizienzsteigerung und Datensicher-
heit verwendet. Der Finanzmittelbestand zum Ende des Geschiftsjahres wurde entsprechend
auf 110,7 mEUR ausgebaut und schafft damit die gewollte Unabhingigkeit fur zukinftige Investi-
tionsentscheidungen. Die Eigenkapitalquote hat sich auf 56,7 % (2023: 53,6 %) verbessert.
Die Liquiditét hat sich gemessen an der ,,Current-Ratio / Liquiditat Il um 20 %-Punkte auf
196,7 % gesteigert. Das Unternehmen war jederzeit in der Lage, alle Zahlungsverpflichtungen zu
erfillen und die zugesagten, aber nicht genutzten Kreditlinien konnten von 44 mEUR im Jahr

2024 auf 32 mEUR reduziert werden.

Wir sind mit dem guten Geschéftsverlauf und der damit einhergehenden Entwicklung der
Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage sehr zufrieden.



BERICHTERSTATTUNG UBER DIE GESCHAFTSBEREICHE
GESCHAFTSBEREICH FRoSTA

Der Geschiftsbereich FRoSTA mit einem Gesamtnettoumsatz von 466 mEUR beinhaltet das
Marken-, das Out-of-Home- sowie das Industriegeschift (Heimdienste & Industriekunden) und
hat damit einen Umsatzanteil von 73 % am Gesamtgeschift. Der Geschiftsbereich ist um

7,2 % gegeniber dem Vorjahr gewachsen. Wahrend Out-of-Home und Industrie sich mit dem
Gesamtmarkt negativ im Vergleich zum Vorjahr entwickelt haben, hat die Marke FRoSTA erneut
den positiven Unterschied gemacht. Die Orientierung am Konsumenten mit viel Fokus auf
Geschmack, Qualitat und Nachhaltigkeit hat sich ausgezahlt. Gleichzeitig wurden in allen
Landern die Werbeausgaben noch einmal deutlich gesteigert, um zukinftig noch mehr Haushalte
fur die Marke FRoSTA mit dem Reinheitsgebot gewinnen zu kénnen.

In der guten Zusammenarbeit mit dem Handel ist es in allen Landern gelungen, nachhaltiges
Wachstum auch aul3erhalb von Promotionen zu schaffen und damit die gesamte Kategorie
positiv zu gestalten. Das zweistellige Wachstum der Marke, mit 12 % in Deutschland, 11 % in
Italien und sogar 21 % in Polen, hat maf3geblich zur Steigerung des Konzernjahresiberschusses
beigetragen.

GESCHAFTSBEREICH COPACK

Der Geschaftsbereich COPACK umfasst das Handelsmarkengeschift des FRoSTA Konzerns
und hat im Berichtsjahr mit 172 mEUR einen Umsatzanteil von 27 % am Konzern. Der rick-
lzufige Volumentrend im Handel und das Auslaufen von nichtkostendeckenden Lieferkontrakten
fuhrte zu einem Umsatzverlust von 32,5 mEUR im Vergleich zum Vorjahr. Die Nichtverlingerung
von unprofitablen Kontrakten hat sich jedoch positiv auf den Konzernjahresiberschuss ausge-
wirkt.

MITARBEITENDE & KULTUR

FRoSTA WACHST AUCH MIT DER BELEGSCHAFT

Anzahl der Beschftigten im Jahresmittel

2023 2024 Abw
Die Anzahl der durchschnittlich Beschaftigten steigt Gesamtbeschiftigte 1.665 1760 95
. . . ops davon unbefristet 1.465 1.546 81
im Geschaftsjahr 2024 auf 1.760. Dank der positiven £ "> oo o

Entwicklung im Markengeschift und der damit
verbundenen Ausweitung von Produktionsschichten in

nach Funktionen

FRoSTA Administration 427 440 13
allen Werken sowie der deutlichen Steigerung von davon Verwaltung 266 273 7
. .. . . davon Vertrieb 161 167 6
qualifizierten Nachwuchskriften sind insgesamt 95
Beschiftigte aufgebaut worden. Damit haben wirim Produktionsbetriebe 1.238 1320 82
. N . davon Bremerhaven 469 486 17
Berichtsjahr auch das profitable Wachstum des davon Bydgoszcz s ses 20
Unternehmens in der Zukunft unterstitzt. davon Lommatzsch 183 220 37
davon Bobenheim-Roxheim 138 146 8



FRoSTA IST FUR ALLE DA - AUCH IN DER ZUKUNFT

FRoSTA wird junger. Zum Ende des Berichtsjahres lag das durchschnittliche Alter der Beleg-
schaft bei 43,4 Jahren, wihrend es im Vorjahr noch bei 43,9 Jahren lag. Wir freuen uns, dass wir
54 junge Mitarbeitende (unter 30 Jahre) im Jahr 2024 neu fisr FRoSTA begeistern konnten.

Bei uns arbeiten Menschen aus unterschiedlichsten Kulturen. Diese Internationalitit hilft uns bei
der Entwicklung unserer Rezepte, aber auch bei der Gestaltung unserer Zukunft, sowohl bei der
Gewinnung von neuen Beschiftigten als auch fir den Zugang in neue Mirkte. Deshalb sind wir
besonders stolz darauf, dass bei FRoSTA mittlerweile 43 Nationen beschiftigt sind.

Im Berichtsjahr ist es gelungen, die Anzahl der beschiftigten Frauen bei FRoSTA insgesamt auf
629 Mitarbeiterinnen auszubauen (+16 im Vergleich zum Vorjahr). 324 davon arbeiten in den
Verwaltungs- und Vertriebsbereichen, wo sich der Frauenanteil mit 54 % auf avisiertem ausge-
glichenen Niveau bewegt. Auch hier gab es einen Zuwachs von 8 Frauen im Vergleich zum Vor-
jahr. Im Aufsichtsrat und Vorstand sind noch keine Frauen beschiftigt. In der ersten Manage-
mentebene unter dem Vorstand ist der Frauenanteil bei 25 % (2023: 31 %) und in der Ebene
darunter bei 41 % (2023: 42 %). Damit hat sich trotz der absoluten Steigerung die Quote der
beschaftigten Fraven auf 36 % (2023: 37 %) reduziert, und es gibt noch viel zu tun. Wir
streben innerhalb der nichsten funf Jahre ein ausgewogenes Geschlechterverhéltnis im
Management an. Fir den Aufsichtsrat und den Vorstand bedeutet es mindestens ein weibliches
Mitglied. Um dieses Ziel auf allen Ebenen inklusive Aufsichtsrat und Vorstand zu erreichen,
haben wir im Herbst ein Leadership Training Programm gestartet, um den internen Nachwuchs
ganz bewusst zu férdern.

FRoSTA UND GESUNDHEIT

Gesundheit ist uns wichtig. Vorsorge spielt dabei eine wichtige Rolle. FRoSTA hat daher im Jahr
2024 fur alle Mitarbeitenden einen kompletten Gesundheitscheck mit allem ,,Drum und Dran®
eingefthrt. An nur einem Termin kdnnen sich alle Beschiftigten tber 40 Jahre einfach und um-

fassend durchchecken lassen. Wir beteiligen uns finanziell auch, wenn sich unsere Beschiftigten

fit halten, und sind sehr stolz darauf, dass sich die Krankenquote von 6,3 % im Vorjahr auf 6,1 %
im Berichtsjahr leicht verbessert hat.

FRoSTA ARBEITET IMMER DIGITALER

FRoSTA hat in den letzten Jahren erhebliche Fortschritte in Richtung Digitalisierung gemacht.
Wir wissen, dass die digitale Transformation entscheidend ist, um auch in der Zukunft wettbe-
werbsfshig zu sein. Der frihe Einstiegin SAP S/4 und Microsoft 365 im Jahr 2019 sowie die
flichendeckende Nutzung der Cloud waren dabei wesentliche Meilensteine. Wichtigist die
Schaffung von weiteren Effizienzen in den téglichen Ablsufen und der Informationsbereitstellung
zur Entscheidungsunterstitzung. Ein Beispiel dafir ist der flichendeckende Go-Live von SAP
IBP und PPDS im Januar 2024. Das voll integrierte Planungssystem erlaubt es, zu jedem



Zeitpunkt Simulationen und Forecasts Gber Mengen, Umsitze und Deckungsbeitrige abzurufen,
um damit noch schneller wichtige Entscheidungen zu treffen.

Mit einem weiteren Projekt wurde eine digitale Schichtplanung eingefthrt. Alle Mitarbeitenden
in der Produktion des Pilotstandortes haben ein Handy von FRoSTA erhalten und kénnen jetzt
zu jeder Zeit ihre Schichten und Abwesenheiten selbst digital planen, ganz ohne Papier und
Burokratie.

Eine grof3e Investition im Berichtsjahr war das reibungslose Ausrollen von neuen mobilen
Endgeriten fur alle Nutzer bei FRoSTA. Dadurch sind wir nicht nur schneller und sicherer
geworden, sondern auch agiler in der taglichen Kommunikation, egal wo wir gerade sind.

MITEINANDER REDEN BEI FRoSTA

Gute und klare Kommunikation ist der Schlissel fir unseren Erfolg. Gedacht ist nicht gesagt,
gesagt ist nicht gehért und nicht gehdrt ist nicht gefragt oder richtig umgesetzt. Das gilt for das
tagliche Miteinander, die individuelle Entwicklung unserer Mitarbeitenden sowie fir das
gemeinsame Erreichen von strategischen Zielen. Im Jahr 2024 haben wir dafir ein Leadership-
Trainingsprogramm gestartet, dass auch im Jahr 2025 fortgesetzt wird.

Zweimal im Jahr férdern und fordern wir die Durchfihrung von Entwicklungsgespriachen zwischen
Fihrungskraft und Beschéftigten. Dabei gilt es miteinander gut zu verstehen, wie sich der
jeweilige Mitarbeitende entwickelt und welche zukinftigen Potentiale sich bieten.

Feedback zu geben, heil3t Gutes zu loben und Verbesserung anzustreben. Ein gutes Beispiel
dafir sind die tiglichen Shopfloor-Meetings in unseren Werken. Jeden Morgen treffen sich alle
Beteiligten aus den relevanten Abteilungen fir nur 15 Minuten je Linie. Gemeinsam werden
Stérungen aufgenommen und die Mal3nahmen zur Beseitigung nachverfolgt. Das schafft not-
wendiges Vertrauen und den Mut zu stetigem Streben nach Verbesserung. Auch die Vorsténde
gehen regelmiBig in die Fabriken und an die Linien, um Nshe, Verstandnis und Vertrauen zu
gewinnen. Weiterhin werden mehrfach im Jahr virtuelle Treffen mit dem Vorstand angeboten,
um sich zu informieren und Fragen beantwortet zu bekommen.

Im Dezember 2024 wurde eine Zufriedenheitsumfrage ins Leben gerufen. Zweimal im Jahr
kénnen alle Mitarbeitenden jetzt anhand von 12 standardisierten Fragen ihre Situation bei
FRoSTA bewerten und natirlich auch anonym individuelles Feedback geben. Die Zeit zwischen
den Umfragen wollen wir dann alle gemeinsam nutzen, um an Verbesserungsmal3nahmen zu
arbeiten.

Miteinander reden kénnen wir bei FRoSTA auch beim Sport. Jedes Jahr kommen viele
Beschiftigte aus allen Werken fir eine FRoSTA Olympiade an einen unserer Standorte und
haben Spal in den unterschiedlichsten Disziplinen. Wir glauben daran, dass Menschen, die
miteinander Sport treiben und feiern, auch im Alltag besser miteinander arbeiten und leichter
Feedback austauschen.



Apropos Feedback. Wir méchten der gesamten Belegschaft und dem Betriebsrat an dieser
Stelle sagen, dass |hr ein grol3artiges Team seid! Ohne Euren unermidlichen Beitrag wire es
nicht méglich gewesen, erneut so gute Ergebnisse zu liefern.

FRoSTA MACHT MEHR MITARBEITENDE ZU AKTIONAREN

“FRoSTA ist fir alle da”. Deshalb haben wir unseren Mitarbeitenden erneut die Méglichkeit
gegeben, sich an FRoSTA zu beteiligen. Wir kaufen dafir Aktien am Markt und geben sie zu
verginstigten Konditionen an unsere Belegschaft weiter. Im Jahr 2024 haben 578 Personen
(2023:509) an unserem Belegschaftsaktienprogramm teilgenommen. Mit 29.884 Aktien-
kdufen wurden deutlich mehr als im Vorjahr (2023: 24.102) getitigt. Das auf maximal 50
Aktien limitierte Einstiegsangebot mit einem Ausgabepreis von 16,90 EUR je Aktie wurde mit
24.366 Kaufen (2023: 20.619) am starksten nachgefragt. Das Angebot Il (limitiert auf
maximal 950 Aktien je nach Betriebszugehérigkeit) zu einem Ausgabepreis von 46,90 EUR je
Aktie wurde bei 5.518 Kiufen gewshlt (2023: 3.483). Die Kosten fir das Programm stiegen
aufgrund der hohen Beteiligung auf 1,3 mEUR (2023: 1,1 mEUR) und werden im Personal-

aufwand gezeigt.
DIE FRoSTA AKTIE UND GEWINNVERWENDUNG

Die FRoSTA Aktie wird seit Marz 2017 im Freiverkehr der Bérse Frankfurt gehandelt (WKN
606900; ISIN DEOO06069008; Nennwert: 2,56 EUR) und hat sich zum jeweiligen Stand am
31.12. wie folgt entwickelt:

Kennzahlen zur FRoSTA Aktie mEUR 2023 2024 Abw %
Grundkapital 17,4 17,4 0%
Anzahl Aktien in 1.000 6.813 6.813 0%
Eigenkapital Konzern 232,2 261,0 12%
Eigenkapital / Aktie EUR 34,08 38,31 12%
Bérsenkurs zum Jahresende EUR 62,40 61,50 1%
Jahreshoch EUR 66,00 70,80 7%
Jahrestief EUR 53,80 57,50 7%
Anzahl gehandelte Aktienin 1.000 55,7 1479 166%
Jahrestberschuss 34,1 42,0 23%
KGV (Kurs Jahresende/Jahresiberschuss je Aktie) 12,49 9,98 -20%
Jahresiberschuss/Aktie EUR 5,00 6,16 23%

Dividendenvorschlag (Ausschijttung/Aktie) EUR 2,00 2,40 20%



Der Vorstand wird der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende in
Haéhe von 2,40 EUR je Aktie auszuschitten und den verbleibenden Betrag den Ricklagen
zuzufihren. Bei einer Anzahl von 6.812.598 Inhaberstickaktien, abziglich der nach § 71b
Aktiengesetz nicht dividendenberechtigten 1.926 eigenen Inhaberstiickaktien ergibt sich eine
Anzahl von dividendenberechtigten Inhaberstickaktien von 6.810.672 und eine Dividen-
densumme von 16,3 mEUR.

Gemif3 §160 Abs. 1 Nr.2 AktG verweisen wir auf den Konzernanhang: 4) Erlsuterungen zur
Konzernbilanz Abschnitt Eigenkapital bezuglich des Erwerbs eigener Aktien.

Anteil am
31/12/2026  EEP
Mit der vorgeschlagenen Brutto-Dividende je Aktie vor
Steuvern
von 2,40 Euro betrégt der Anteil der Nettodividende KEUR
nach Abzug der darauf filligen Kapitalertragssteuern e Ut e s
19,8% vom Konzernjahresiberschuss vor Steuern. Kapitalertragsstevern inkl.
Solidarititszuschlag auf Dividende 4.311 71%
. . [o) . g ’ .
Der Anteil der Stevern betrigt 37,9 %. Damit e Stovern 12982 3%
verbleiben 42,3 9% des Ergebnisses im Unternehmen.
Netto Dividendenvorschlag 12.034  19,8%

Damit kénnen auch in der Zukunft schnell unabhsngige

Entscheidungen fir die Gestaltung guter Ergebnisse Vertleib im Untemehmen 25628 u2.3%

get roﬂ:e nwe I’d en. Konzernjahresiiberschuss vor Stevern 60.644 100,0%

NACHHALTIGKEIT, UMWELT & SOZIALE VERANTWORTUNG

Wir haben 2024 intensiv an der Umsetzung unserer Nachhaltigkeit Strategie gearbeitet (Link:
Nachhaltigkeit - FRoSTA.de). Unserem “Environmental Promise” (“Close to Net Zero until
2030 for Scopel and 2 Emission”) sind wir mit der Investitionsentscheidung und der
Bauantragstellung zur Errichtung eines Solarparks in Lommatzsch sowie eines Windrads in
Bremerhaven einen grol3en Schritt ndhergekommen. Diese Investitionen werden uns in die Lage
versetzen, unsere Energie in Zukunft selbst zu erzeugen.

Mit dem Abschluss des Bioval Forschungsprojektes im September 2024, bei dem wir als Praxis-
partner mitgewirkt haben, haben wir die Grundlage dafir geschaffen, die Dimension “Biodiversi-
tat" bei der Berechnung des Oko Footprints aller FRoSTA Produkte zu bericksichtigen.

Im Rahmen unseres ,,People Promise” haben wir im Jahr 2024 ebenfalls viel erreicht. Wir haben
unseren Personalbereich neu organisiert, um mehr Fokus auf das FRoSTA Employer Branding,
auf den Menschen und die Kultur sowie unsere Systeme und Prozesse zu bekommen. Mit der
Neugestaltung des FRoSTA Karriere-Internetauftritts, frischerer Kommunikation in enger
Verbindung zu unser Marke FRoSTA und ersten Social Media Kampagnen haben wir erste
Erfolge am immer hirter umkadmpften Arbeitsmarkt erzielt. Parallel dazu haben wir an unseren
Strukturen gearbeitet, um faire Vergitung und geeignete Entwicklungsprogramme auf jeder
Ebene sicherzustellen.



Wir messen den Erfolg des People Promise an der Quote der unbesetzten Stellen bei FRoSTA.
Ziel ist es, vakante Stellen im Unternehmen auch in einem angespannten Arbeitsmarkt immer
wieder gut besetzen zu kénnen. Dazu wollen wir die Anzahl der offenen Stellen unter 2 % von
der Anzahl der Gesamtbeschiftigten halten. Im Jahr 2024 ist es gelungen, diese Quote von
2,7 % im Jahr 2023 auf 1,5 % im Jahr 2024 zu reduzieren.

Zum People Promise gehért auch, dass FRoSTA tber Spenden die Situation von Benach-
teiligten verbessern méchte. Viele dieser Spenden werden unmittelbar im Umfeld unserer
Standorte fir unterschiedlichste Initiativen mit sozialen Einrichtungen eingesetzt. Wir freuen
uns, dass wir in diesem Berichtsjahr zusétzlich Produkte im Wert von 417 kEUR an die Menschen
in der Ukraine spenden konnten.

Zur Vorbereitung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), die fir uns ab dem
Berichtsjahr 2025 verpflichtend wird, haben wir im Herbst 2024 eine doppelte Wesentlich-
keitsanalyse durchgefiihrt. Dazu haben wir zunichst eine Stakeholderanalyse und -befragung
unter Einbezug interner und externer Stakeholder durchgefiihrt, um die Nachhaltigkeitsthemen
auch aus einer unabhéngigen Perspektive zu beleuchten, interne Sichtweisen zu validieren sowie
den Prozess durch eine grél3ere Anzahl an Personen zu objektivieren. AnschlieBend wurden die
Ergebnisse der Befragung in einem internen Workshop mit Beteiligung des Vorstands und der
ersten Fhrungsebene diskutiert und adjustiert und eine Wesentlichkeitsmatrix erstellt. Sie ist
die Grundlage fir unsere Berichterstattung im Rahmen der CSRD im nichsten Jahr.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
INTERNES KONTROLLSYSTEM

Das interne Steuerungs- und Uberwachungssystem der FRoSTA AG wird durch das Controlling
in Zusammenarbeit mit allen Fachabteilungen umgesetzt.

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren sind Umsatz und Profitabilitit. Diese Kenn-
zahlen und die damit verbundenen Treiber werden in taglichen, wéchentlichen und monatlichen
Zyklen tber Controlling-Berichte aufgearbeitet, analysiert und mit den Fachabteilungen durch-
gesprochen. Im Jahr 2024 ist es gelungen, viele Berichte ,real-time® in der SAP Analytics Cloud
zur Verfigung zu stellen.

Zielsetzung bleibt, kontinuierlich an der Verbesserung der Ergebnisse zu arbeiten und gleichzeitig
frihe Gegensteuerungsmaf3nahmen fir Fehlentwicklungen zu gewihrleisten.

Im Rahmen des monatlichen ,Sales & Operational-Plan-Cycle” wird anhand einer rollierenden
Planung auf zukiinftige Marktverdnderungen reagiert und die sich ergebenen Chancen genutzt
sowie den Risiken durch geeignete Gegensteuerungsmal3nahmen begegnet.



Die Ordnungsmil3igkeit und Verlisslichkeit der Rechnungslegung wird durch Verfahrensanwei-
sungen im QM-Handbuch und das einheitliche Berichtssystem in SAP gewshrleistet, das in allen
relevanten Konzerngesellschaften Giltigkeit hat.

Die Verfahrensanweisungen im QM-Handbuch regeln auch die materiellen und formellen Anfor-
derungen an die Abschlusserstellung. Dennoch kénnen Risiken beispielsweise beim Abschluss
aulBergewdhnlicher Geschifte auftreten.

Uber interne Audits unserer Qualititsmanagement-Beauftragten und interne Revisionsprojekte
unterstitzen wir die Einhaltung bzw. Anpassung unserer Prozesse.

Die Trennung von Ausfihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen reduziert das
Risiko missbrauchlichen Handelns.

RISIKOMANAGEMENT

Im Rahmen des FRoSTA Risikomanagements soll sichergestellt werden, dass Risiken schnell
erkannt und bewertet werden kénnen.

Wir haben im Berichtsjahr 2024 eine interne Revision mit einem externen Auditor durchge-
fohrt, um den Reifegrad unseres Risikomanagementsystems zu beurteilen. Das Ergebnis hat eine
durchschnittliche Qualitit des implementierten Risikomanagements widergespiegelt. Daraufhin
wurden die Risikomanagement-Richtline Uberarbeitet, die Verantwortlichkeiten neu definiert,
das Risikoinventar neu erstellt, das Reporting sowie das Monitoring verbessert. Dazu wurde das
komplette Risikomanagement in ein digitales Aktions-Verfolgungssystem mit Workflow

uberfuhrt.

Die Risikomanagement-Verantwortlichen der unterschiedlichen Fachbereiche schitzen die
Risiken und Chancen - auch unter Einbeziehung externer Beratung - laufend neu ein und
initiieren geeignete Mal3nahmen zur Realisierung der Chancen und zur Gegensteuerung von
Risiken. Dafir werden alle Regelmeetings wie beispielsweise die monatlichen Vorstandsrunden,
Vertriebs- und Marketing-Meetings, S&OP Runden, Werksleiter-Meetings oder Cash-Meetings

genutzt werden.
QUANTIFIZIERTE RISIKOBEWERTUNG

Grundsitzlich werden die Risiken nachfolgenden Eintrittswahrscheinlichkeiten und méglichem
Schadensausmal bewertet.
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Die Bewertung der Einzelrisiken erfolgt zunichst Uber die jshrliche Beurteilung des grundsétz-
lichen Bruttorisikos innerhalb einer Risikoklasse und der jeweiligen Einzelrisiken. Anhand der
regelméfigen Bewertung der verfigbaren Gegensteuerungsmal3nahmen nimmt der jeweilige
Risikoklassen-Verantwortliche eine Einschitzung der Nettorisiken vor, die in der nachfolgenden

Tabelle aufgezeigt wird.

Netto
Risikoklasse Eintritts- Netto- Netto
Wabhrscheinlichkeit Schadensausmal3 | Risiko
Strategische Risiken & niedrig hoch mittel
Risikokultur
Personal Risiken wahrscheinlich gering mittel
Produktrisiken niedrig malig mittel
Supply Chain Risiken wahrscheinlich gering mittel
Betriebsunterbrechungsrisi | niedrig hoch mittel
ken
Cyber Risiken méglich maBig mittel
Umwelt- und Energierisiken = méglich miBig mittel
Compliance Risiken méglich maBig mittel
Financial & Kommerzielle mdglich miBig mittel
Risiken

Die jeweiligen Gegensteuerungsmal3nahmen zum Management der jeweiligen Risikoklassen
werden im Folgenden beschrieben.

STRATEGISCHE RISIKEN & RISIKOKULTUR BEI FRoSTA

Unternehmerische Risiken des Marktes werden vom Unternehmen getragen. Hierzu gehdren
beispielsweise Risiken aus der Entwicklung und Vermarktung neuer Produkte, die Absatzent-
wicklung in den Vertriebskanilen und das Qualitatsniveau unserer Produkte.



Alle nicht zu den unmittelbaren Tétigkeitsfeldern des Konzerns gehérenden Risiken wie
beispielsweise Haftpflicht- oder Sachschadenrisiken Ubertragen wir, soweit es sinnvoll ist, auf
Dritte.

Grundsitzlich wollen wir offen mit Risiken umgehen, um das Verstandnis fur die jeweiligen Sach-
verhalte und geeignete Gegensteuerungsmal3nahmen zu erdrtern und umzusetzen. Dazu gibt es
einen Unternehmens-Risiko-Manager, der gemeinsam mit den Risikoklassen-Verantwortlichen
regelmiBig die aktuellen und zukinftigen Risiken bewertet und Maf3nahmen zum Risiko-
Management definiert und verfolgt.

Dariber hinaus praktiziert FRoSTA einen Verhaltens-Kodex fur alle Mitarbeitenden, um damit
fur einen verantwortungsvollen Umgang untereinander, gegeniber Geschaftspartnern, im
Zusammenhang mit Daten, aber auch gegeniiber unserer Umwelt zu sensibilisieren.

PERSONALRISIKEN

Der Arbeitsmarkt verandert sich zunehmend vom Anbieter- zum Nachfragemarkt, deshalb ist es
wichtig, FRoSTA als den Arbeitgeber der Wahl zu positionieren. Vergleichbar faire Vergiitungs-
systeme und exzellente Weiterentwicklungsmal3nahmen sind dabei genauso wichtig wie ein
motivierendes Arbeitsumfeld. Bei der Akquise von vakanten Positionen am Markt wird
Geschwindigkeit und Verbindlichkeit im Einstellungsprozess ein wesentlicher Erfolgsfaktor.
Dabei liegt besonderer Fokus auf interner Aus- und Weiterbildung sowie der Vereinfachung von
auch internationalen Standortwechseln, um die unterschiedlichen Arbeitsmarktsituationen in
der Zukunft besser zu nutzen.

PRODUKTRISIKEN

Qualitat und Produktionssicherheit haben fir uns héchste Prioritat. Wir sind stets bestrebt, die
Lebensmittelsicherheit und unsere Lebensmittelsicherheitskultur kontinuierlich zu verbessern.
Die Qualitat der Rohwaren wird durch Auditierungen unserer Lieferanten vor Ort und Eingangs-
kontrollen in unseren Werken geprift. Die Qualititskontrollen kénnen, trotz aller Sorgfalt, keine
100 %ige Sicherheit fir die einwandfreie Qualitit der Rohwaren garantieren, da die Nachweis-
grenzen fir Fremdstoffe immer niedriger werden und es sich bei den Kontrollen nur um Stich-
proben handelt.

Wir kaufen Rohwaren auch aus BSCI (Business Social Compliance Initiative) -Risikoldndern.
Damit tragen wir Verantwortung fir die Arbeitsbedingungen bei unseren Lieferanten sowie for
die Einhaltung der Menschenrechte. Seit 2020 verpflichten wir daher alle Produzenten aus
BSCI-Risikolandern, nach einem international anerkannten Social Standard (SA 8000, SMETA,

0. 3.) zertifiziert zu sein.

Wir haben unsere internen Prozesse in der Wertschépfungskette auch im Jahr 2024 an allen
Standorten nach IFS (International Food Standard) und an den Standorten in Bremerhaven und



Bydgoszcz auch nach BRC (British Retail Consortium) -Standards erfolgreich zertifizieren
lassen.

SUPPLY CHAIN RISIKEN

Die Produktion von Tiefkihlkost erfordert den Einsatz einer Vielzahl von nachwachsenden
Rohstoffen aus tber 30 Lindern, deren Beschaffung unterschiedlichsten Schwankungen
unterliegen kann. Bei der Versorgung mit Fischrohwaren kommt es beispielsweise aufgrund der
steigenden Nachfrage bei begrenzter Verfigbarkeit immer wieder zu Engpassen. Ahnliches gilt
fur klimatisch bedingte Ernteausfille bei der Beschaffung von Gemiise und Obst. Dies kann zu
erheblichen Schwankungen der Rohstoffpreise fihren, die je nach Wettbewerbs- und Vertrags-
situation nicht immer unmittelbar an die Kunden weitergegeben werden kénnen.

Durch die Zusammenarbeit mit strategischen Lieferanten wird versucht, diese Schwankungen zu
gldtten und Abhingigkeiten zu vermeiden. Zusitzlich ist es wichtig, mehrere Lieferanten in
verschiedenen Regionen fir kritische Materialien aufzubauen. Unsere eigene Gemiiseproduktion
hilft uns ebenfalls, unabhingig zu bleiben und gleichzeitig wertvolles Agrarwissen zu erlangen.

Da eine langfristige Lagerhaltung oft nicht méglich ist, unterliegt die Preisgestaltung grund-
sitzlichen Risiken und Chancen. Preisvereinbarungen mit Kunden Gber einen Zeitraum von mehr
als sechs Monaten erhéhen die Unsicherheit. Daher versuchen wir, solche Vereinbarungen zu
vermeiden. Alternativ kénnen Preisgleitklauseln fir bestimmte Rohstoffe in die Preisverein-
barungen aufgenommen werden. Beides ist jedoch, je nach Wettbewerbssituation, nicht immer
mdglich.

Im vierten Quartal 2024 haben wir im Rahmen eines internen Audits durch eine externe Prifung
den Stand der Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) feststellen lassen.
Das Ergebnis zeigte, dass die Umsetzung des LkSG ein zentrales Fokusthema for FRoSTA ist.
Wesentliche Prozesse und Mal3nahmen, wie die Ernennung einer Ansprechperson fir Men-
schenrechte, die Erstellung einer Grundsatzerklérung und die Einrichtung eines Hinweisgeber-
systems, wurden bereits initiiert. Angesichts des aktuellen Reifegrads der LkSG-Compliance
wurden keine langfristig erheblichen Probleme identifiziert. Dennoch ist es wichtig, weiter an der
operativen Implementierung zu arbeiten und die Hinweise aus dem Audit zu nutzen.

BETRIEBSUNTERBRECHUNGSRISIKEN

Die Verfugbarkeit der Produktionsanlagen und Werke ist kritisch fir die Warenversorgung des
Handels. Dem Risiko von Naturkatastrophen und Feuer begegnen wir durch enge Zusammen-
arbeit mit Kommunen und Feuerwehren inklusive der regelméfigen gemeinsamen Beurteilung
zur Verbesserung der allgemeinen risikoeingrenzenden Maf3nahmen. So wurden beispielsweise
alle Werke mit modernen Sprinklersystemen ausgestattet, um im Fall von Feuer schnell und
gezielt Brandherde zu bekampfen, bevor es zu gréf3eren Schiden kommt.



Technischen Risiken und Anlagenausféllen wird im Rahmen einer vorbeugenden Instandhaltung
in regelmafigen Intervallen und durch die Schulung der Mitarbeitenden an den Linien begegnet.

Grundsitzlich sind wir in der Lage, an den unterschiedlichen Standorten bestimmte Produkt-
gruppen parallel zu produzieren, einzelne Produktionshallen zu separieren oder bei Bedarf
Lieferanten zuzuschalten. Damit kdnnen wir dem Risiko ldngerfristiger Personalausfille durch
Krankheitswellen oder Pandemien sowie Streiks gezielt begegnen.

CYBER-RISIKEN

»Cyber-Risiken” begegnen wir Gber eine moderne IT-Architektur unter Nutzung von Cloud
Services. In der Verbindung mit regelmiBigen internen und externen Audits und Penetrations-
tests Uberprifen wir regelmif3ig den Status quo, um uns immer wieder neu zu hinterfragen. Ein
grol3es Risiko liegt nach wie vor beim jeweiligen Anwender und dessen Reaktion auf Mail-
Attacken. Durch regelmaBige virtuelle Schulungen und konstruierte Phishing Tests mit
anschlie3enden Trainings schaffen wir gezielt das notwendige Bewusstsein im richtigen Umgang
mit derartigen Risiken.

UMWELT UND ERGIEVERSORGUNGSRISIKEN

Mit dem Kriegin der Ukraine ist auch die Energieversorgung in Europa deutlich unsicherer
geworden, und die Preise sind sehr stark angestiegen. FRoSTA begegnet dem Risiko steigender
Energiepreise durch eine strukturierte Energiebeschaffung in Form fixer Preisgestaltungen mit
Lieferanten. Ein alternativer Einsatz von Ol und Gas in der Produktion schafft Flexibilitat zur
Uberbrﬁckung von Preis- und Versorgungsrisiken. Logistische Risiken in der Langstreckenab-
deckung und/oder Dieselpreisentwicklung werden iber die alternative Nutzung des Bahnnetzes
eingeddmmt. Der Aufbau einer regenerativen Energieversorgung wird sowohl innerhalb von
FRoSTA als auch in der Zusammenarbeit mit lokalen Partnern stark forciert, um mittelfristig
zusétzliche Unabhingigkeit zu gewinnen.

COMPLIANCE UND RECHTLICHE RISIKEN

Die Vorschriften, Industriestandards und internen Richtlinien, zur Verhinderung von unethischen
oder illegalen Verhalten werden immer komplexer. Dazu gehéren unter anderem der immer
wichtiger werdende Datenschutz mit zunehmender Digitalisierung, finanzieller Integritit und die
Einhaltung von Standards in Sachen Arbeitssicherheit- und Umweltstandards.

Gleiches gilt generell fir den Abschluss von Vertrigen in den Liefer- und Handelsbeziehungen
sowie im Arbeits- und Gesellschaftsrecht. Die Nichteinhaltung von Vorschriften und Vertrigen
kann erhebliche Auswirkungen haben, die von finanziellen Strafen und rechtlichen Maf3nahmen
bis hin zu schwerwiegenden Reputationsschiden reichen, die das Vertrauen der Stakeholder
untergraben kdnnen. In schweren Fillen kénnten Aufsichtsbehérden betriebliche Einschrén-
kungen auferlegen, Lizenzen entziehen oder im Extremfall einen Betrieb stilllegen.



|dealerweise ist das Compliance-Risikomanagement in alle Aspekte der Unternehmensabliufe
integriert. Deshalb haben wir fur die jeweiligen Compliance-Bereiche entsprechende
Beauftragten-Funktionen in der Organisation geschaffen, die ganz nah am Geschehen sind und
unburokratisch an dem Aufbau von verstandlichen Richtlinien, wirksamen internen Kontrollen
und Audits sowie Schulungen arbeiten. Ziel ist es, eine Compliance-Kultur zu etablieren, in der
nicht nur reaktiv auf regulatorische Anderungen reagiert, sondern vorausschauend daran
gearbeitet wird, um potenzielle Haftungsrisiken zu minimieren.

Der bei FRoSTA eingefihrte Verhaltenskodex Compliance - FRoSTA AG dient als Leitfaden for

das tigliche Handeln und hilft, ethische und rechtliche Standards im Unternehmen zu wahren.
FINANZIELLE & KOMMERZIELLE RISIKEN

Grundsitzlich unterliegt der Markt fur Tiefkihlkost standigen Verdnderungen. Wettbewerber
kénnen Produkttrends schneller aufgreifen oder technologisch einen Vorsprung erlangen. Durch
intensive Marktforschung zum Erkennen von Markttrends kénnen wir mit innovativen Produkt-
konzepten auf Veridnderungen reagieren bzw. Veridnderungen am Markt selbst herbeifihren.
Die Marke FRoSTA bietet die Chance auf weiteres nachhaltiges Wachstum auf Basis des
Reinheitsgebotes, eines innovativen Portfolios und ihres positiven Images. Es gilt daher, allen
Ereignissen, die sich negativ auf das Ansehen der Marke und damit die Geschiftsentwicklung
auswirken kénnen, besonders vorausschauend zu begegnen.

Die zunehmende Konzentration des Handels fihrt zu Risiken durch den méglichen Wegfall von
Grol3kontrakten. In der Regel beinhalten unsere Kundenvertrige keine festen Mengen, sondern
lediglich Listungs- und Preisvereinbarungen. Insofern liegen die Risiken und Chancen eines
schwankenden Konsums durch die Endverbraucher ebenfalls bei FRoSTA. Durch die Prasenz auf
unterschiedlichen Markten im In- und Ausland mit den jeweiligen Vertriebskanalen: Marke,
Handelsmarke sowie die Belieferung von Heimdiensten, GroBBverbrauchern und Industriekunden
wird eine grundsitzliche Unabhangigkeit von einzelnen Kunden gewéhrleistet.

Das Risiko des Forderungsausfalls begrenzen wir durch ein konsequentes Mahnwesen und durch
interne Kreditlimits. Politischen und protektionistischen Risiken begegnen wir, indem wir die
Risiken und Chancen eines Marktes abschitzen und ggfs. Distributions- bzw. Produktions-
partner einbeziehen.

Wihrungsbedingte Preisschwankungen bei Rohwaren haben einen mal3geblichen Einfluss auf die
Herstellkosten der Produkte. Wahrungskursschwankungen kénnen daher die Rohertragsmargen
und das Konzernjahresergebnis negativ beeinflussen. Einen gro3en Teil der Rohwaren bezieht
FRoSTA aus internationalen Markten. Sie werden gréBtenteils in US-Dollar fakturiert. Zur
Absicherung des Wechselkurses bedienen wir uns marktiblicher Termingeschéfte. Ziel der
Wihrungssicherungsgeschifte ist es, konkrete Kontrakte bzw. verhandelte Jahresgespréche fur
den entsprechenden Zeitraum abzusichern. Dariber hinaus glttet ein pauschaler rollierender
Sicherungsmechanismus kurzfristige Schwankungen. Grundsitzlich kann die Absicherung nurim



begrenzten Umfang das Risiko von anhaltend steigenden US-Dollar-Kursen kompensieren.
Chancen kénnen sich entsprechend aus sinkenden US-Dollar-Kursen ergeben.

Die regelmil3ige Kalkulation der Produktkosten im Material, der Produktion und der Logistik
sowie die Deckungsbeitragsbetrachtung zu den jeweiligen Nettoabgabepreisen erméglicht
gemeinsam mit den Handelspartnern eine schnelle und auf Fakten basierte Reaktion auf
Kostenentwicklungen, um alle daraus resultierenden Risiken und Chancen nutzen zu kénnen.

Unsere Finanzierungsfshigkeit basiert auf unserer Kreditwirdigkeit. Uber die kontinuierliche Ver-
besserung unserer Ergebnis- und Bilanzstruktur wollen wir einen Fokus auf die Eigenfinanzierung
setzen. Damit erdffnen wir uns am Markt auch zusitzliches Fremdfinanzierungspotenzial. Unsere
langjshrigen Bankpartnerschaften ermdglichen uns in der Regel kurzfristige Reaktionszeiten.
Durch die Verfugbarkeit von Kreditlinien schaffen wir zusitzliche Flexibilitit in der kurzfristigen
Finanzierung. Durch den Einsatz langfristiger Kredite fur langfristige Finanzierungen gltten wir
das Zinsrisiko. Insgesamt unterliegen wir grundsatzlich dem Zinsénderungsrisiko des Kapital-
marktes, das aktuell wieder angestiegen ist, weshalb wir langfristige Finanzierungen vorzugweise
in Verbindung mit Investitionszuschissen in Betracht ziehen und Eigenfinanzierung priferieren.

CHANCENMANAGEMENT

Die Risikomanagementprozesse werden bei FRoSTA gleichzeitig zum frihzeitigen Erkennen von
Chancen genutzt.

Eine grol3e Chance sehen wir in der Entwicklung unserer Mitarbeitenden und einer proaktiven
und offenen Kultur bei FRoSTA. Auf allen Ebenen férdern wir die Unterstitzung von guten
Ideen. Wihrend der vier Aufsichtsratssitzungen im Jahr berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat
neue Konzepte und Gelerntes aus deren Umsetzung. Gleiches gilt fir den monatlichen
Koordinationsausschuss mit Vorstand und Direktoren sowie der jeweiligen Bereichsmeetings.
Besonders stolz sind wir darauf, dass Mitarbeitende bei den Shopfloor-Meetings an den Linien
wihrend des Tagesablaufs ganz einfach und digital Verbesserungsvorschlige machen und
verfolgen kénnen. Ein entsprechendes I[deen-Management beteiligt die Ideengebenden ganz
unbirokratisch am Erfolg.

Durch den regelmifigen persénlichen Austausch mit Mitarbeitenden Geschiftspartnern,
Beratern, anderen Unternehmen und den Besuch von Messen und Veranstaltungen nehmen wir
ebenfalls auf allen Ebenen neue Impulse auf.

Wir bei FRoSTA lieben die Herausforderung und gewinnen oft gerade durch neu entstehende
Risiken oder Probleme auch neue Ideen und damit Chancen zur Verbesserung.

Eine weitere grof3e Chance sehen wir in der qualitativen, innovativen und regionalen Weiter-
entwicklung unsere Marke FRoSTA mit dem Reinheitsgebot, um noch mehr Verbraucher dafir

zu gewinnen.



KRITISCHE WURDIGUNG VON RISIKEN UND CHANCEN

Die Chancen und Risiken fir FRoSTA werden auch unterjshrig regelmil3ig Gberwacht, da insbe-
sondere das Risiko verdnderter Kosten das Konzernjahresendergebnis mal3geblich beeinflussen
und bei einer negativen Entwicklung nur mit Zeitverzug tber die Erhéhung der Abgabepreise an
den Handel weitergegeben werden kénnte.

In der Gesamtbeurteilung der Risikosituation des FRoSTA Konzerns l3sst sich auf Grundlage der
heute bekannten Informationen feststellen, dass aktuell und in der absehbaren Zukunft keine
Risiken erkennbar sind, die den Fortbestand des Konzerns gefdhrden kénnten.

PROGNOSEBERICHT

Die Rahmenbedingungen in Europa und insbesondere Deutschland bleiben ungewiss. Wahrend
die Inflation erfolgreich bekdmpft worden ist, bringen die sich ausweitenden geopolitischen
Spannungen und der Ruf nach Protektionismus eher negative Impulse fur die Wirtschaft. Es gilt
daher, insbesondere das Vertrauen in Politik, Investitionen und Konsum zuriickzugewinnen, um
den groBen Herausforderungen des Klima-, des technologischen und des demografischen
Wandels erfolgreich zu begegnen. Die erwartete wirtschaftliche Situation im Geschiftsjahr
2025 bleibt vor diesem Hintergrund weiterhin schwer berechenbar.

Wir wollen uns auch in diesen schwierigen Zeiten in erster Linie am Konsumenten orientieren.
Ferner gilt es, die gegebenen Méglichkeiten zu nutzen, um weiter in unsere Produkte, unsere
Mitarbeitenden, unsere Umwelt sowie in unsere Marke mit dem Reinheitsgebot zu investieren.
Dabei vertrauen wir auf die guten, partnerschaftlichen Beziehungen zu Lieferanten und Kunden,
um zukinftige Turbulenzen in den Lieferketten gemeinsam erfolgreich bewéltigen zu kénnen.

Fir das neue Geschiftsjahr 2025 sehen wir uns gut vorbereitet und wollen es erneut erfolgreich

gestalten. Wir erwarten fir den Konzern ein Umsatzwachstum von 3 96 bis 9 % und einen
gesteigerten Konzernjahresiiberschuss in %6 vom Umsatz zwischen 6 % und 8 %.

Bremerhaven, 10. Februar 2025

Der Vorstand



UBERSICHT ZUR ERTRAGS-/VERMOGENS- UND FINANZSITUATION

31/12/2023 31/12/2024 Verinderung
kEUR kEUR %
Umsatz 639.480 638.052 -0,2%
Jahresiberschuss 34.050 41.974 23,3%
in % vom Umsatz 5,3% 6,6%
Bilanzsumme 433.342 460.599 6,3%
Current Ratio / Liquiditit Il (Vorrite shurzfr. Forderungen + Liquide 176,6% 196,7% 20,0%
Eigenkapitalquote 53,6% 56,7% 3,1%
Return on Investment (ROI) 17,0% 22,9% 5,9%
v v
2023 2024 Verinderung
kEUR kEUR %
1. Umsatzerlsse 639.480 638.052 -0,2%
2. Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -4.836 -159 -96,7%
3. Sonstige betriebliche Ertrage 16.501 7.897 -52,1%
- davon aus Warungsumrechnung: kEUR 4.378 (2023: kEUR 8.459)
BETRIEBSLEISTUNG 651.145 645.790 -0,8%
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -337.363 -314.555 -6,8%
b) Aufwendungen firr bezogene Leistungen -28.712 -15.649 -45,5%
-366.075 -330.204 -9,8%
ROHERGEBNIS 285.069 315.586 10,7%
5. Personalaufwand
a) Lohneund Gehilter -70.669 -80.224 13,5%
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstitzung -13.415 -14.986 1,7%
- davon fir Altersversorgung: kEUR 98 (2023: kEUR 55)
-84.084 -95.210 13,2%

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens und

-20.479 -20.407 -0,u%
Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -132.431 -141.056 6,5%
- davon aus Warungsumrechnung: kEUR 4.568 (2023: kEUR 7.673)
8. BETRIEBSERGEBNIS 48.075 58.913 22,5%
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens <132 0 -100,0%
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 728 2.736 >100%
11. Zinsen und shnliche Aufwendungen -1.125 -1.005 -10,8%
- davon aus der Aufzinsung: KEUR 62 (2023: kEUR 39)
12. Finanzergebnis -529 1.731 -427,3%
13. ERGEBNIS DER GESCHAFTSTATIGKEIT 47.546 60.644 27,5%
14. Steuvern vom Einkommen und vom Ertrag -13.022 -18.149 39,4%
- davon aus latenten Steuern: kEUR -766 (2023: kEUR 266 )
15. ERGEBNIS NACH STEUERN 34.524 42.495 23,1%
16. Sonstige Steuern -475 -521 97%

17. KONZERNJAHRESUBERSCHUSS / KONZERNBILANZGEWINN 34.050 41.974 23,3%




BILANZ

31/12/2023 31/12/2024 Veranderung
kEUR kEUR %
AKTIVA
A. ANLAGEVERMOGEN
I Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und shnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 9.861 8.372 -15,1%
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 34.133 32.633 -4,4%
2. Technische Anlagen und Maschinen 62.469 57.904 -7,3%
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 13.999 13.647 -2,5%
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2137 3.014 41,0%
112.738 107.198 -4,9%
Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 30 30
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens und Genosssenschaftsanteile 6 6
36 36
SUMME ANLAGEVERMOGEN 122.634 115.606 -5,7%
B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 81.039 78.507 -31%
2. Unfertige Erzeugnisse 22.239 19.866 10,7%
3. Fertige Erzeugnisse und Waren L4 477 43.895 -1,3%
147.754 142.268 -3,7%
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 81.717 84.719 3,7%
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 13.132 6.752 -48,6%
94.849 91.471 -3,6%
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 67.083 110.736 65,1%
SUMME UMLAUFVERMOGEN 309.687 344474 11,2%
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.021 519 -49,1%

BILANZSUMME 433.342 460.599 6,3%




PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I Ausgegebenes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 17.440 17.440
2. Eigene Anteile -15 -5 -67,4%
17.425 17.435 0,1%
Il Kapitalriicklage 11.447 11.447
lIl. Gewinnricklagen
1. Gesetzliche Ricklage 220 220
2. Andere Gewinnriicklagen 171.012 191.707 12,1%
3. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -1.976 -1.735 12,2%
169.256 190.192 12,4%
IV. Konzernbilanzgewinn 34.050 41.974 23,3%
232.178 261.048 12,4%
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Pensionen und shnliche Verpflichtungen 1.280 1.496 16,9%
2. Steverriickstellungen 9.107 15.007 64,8%
3. Sonstige Rickstellungen 52.615 53.599 1,9%
63.002 70.102 11,3%
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 20.842 16.056 -23,0%
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 106.184 103.119 -2,9%
3. Sonstige Verbindlichkeiten 10.337 10.274 -0,6%
- davon aus Steuern: kKEUR 1.179 (2023: kEUR 741)
137.363 129.449 -5,8%
D. LATENTESTEUERN 799 0 -100,0%

BILANZSUMME 433.342 460.599 6,3%




KAPITALFLUSSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2024

| 4

2023 2024

kEUR kEUR
Konzernjahresiberschuss 34.050 41.974
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 20.479 20.407
Zunahme der Rickstellungen 522 1.156
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 1.743 0
Ergebnis aus dem Abgang von Vermégenswerten des Anlagevermégens -42 -13
Ergebnis aus zahlungsunwirksamen Zinsertrigen und -aufwendungen 397 -1.731
Ertragsteveraufwand 13.022 18.915
Ertragsteuerzahlungen -9.119 -9.260
Cashflow vor Verinderung Working Capital 61.052 71.448
Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.576 2.485
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.132 -3.064
Verinderung Working Capital 46.708 -579
Zunahme/Abnahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -410 2.877
Zunahme/Abnahme anderer Passiva, die nicht der Investitions- und
Finanzierungsttigkeit zuzuordnen sind 10.924 -670
Verinderung sonstiger Positionen aus laufender Geschiftstitigkeit 10.514 2.206
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 118.274 73.075
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -1.790 -1.879
Einzahlungen aus Abgsngen von Gegenstinden des Anlagevermégens 5 7
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -17.767 -11.353
Einzahlungen von Férdermitteln 187 158
Erhaltene Zinsen 624 2.670
Cashflow aus Investitionstitigkeit -18.741 -10.397
Auszahlungen aus dem Erwerb eigener Aktien -1.595 -1.981
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien 1.656 2.236
Ausschittungen an die Gesellschafter -10.884 -13.600
Auszahlungen fir die Tilgung von Bankdarlehen -4.995 -4.787
Gezahlte Zinsen -1.115 -943
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -16.933 -19.075
Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelfonds 82.600 43.603
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 62 50
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -15.579 67.083
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 67.083 110.736

Durch die erstmalige vollumfingliche Anwendung des DRS21 ergeben sich im Vergleich zum Vorjahr Anderungen in der Gliederung der
Konzernkapitalflussrechnung. Dies hat keine Auswirkungen auf die Ergebnisse der Gesellschaft.
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ZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL 2023 / 2024

Konzerneigenkapitalspiegel FRoSTA Aktiengesellschaft, Bremerhaven
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

(1.000 EUR)
Eigenkapital- Andare
EigenkspitalverSndermgsrechnung Gezei:h.- Eiger.\e Ifapital- difffrenz aus Geietzli:he Gewinn- .Konzerr.\ Eigenkapital
netes Kapital Anteile ricklage Wahrungs- Riicklage ricklagen Bilanzgewinn
umrechung

Stand am 1. Januar 2023 17.440 -16 11.447 -5.689 235 157.534 24.304 205.255
Gezahlte Dividenden -10.884 -10.884
Erwerb eigener Anteile -64 -1.499 -1.563
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 65 1.558 1.623
Einstellung in / Entnahme aus Gewinnriicklagen -15 13.419 -13.419 -15
Wihrungsanderung 3.713 3.713
Konzernjahresiberschuss 34.050 34.050
Stand am 31. Dezember 2023 17.440 -15 11.447 -1.976 220 171.012 34.050 232.178
Stand am 1. Janvar 2024 17.440 -15 11.447 -1.976 220 171.012 34.050 232.178
Gezahlte Dividenden -13.600 -13.600
Erwerb eigener Anteile -77 -1.904 -1.981
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 87 2149 2.236
Einstellung in / Entnahme aus Gewinnriicklagen 20.450 -20.450 [o]
Wihrungsanderung 241 0,00 241
Konzernjahresiberschuss 41.974 41.974
Stand am 31. Dezember 2024 17.440 -5 11.447 -1.735 220 191.707 41.974 261.048

25



KONZERN-ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

FRoSTA Aktiengesellschaft, Bremerhaven
registriert im Handelsregister des Amtsgerichts Bremen
Register-Nr.: HRB 1100 BHV

Die FRoSTA Aktiengesellschaft (im Folgenden FRoSTA AG) ist eine an der Frankfurter Wertpapierbdrse
im Freiverkehr gefihrte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Die FRoSTA AG als Mutter-
unternehmen und ihre Tochtergesellschaften entwickeln, produzieren und vertreiben Tiefkihlkost in
Deutschland und im europiischen Ausland. Die Erzeugnisse werden unter den Eigenmarken ,FRoSTA",
Elbtal” und ,, TIKO" sowie als Handelsmarken vertrieben. Der Konzern hat seinen Sitz in 27572 Bremer-
haven (Deutschland), Am Lunedeich 116.

1) GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der FRoSTA Aktiengesellschaft (im Folgenden FRoSTA AG) zum 31. Dezember
2024 wurde nach den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und unter Beachtung ergéinzender Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfhrung aufgestellt. Zu allen
Posten des Konzernabschlusses werden Vergleichszahlen des Vorjahres angegeben.

Die Abschlisse der FRoSTA AG und ihrer Tochterunternehmen werden unter Beachtung der einheitlich
for den Konzern geltenden Ansatz- und Bewertungsmethoden in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Sofern nicht anderweitig angegeben, sind alle Betrége in

Tausend Euro (kEUR) ausgewiesen.

2) KONSOLIDIERUNG

Konsolidierungsstichtag
Der Konzernabschlussstichtag (31. Dezember) entspricht dem Stichtag des Jahresabschlusses des
Mutterunternehmens und aller einbezogenen Gesellschaften.

Konsolidierungsgrundsitze

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen
Rechnungslegungsgrundsitzen erstellt. Soweit Abschliisse von Gesellschaften des Konsolidierungskreises
von den einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden abweichen, erfolgen die Anpassungen in
einer Handelsbilanz II.

Bei erstmaliger Konsolidierung von Tochterunternehmen werden die Anschaffungskosten der Beteili-
gungen dem Konzernanteil am Buchwert des Eigenkapitals der jeweiligen Gesellschaft gegentbergestellt.

Die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem anteiligen Eigenkapital wird grundsitzlich
zunichst entsprechend der Beteiligungsquote des Konzerns den Vermégensgegenstinden und Schulden



des Tochterunternehmens zugeordnet, wenn deren beizulegende Zeitwerte von den Buchwerten

abweichen. Danach verbleibende Unterschiedsbetrige sind in der Konzernbilanz als Geschifts- oder

Firmenwert zu aktivieren.

Aufwendungen und Ertrige sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Unter-

nehmen werden eliminiert. Zwischengewinne und -verluste aus konzerninternen Transaktionen werden

erfolgswirksam eliminiert.

Die Konsolidierungsmethoden wurden gegeniiber dem Vorjahr unverandert beibehalten.

Konsolidierungskreis

Alle Tochterunternehmen, die unter der rechtlichen und/oder faktischen Kontrolle der FRoSTA AG
stehen, sind in den Konzernabschluss einbezogen.

Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Anteilam | Anteilam
Kapital Kapital
2023 (%) |2024(%)
Copack Tiefkihlkost-Produktions GmbH | Bremerhaven 100,00 100,00
FRoSTA Tiefkihlkost GmbH Bremerhaven 100,00 100,00
FRoSTA Foodservice GmbH Bremerhaven 100,00 100,00
FRoSTACRs.r.o. Prag/Tschechische Republik 100,00 100,00
FRoSTA Sp.zo.0. Bydgoszcz/Polen 100,00 100,00
Tiko Vertriebsgesellschaft mbH Bremerhaven 100,00 100,00
FRoSTAS.r.l. Rom/Italien 100,00 100,00
Copack S.r.l. Rom/Italien 100,00 100,00

In den Konzernabschluss wurden im Geschiftsjahr folgende Unternehmen nicht einbezogen, die in ihrer

Gesamtheit fur die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung

sind:

Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft| Anteilam | Anteilam Eigen- Jahres-
Kapital Kapital kapital | ergebnis

2023 2024 (kEUR) 2024

% % (kEUR)
FRoSTA Romania S.R.L. Bukarest/Rumanien 100,00 100,00 0 0
NORDSTERN America Inc. | Seattle/USA 100,00 100,00 ! !
FRoSTA Hungary Kift. Esztergom/Ungarn 100,00 100,00 105 9

" Die Gesellschaft ist nicht mehr geschaftstitig, es liegen keine Daten vor.




Die Gesellschaft OOO FRoSTA, Moskau/Russland wurde im laufenden Geschéftsjahr liquidiert.

3) ERLAUTERUNG DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Gewinn- und Verlustrechnung

Als Umsitze werden nur die aus der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit des Konzerns resultierenden
Produktverkiufe ausgewiesen. FRoSTA realisiert die Umsitze fur Produktverksufe mit Ubergabe an den
Spediteur oder alternativ bei Nachweis, dass die Lieferung erfolgt ist und die Gefahren auf den Kunden
Ubergegangen sind.

FRoSTA realisiert ausschliel3lich Umsatzerlése aus Festpreisvertrigen mit Kunden. Die Umsatzrealisierung
erfolgt ausschlief3lich zeitpunktbezogen. Werbekostenzuschiisse werden aufgrund ihres Abzugs vom
vereinbarten Leistungsentgelt durch den Kunden und des Fehlens einer gesonderten Leistungspflicht als
Erlésschmélerung ausgewiesen.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung ergebniswirksam. Aufwendungen und Ertrige des Geschiftsjahrs sind unabhingig von den
Zeitpunkten der entsprechenden Zahlungen im Konzernabschluss beriicksichtigt. Alle vorhersehbaren
Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, werden beriicksichtigt. Gewinne
werden nur beriicksichtigt, wenn sie am Abschlussstichtag realisiert sind.

Aufwandsbezogene Zuwendungen werden in dem Geschéftsjahr als Ertrag erfasst, in dem die
entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, angefallen sind.

Bilanz

Immaterielle Vermé&gensgegenstinde

Die immateriellen Vermégensgegenstinde werden im Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen bzw.
rechtlichen Eigentums mit den Anschaffungskosten aktiviert und grundsitzlich planmil3ig linear Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer und ggf. aul3erplanmil3ig abgeschrieben.

Ab dem Geschiftsjaghr 2021 werden die Markenrechte fur La Valle Degli Orti planmil3ig Uber die

voraussichtlich verbleibende Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermégen wirdim Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen und rechtlichen Eigentums
mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich, soweit abnutzbar, nutzungsbedingter
planmi(3iger linearer und ggf. auBerplanmil3iger Abschreibungen angesetzt.

Zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zshlen neben dem Kaufpreis alle direkt zurechenbaren
Kosten, um den Vermégensgegenstand zu dem Standort und in den erforderlichen, betriebsbereiten
Zustand zu bringen.



Die Kosten selbsterstellter Sachanlagen umfassen alle Einzelkosten sowie angemessene Teile der Material-
gemeinkosten, der Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des Anlagevermdgens. Der Konzern
nimmt das Wahlrecht nach § 255 Abs. 3 S. 2 HGB nicht in Anspruch und aktiviert keine
Fremdkapitalzinsen.

Die planmaf3igen Abschreibungen erfolgen konzerneinheitlich tber die folgenden wirtschaftlichen

Nutzungsdauern.
Nutzungsdauer in Jahren
Gebzude 25-40
Andere Baulichkeiten 10-19
Technische Anlagen und Maschinen 7-15
EDV-Ausstattung 3-7
Sonstige Betriebs- und Geschiftsausstattung 5-13

Fur voraussichtlich daverhafte Wertminderungen werden aul3erplanmilf3ige Abschreibungen vorge-
nommen. Entfallen die Grinde der Wertminderungen in den Folgejahren, so erfolgt eine Zuschreibung bis
maximal zur Héhe der fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Geringwertige Anlagegiiter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis EUR 800 werden im Zugangs-
jahr voll abgeschrieben und ihr Abgang unterstellt.

For Transportpaletten wird ein Festwert bilanziert.

Investitionszuschiisse sowie Investitionszulagen werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit dafor
besteht, dass diese Zuwendungen gewihrt und die damit verbundenen Bedingungen erfillt werden. Sie
mindern die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der geférderten Anlagegegenstinde.

Kosten fur die Reparatur von Sachanlagen werden grundsitzlich als Aufwand behandelt. Eine Aktivierung
erfolgt nur dann, wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung des
Vermégensgegenstandes fohren.

Gewinne oder Verluste aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens werden in den
sonstigen betrieblichen Ertrigen oder Aufwendungen ausgewiesen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden im Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen bzw. rechtlichen Eigentums
mit den Anschaffungskosten angesetzt und bei voraussichtlich davernder Wertminderung mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag bewertet.

Aul3erplanmil3ige Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde, Sach- und Finanzanlagen
Die FRoSTA AG Uberprift die Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens auf die Notwendigkeit
aul3erplanmifBiger Abschreibungen, sobald Ereignisse oder verinderte Umsténde darauf hindeuten, dass
dauerhafte Wertminderungen vorliegen.



Eine aulBerplanmil3ige Abschreibung wird vorgenommen, falls der beizulegende Wert kleiner ist als der je-
weilige Buchwert des Vermdgensgegenstandes. Der beizulegende Wert wird auf Basis der zukinftig
erwarteten Zahlungsstréme aus der Nutzung des Vermdgensgegenstandes mit Hilfe des Discounted-
Cashflow-Verfahrens ermittelt. Die aul3erplanmil3igen Abschreibungen werden sofort erfolgswirksam
erfasst.

Bei Wegfall der Grinde fur eine auBerplanmil3ige Abschreibung erfolgt eine Zuschreibung maximal auf die
fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Vorrite

Die Vorriate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Abschreibungen auf den
niederen beizulegenden Wert werden vorgenommen, wenn der Marktpreis niedriger ist als die
urspringlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren ergeben sich aus den Einkaufs-
preisen zuziglich Anschaffungsnebenkosten, abziiglich Anschaffungspreisminderungen.

In die Herstellungskosten fur fertige und unfertige Erzeugnisse werden neben den direkt zurechenbaren
Einzelkosten auch angemessene Teile der Fertigungs- und Materialgemeinkosten einbezogen.

DarUber hinaus wird der Werteverzehr des Anlagevermdgens, sofern dieser durch die Fertigung veranlasst
ist, in den Herstellungskosten beriicksichtigt.

Allgemeine Verwaltungskosten sowie Aufwendungen fir soziale Einrichtungen des Betriebes, fur freiwillige
soziale Leistungen und fur betriebliche Altersversorgung werden nicht in die Herstellungskosten
einbezogen.

Abschlige fur verlustfreie Bewertung und fur Bestandsrisiken durch Uberhthte Lagerdaver oder
verminderte Verwertbarkeit werden vorgenommen. Die Wertberichtigungen zum Stichtag betragen for
Fertigerzeugnisse kEUR 1.539 (2023: kEUR 1.107) sowie kEUR 1.228 (2023: kEUR 2.298) fur Roh-,
Hilfs-, Betriebsstoffe und unfertige Erzeugnisse.

Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstinde
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde werden mit dem Nennwert angesetzt. Erkennbare
Einzelrisiken bei zweifelhaften Forderungen werden durch entsprechende Einzelwertberichtigungen

berucksichtigt.

Liquide Mittel
Die Kassenbestinde und die Guthaben bei Kreditinstituten werden jeweils zum Nennwert angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzung
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die einen
Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern
Die Berechnung der latenten Steuern beruht auf den temporaren Differenzen zwischen den Bilanzposten
aus handelsrechtlicher und steuerrechtlicher Betrachtungsweise nach § 274 HGB. Das Wahlrecht, nur den



passivischen Uberhang latenter Steuern zu bilanzieren, wird grundsitzlich in Anspruch genommen. Zur
Berechnung werden die zum Bilanzstichtag zukinftig geltenden Steuersitze angewendet.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit sind durch Rickdeckungsversicherungsanspriiche abgesichert. Diese
Vermégensgegenstinde sind dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen und dienen ausschlief3lich der
Erfullung der Verpflichtungen aus Altersteilzeit. Entsprechend werden sie mit dem Erfullungsbetrag der
abgesicherten Verpflichtungverrechnet. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert der Vermagensgegenstinde
(Deckungsvermdgen) den Betrag der Verpflichtungen aus Altersteilzeit, werden diese mit dem Buchwert
des korrespondierenden Riickdeckungsversicherungsanspruchs bewertet, sodass sich zum Stichtag kein

Aktiviberhang aus der Riickdeckungsversicherung ergibt.

Pensionsverpflichtungen

Die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach den Grundsitzen der Projected-Unit-Credit-
Methode. Der Ruckstellungsbetrag ist definiert als der versicherungsmathematische Barwert der
Pensionsverpflichtung, der von den Mitarbeitern bis zu diesem Zeitpunkt gemil3 Rentenformel und
Unverfallbarkeitsregelung aufgrund ihrer in der Vergangenheit abgeleisteten Dienstzeiten verdient worden
ist. Als biometrische Rechnungsgrundlagen werden die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck in der
Fassungvom Oktober 2018 (Heubeck Richttafeln 2018 G) verwendet. Als Abzinsungsbetrag wird der von
der Deutschen Bundesbank auf den Bilanzstichtag ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der
vergangenen 10 Jahre in H&he von 1,90 % p.a. angesetzt, der sich bei einer pauschal angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Als Gehaltstrend wird 2 %6 und als Rententrend 2,3 %6 p.a. angesetzt. Fur
die Bericksichtigung der Fluktuation werden alters- und geschlechtsabhingige branchenindividuelle
Fluktuationswahrscheinlichkeiten angesetzt.

Der Wertansatz gemil3 § 253 Abs. 2 HGB unter Verwendung des 10-Jahres-Durchschnittszinssatzes in
Hshe von 1,90 % (2023: 1,83 %) betragt im Geschaftsjahr kEUR 1.496 (2023: kEUR 1.280). Unter
Verwendung des 7-Jahres-Durchschnittszinssatzes gemiald § 253 Abs. 6 HGB in Hshe von 1,97 %
(2023:1,76 %) hitte sich im Geschiftsjahr ebenfalls ein Wertansatz in Hshe von kEUR 1.496 (2023:
kEUR1.281) ergeben.

Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren rechtlichen und faktischen Verpflichtungen
des Konzerns gegeniber Dritten, deren Erfillung wahrscheinlich ist und deren Hohe zuverlissig
eingeschitzt werden kann. Die Rickstellungen werden in Hshe des aufgrund verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrages passiviert. Bei Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr werden kinftige Preis- und Kostensteigerungen in Hdhe der allgemeinen Inflationsrate
bericksichtigt und eine Abzinsung auf den Bilanzstichtag vorgenommen. Als Abzinsungssatz werden die
den Restlaufzeiten der Rickstellungen entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssitze der vergange-
nen 7 Geschiftsjahre verwendet, wie sie von der Deutschen Bundesbank gemil(3 Rickstellungsabzinsungs-
verordnung monatlich ermittelt und bekannt gegeben werden.

Zu den langfristig félligen Leistungen an Arbeitnehmer zihlen die Jubildumsgelder und Altersteilzeitver-
pflichtungen. Die Bewertung der Jubilidumsleistungen erfolgt nach den Grundsétzen der Projected-Unit-
Credit-Methode (PUC-Methode). Der Rickstellungsbetrag gemal3 der PUC-Methode ist definiert als
der versicherungsmathematische Barwert der bis zum Stichtag zeitanteilig erdienten Jubilsumsleistungen.
Der Ruckstellungsbetrag ist unter Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich der zukinftigen
Anwartschaftsentwicklung sowie evtl. Fluktuationswahrscheinlichkeiten zu ermitteln. Als biometrische



Rechnungsgrundlagen werden die ,Richttafeln 2018 G* von Klaus Heubeck verwendet. Der
Erfullungsbetrag der Jubildumsriickstellungen betrigt unter Beriicksichtigung eines Rechnungszinssatzes
von 1,97 % p.a. und eines Gehaltstrends von 2,00 % p.a. zum 31.12.2024 kEUR 4.255 (2023:
kEUR 3.858).

Rockstellungen zur Altersteilzeit umfassen Aufwendungen fir Lohn- und Gehaltszahlungen an
Mitarbeitende in der Freistellungsphase sowie Aufstockungsleistungen. In die Rickstellungen werden im
laufenden Geschiftsjahr potenzielle Anspruchsberechtigte einbezogen. Die Bewertung erfolgt nach den
Regelungen der IDW-Stellungnahme IDW-RS HFA 3 vom 19.06.2013.

Sofern biometrische Einflussfaktoren zu beriicksichtigen sind, werden die ,,Richttafeln 2018 G von Klaus
Heubeck verwendet. Folgende weitere Annahmen liegen der Bewertung zugrunde:

Rechnungszinssatz p.a.: 1,97 %
Gehaltstrend p.a.: 2,00%

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit sind durch Riickdeckungsversicherungsanspriiche abgesichert. Diese
Vermégenswerte sind dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen und dienen ausschliel3lich der Erftllung
der Verpflichtungen aus Altersteilzeit. Entsprechend werden sie mit dem Erfullungsbetrag der
abgesicherten Verpflichtung verrechnet.

Die Altersteilzeitriickstellungen sind mit einem Erfullungsbetrag von kEUR 274 bewertet. Es wird mit
einem Zinssatz von 1,97 % (§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB) gerechnet. Der beizulegende Zeitwert des
angelegten Vermégens betriagt kEUR 320. Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden daher mit dem
Buchwert des korrespondierenden Rickdeckungsversicherungsanspruchs bewertet.

Im Vorjahr betrug der Erfillungsbetrag der Altersteilzeitrickstellungen kEUR 360. Der beizulegende
Zeitwert des angelegten Vermdgens betrug kEUR 313. Nach Verrechnung des Planvermagens mit der

zugrunde liegenden Verpflichtung aus Altersteilzeit ergab sich ein Ruckstellungsbetrag in Héhe von
kEUR 47.

Im Jahr 2024 sind keine Ertrége aus Deckungsvermé&gen angefallen. Eine Verrechnung mit Aufwendungen
war daher nicht vorzunehmen.

Ruckstellungen fur Restrukturierungen werden nur bericksichtigt, sofern zum Bilanzstichtag eine
hinreichende Konkretisierung der beabsichtigten Mal3nahmen erfolgt ist und diese Mal3nahmen
kommuniziert worden sind.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente

An derivativen Finanzinstrumenten werden aktuell nur Devisentermingeschifte genutzt. Diese werden nur
mit bonititsmal3ig einwandfreien Banken abgeschlossen. Der Einsatz dieser Geschifte erfolgt strikt nach
Mal3gabe einer FRoSTA internen Verfahrensanweisung und unterliegt strengen internen Kontrollen. Diese
Geschifte werden nur zur Absicherung des operativen Geschifts und der damit verbundenen
Finanzierungsvorginge abgeschlossen. Abgesichert werden im Wesentlichen USD-Bedarfe, die sich
dadurch ergeben, dass FRoSTA einen Teil seiner benétigten Rohwaren in dieser Wihrung einkauft, ohne
dass USD-Einnahmen dem gegenuberstehen.



Die Zinssicherungsinstrumente werden nach Bedarf zur Absicherung mittelfristiger und langfristiger
variabler Finanzierungen genutzt.

Die Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt bei Abschluss mit ihren Anschaffungskosten. Zu
spateren Zeitpunkten werden sie zu ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die Ermittlung der
Zeitwerte wird von den Banken vorgenommen und erfolgt anhand von Marktnotierungen.

Alle derivativen Finanzinstrumente werden als eigensténdige Derivate behandelt, d. h., alle entstehenden
Gewinne und Verluste, die sich aus der Entwicklung der Zeitwerte ergeben, werden sofort ergebniswirksam

berucksichtigt.

Umfang und Marktwert der Derivate (in kEUR)

Finanzinstrument Art 31.12.2023 31.12.2024
Nennbetrag Zeitwert | Nennbetrag Zeitwert

Devisentermingeschaft | Kauf kUSD 43.034 -430 16.866 -5

Der Marktwert entspricht dem Betrag, der zum Stichtag bei der unterstellten Auflésung der Sicherungsge-
schifte zu bezahlen oder zu bekommen wire. Da es sich bei den Sicherungsgeschéften zum Zeitpunkt der
Anschaffung um Geschifte handelt, die zu marktiblichen Konditionen abgeschlossen wurden, wird der
Zeitwert anhand von Marktnotierungen ermittelt. Es wird kein Hedge Accounting angewendet.

Da die zugrunde liegenden Kontrakte mit bonititsmal3ig einwandfreien Banken abgeschlossen wurden,
existieren keine Kreditrisiken fur diese Finanzinstrumente.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Darstellungswihrung des Konzerns, aufgestellt. Jedes
Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des
jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wi3hrung
bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden zunschst zu dem am Tag des Geschiftsvorfalls giltigen
Kassakurs in die funktionale Wihrung umgerechnet.

Am Bilanzstichtag werden Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und gegen-
Uber verbundenen Unternehmen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr in fremder Wahrung
grundsitzlich zum Devisenkassamittelkurs bewertet. Sowohl unrealisierte Gewinne als auch Verluste
werden bilanziert. Die Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt dagegen imparitétisch, das
heif3t, fur negative Werte werden Rickstellungen gebildet, positive Werte werden nicht abgesetzt.

Am Bilanzstichtag werden die Vermdgengegenstinde und Schulden der auslindischen
Tochterunternehmen zum geltenden Wahrungskurs in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertrégen
und Aufwendungen erfolgt zu monatlichen Durchschnittskursen, da dies aufgrund geringer Kurs-
schwankungen im Berichtszeitraum eine angemessene Annsherung an die Umrechnungskurse an den
Tagen der Geschiftsvorfille darstellt. Die hieraus resultierenden Wihrungsdifferenzen werden
erfolgsneutral als Eigenkapitaldifferenz aus Wi3hrungsumrechnung erfasst.



Wahrungsumrechnungsdifferenzen bei der Schuldenkonsolidierung und der Zwischenergebniseliminierung
werden erfolgsneutral gesondert in dem Posten ,,Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung® im
Konzerneigenkapital erfasst.

Die folgenden Wechselkurse wurden bei der Erstellung der Konzern-Bilanz und Konzern-Gewinn-und-

Verlust-Rechnung beriicksichtigt (Gegenwert fur EUR 1).

Entwicklung wesentlicher

Wechselkurse Durchschnittskurs Stichtagskurs 31.12.
2023 2024 2023 2024

Polnischer Zloty 454412 4,30574 4.34204 4,27100

Tschechische Krone 24,00776 25,11892 24,70601 25,18500

4) ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

Anlagevermégen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens sowie die Entwicklung der Abschreibungenim
Geschiftsjahr kdnnen dem Konzernanhang als Anlage beigefigten Anlagespiegel entnommen werden.

Der Anteil der ausléndischen Tochterunternehmen am Restbuchwert der immateriellen Vermégens-
gegenstinde zum 31. Dezember 2024 betrigt kEUR 693 (2023: kEUR 647).

Der Anteil der Sachanlagen am Restbuchwert zum 31. Dezember 2024, die aul3erhalb von Deutschland
und im Wesentlichen in Polen gelegen sind, betrigt kEUR 22.604 (2023: kEUR 24.162).

Im Geschiftsjahr mindern erhaltene Investitionszuschiisse sowie Investitionszulagen die Restbuchwerte

umkEUR 1.538 (2023: kEUR 1.340).

Die Aufldsung der Investitionszulagen und -zuschisse von kEUR 117 (2023: kEUR 99) mindert direkt die
Bruttoabschreibungen.

For Transportpaletten wird ein Festwert in Hohe von kEUR 871 (2023: kEUR 871) bilanziert.

Im Berichtsjahr wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert.



Vorrite
Die in der Bilanz ausgewiesenen Vorrite setzen sich wie folgt zusammen:

in kEUR 31.12.2023 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 81.039 78.507
Unfertige Erzeugnisse 22.238 19.866
Fertige Erzeugnisse und Waren L4477 43.895
Vorrite 147.754 142.268

Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstinde

in kEUR 31.12.2024 davon
Restlaufzeit mehr
als 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84.719 0
(im Vorjahr) (81.717) (0)
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde 6.752 0
(im Vorjahr) (13.132) (0)
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde 91.471 0
(im Vorjahr) (94.849) (0)

Aktive latente Steuern / Passive latente Steuern

Nach § 274 Abs. 1 HGB sind latente Steuern auf temporére Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
und steuerrechtlichen Wertansitzen von Vermdgensgegenstinden, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten zu bilden. Die latenten Steuern ergeben sich unter Anwendung eines fur das
Geschiftsjahr geltenden kombinierten Steuersatzes aus Kérperschaftsteuer zzgl. Solidarititszuschlag und
Gewerbesteuer von 31,10 % (2023: 31,17 26). Die Posten nach § 306 HGB werden mit den Posten
nach § 274 HGB zusammengefasst.



Aktive und passive latente Stevern 3112.2023 | 3112.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2024
InkEUR Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuvern Stevern Stevern | Stevern
Immaterielle Verm&gensgegenstinde 5 1.705 4 1122
Sachanlagevermdgen 498 1.429 514 1.212
Vorrite 0] 185 41 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 0 36 0
Rickstellungen fir Pensionen 70 0] 5 0]
Sonstige Rickstellungen 2.049 0 1.840 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 63 187 485 0
Ubrige Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Summe 2.707 3.506 2.925 2.334
Saldierung -2.707 -2.707 -2.925 -2.334
Saldo o 799 o 0

Eine sich rechnerisch ergebende Steuerentlastung wird nach dem Wahlrecht des § 274 HGB nicht

aktiviert.

Eigenkapital

Die Veridnderung des Konzerneigenkapitals ist in der Eigenkapitalversnderungsrechnung dargestellt.

Es wird eine Eigenkapitalquote angestrebt, die dem Unternehmen die wirtschaftliche Unabhangigkeit
sichert. Die Erreichung soll durch Eigenfinanzierung erfolgen.

Das gezeichnete Kapital des

Mutterunternehmens

zum 31.

Dezember

2024 betrigt

EUR17.440.250,88. Es ist eingeteilt in 6.812.598 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem
rechnerischen Wert von je EUR 2,56.

Gemil3 Hauptversammlungsbeschluss vom 11. April 2024 wurde aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn in
Hohe von EUR 26.323.405,83 ein Betragin Hohe von EUR 12.723.589,83 in andere Gewinnriicklagen
eingestellt. Die Gewinnriicklagen umfassen die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse, soweit sie nicht
ausgeschittet wurden.

Mit dem Eigenkapital verrechnet wurden 1.926 eigene Inhaberstiickaktien der FRoSTA AG mit einem
Nominalwert von EUR 4.930,56 beziehungsweise 0,03 % des Grundkapitals. Der den Nennbetrag
Ubersteigende Anteil der Anschaffungskosten in Hshe von EUR 117.616,44 wird im Zuge einer Kirzungin
den Gewinnricklagen dargestellt.

Diese 1.926 eigenen Inhaberstickaktien resultieren aus folgenden An- und Verkaufsvorggngen:

Im Rahmen eines Aktienriickkaufs im Zeitraum zwischen dem 27. Februar 2024 und dem O1. August
2024 hat die FRoSTA AG 30.142 Stiick eigene Aktien zuriickgekauft. Dies entspricht einem Betrag von



nominal EUR 77.163,52 beziehungsweise O,44 % des Grundkapitals. Hierfor wurden EUR 1.981.207,00
aufgewendet; dies entspricht einem gewichteten durchschnittlichen Kurs von EUR 65,73 je Aktie.

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogrammes hat die FRoSTA AG 29.884 eigene Inhaber-Stiickaktien
verdul3ert. Dies entspricht einem Nominalbetrag von EUR 76.503,04 beziehungsweise O,44 %6 des am
31. Dezember 2024 mal3geblichen Grundkapitals. Hierfur sind insgesamt EUR 670.579,60 vereinnahmt
worden, die die FRoSTA AG zur freien Verwendung erhalten hat. Im Rahmen eines Tantiememodells hat
das Mutterunternehmen an Mitarbeiter der Fihrungsebene unterhalb des Vorstands 4.231 Aktien
ausgegeben.

Die Aktienrickkiufe wurden auf Basis der im Vorjahr getitigten Verdul3erungen im Rahmen der
aktienbasierten Vergitungen und des Mitarbeiteraktienprogramms ermittelt. Den eigenen
Inhaberstickaktien stehen nach § 71b Aktiengesetz keine Rechte zu. Zusitzlich besteht ein noch nicht
ausgenutztes, bis zum 26. April 2028 befristetes genehmigtes Kapital von EUR 1.000.000,00 zur
Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter des Mutterunternehmens oder der mit ihr verbundenen

Unternehmen.

Sonstige Ruckstellungen

in kEUR 31.12.2024
Ruckstellung fur Jubildumszuwendungen 4.255
Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen 0]
Ruckstellung fur Restrukturierung 705
Ruckstellung fur Tantieme 7.057
Ruckstellung fur Resturlaub 2.208
Ruckstellung fur Gleitzeit, Jahresarbeitszeit und Schichtfreizeit 2.916
Ruckstellung fur Gewinnbeteiligung 557
Ruckstellung fur ausstehende Rechnungen 8.750
Ruckstellung fur Zahlungsdifferenzen 434
Ruckstellung fur Verpflichtungen aus umsatzabhéngigen 24.548

Konditionsvereinbarungen

Ruckstellung fur Inkassoprovisionen 1.026
Ruckstellung fur Steuverberatung 249
Ruckstellung fur Jahresabschlusskosten 153
Ruckstellung fur Aufsichtsratsvergitung 204
Ruckstellung fur drohende Verluste aus Ein- und Verkaufskontrakten 68
Ubrige Ruckstellungen 469

Summe 53.599




Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten in kEUR Gesamt- davon mit einer Restlaufzeit
betrag bis zu mehr als davon mehr
1 Jahr 1 Jahr als 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 16.056 3.928 12127 2.105
(im Vorjahr) (20.842) (4.786) (16.056) (3.899)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 103.119 103.119 0 0
Leistungen (106.184) | (106.184) 0) 0)
(im Vorjahr)
Sonstige Verbindlichkeiten 10.274 10.274 0] 0
(im Vorjahr) (10.337) (10.337) (0)) 0)

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind durch Grundpfandrechte in Hshe von kEUR 972

(2023: kEUR 1.528) besichert.

Fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen handelstbliche Eigentumsvorbehalte.

5) ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlése

Die Umsatzerlése betreffen den Verkauf von Waren und setzen sich wie folgt zusammen:

nach Regionen (in kEUR) 2023 2024 Verinderung %
Inland 401.850 395.550 -1,6
Ausland 237.630 242.502 2,0
Umsatzerldse 639.480 638.052 -0,2
nach Produktgruppen (in kEUR) 2023 2024 Verinderung %
Fisch 293.704 288.367 -1,8
Gemise und Obst 141.058 132.306 -6,2
Fertiggerichte und Ubrige 204.718 217.379 6,2
Umsatzerldse 639.480 638.052 -0,2

Ertrage und Aufwendungen von aul3ergewshnlicher Grél3enordnung oder Bedeutung

Im Geschiftsjahr sind keine Ertrige von aul3ergewdhnlicher Gréf3enordnung oder aul3ergewshnlicher

Bedeutung angefallen (2023: kEUR 3.926).




Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind periodenfremde Ertrége in Hshe von kEUR 1.622 (2023:
kEUR1.084) sowie Ertrige aus der Wahrungsumrechnung in Hshe von kEUR 4.378 (2023:
kEUR 8.459) enthalten. Die periodenfremden Ertriige resultieren im Wesentlichen aus der Auflésung von
Personalrickstellungen und sonstigen Riickstellungen.

Personalaufwand
inkEUR 2023 2024
Léhne und Gehélter 69.589 78.934
Soziale Abgaben 13.360 14.888
Aufwendungen fir Altersversorgung 55 98
Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergitungen 1.080 1.290
Personalaufwand 84.084 95.210

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hhe von kEUR 630
(2023: kEUR 711) sowie Aufwendungen aus der Wihrungsumrechnung in Hshe von kEUR 4.568 (2023:
kEUR7.673) enthalten. Die periodenfremden Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus
Nachberechnungen von Tantiemen und aus nachlaufenden Rechnungen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions- und Jubildumsriickstellungen belaufen sich im

Geschéftsjahr auf kEUR 50 (2023: kEUR 37). Im Jahr 2024 sind keine Ertrige aus Deckungsvermdgen
angefallen. Eine Verrechnung mit Aufwendungen war daher nicht vorzunehmen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertragund latente Steuern
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich aus Gewerbe- und Kérperschaftsteuer,

Solidaritatszuschlag und den jeweiligen ausléndischen Steuern zusammen.



Steueraufwand nach Herkunft (in kEUR) 2023 2024

Laufende Steuern Inland 10.895 | 13.990
Laufende Steuern Ausland 3.070 4247
Laufende Steuern Geschftsjahr 13.965 18.237
Steuern fir Vorjahre -1.209 679

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag | 12.756 18.916

Latente Steuvern Inland 659 -1257
Latente Steuern Ausland -393 491
Latente Steuern 266 -766
Steuveraufwand 13.022 18.150
Finanzmittel

Der Finanzmittelfonds besteht aus den liquiden Mitteln des Konzerns.

6) SONSTIGE ANGABEN

Angaben zu den Organen

Wihrend des Geschiftsjahres wurden die Geschifte des Mutterunternehmens durch folgendePersonen
gefUhrt:

- Felix Ahlers, Kaufmann, Hamburg, Vorstandsvorsitzender

- Hinnerk Ehlers, Kaufmann, Hamburg, Vorstand Marketing, Vertrieb

- Maik Busse, Kaufmann, Bremerhaven, Vorstand Finanzen, Controlling, IT, Werke & Personal

Whrend des Geschéftsjahres waren folgende Personen Mitglieder des Aufsichtsrats:

- Volker Kuhn, Kaufmann, Genf, Aufsichtsratsvorsitzender, President Hygiene, Reckitt Benckiser
(ab 1. April 2025 Executive Vice President Europe Mondelez)

- Dirk Ahlers, Kaufmann, Hamburg, stellvertretender Vorsitzender

- Torsten Richter, Lommatzsch, Mitarbeiter der FRoSTA AG, Lommatzsch (bis 24. Mai 2024.).

- Frank Brede, Bremerhaven, Mitarbeiter der FRoSTA AG, Bremerhaven (ab 25. Mai 2024)

Gesamtbezige fur Organmitglieder (§ 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB)

Die Mitglieder des Vorstands erhalten Beziige, die sich zusammensetzen aus:

- einerfesten jahrlichen Grundvergitung

- einervariablen Vergitung zum Kauf von FRoSTA Aktien

- einer variablen Vergitung in Abhzngigkeit vom Konzernjahresiberschuss vor Steuern

- einer langfristigen Tantiemekomponente, die sich an dem 3-Jahres-Durchschnitt der Kapitalverzin-

sung (Return on Investment/ROI) der FRoSTA AG orientiert.

Die Gesamtbeziige des Vorstands bei der FRoSTA AG betrugen im Geschiftsjahr kEUR 4.362 (2023:
kEUR 3.361). Davon betrafen fixe Beziige kEUR 987 (2023: kEUR 937) und variable Vergitungen
kEUR 3.375 (2023: kEUR 2.424).



Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Bezuge, die sich zusammensetzen aus:

- einerfesten jshrlichen Grundvergitung, die einmal jahrlich ausgezahlt wird

- einer Erfolgsprimie, die von der Hhe des Gewinns je Aktie abhingig ist und ebenfalls einmal jahrlich
ausgezahlt wird.

Die Vergitungen an den Aufsichtsrat betrugen kEUR 204 (2023: kEUR 192), davon variable Beziige in
Héhe von kEUR 102 (2023: kEUR 83) und fixe Beziige in Hhe von kEUR 102 (2023: kEUR 109).

Anzahl der Mitarbeitenden

(Jahresdurchschnitt) 2023 2024
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.073 1.146
Angestellte 574 589
davon Trainees 2 L
Beschiftigtenzahl nach § 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB 1.647 1.735
Auszubildende 18 25
Anzahl der Mitarbeiter 1.665 1.760

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Nicht in der Bilanz ausgewiesene sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen wie folgt:

(in kKEUR) 31.12.2023 | 31.12.2024
Verpflichtungen aus laufenden Leasingvertriagen 1.420 2.988
Verpflichtungen aus laufenden Miet- und Wartungsvertrigen 4.783 6.127
Bestellobligo aus Erweiterungsinvestitionen 2.437 6.596
Konsignationsvereinbarungen 2.698 1.654
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 11.338 17.365

Die Verpflichtungen aus laufenden Leasingvertrigen betreffen tberwiegend Leasinggeschifte tber PKW
und Flurférderzeuge und werden ausschliel3lich Uber Operating-Leasing-Vertrige abgewickelt. Die
Verpflichtungen aus laufenden Mietvertrigen betreffen die Mieten fur Burordume, Software und
Kommunikationssysteme.

Durch die Verldngerung von Vertragen fur die SAP Cloud und die Flurférderzeuge haben sich die finanziellen
Verpflichtungen fir die neue verbleibende Vertragslaufzeit erhéht.



Am Bilanzstichtag bestehen folgende Filligkeiten fur die sonstigen finanziellen Verpflichtungen:

in kEUR <1 Jahr 1-5 > 5 Jahre
Jahre

Kiunftige Zahlungen aus laufenden Leasingvertrigen 994 1.966 27

Konftige Zahlungen aus laufenden Miet- und Wartungsvertragen L.454 1.363 211

Summe 5.448 | 3.329 338

Die Gesamtaufwendungen aus den Leasing- und Mietvertrigen betrugen im Geschftsjahr kEUR 6.047
(2023: kEUR 4.946).

Haftungsverhéltnisse
Haftungsverhéltnisse bestehen aus Sicht des FRoSTA Konzerns nicht.

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen
Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu nicht marktiblichen Konditionen lagen im

Geschiftsjahr nicht vor.

Honorar des Konzernabschlussprisfers

Honorar des Abschlussprifers kEUR

Abschlussprifungsleistungen 129
Andere Bestitigungsleistungen 51
Summe 180

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Besondere Sachverhalte nach dem Bilanzstichtag mit wesentlicher Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage zum 31. Dezember 2024 haben sich nicht ergeben.

Ergebnisverwendung der Muttergesellschaft

Bei einer Anzahl von 6.812.598 Inhaberstiickaktien, abziglich der nach § 71b Aktiengesetz nicht
dividendenberechtigten eigenen Inhaberstiickaktien in Hohe von 1.926 ergbt sich eine Anzahl von
dividendenberechtigten Inhaberstickaktien in Hshe von 6.810.672.

Wir werden der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem zum 31. Dezember 2024 ausgewiesenen
Jahrestberschuss von EUR 27.380.241,85 eine Dividende in Hdhe von EUR 2,40 je Aktie entsprechend
einer Dividendensumme von EUR 16.345.612,80 zu zahlen und den verbleibenden Betrag in Héhe von
EUR11.034.629,05 in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Bremerhaven, 10. Februar 2025
Der Vorstand

Felix Ahlers Maik Busse Hinnerk Ehlers



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionérinnen,
sehr geehrte Aktionire,

der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung
obliegenden Aufgaben und Pflichten wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Unter-
nehmensleitung beraten und dabei die Geschiftsfihrung und -entwicklung der Gesellschaft
sowohl begleitet als auch Gberwacht. Er hat sich dabei von der Recht- und Ordnungsmil3igkeit der
getroffenen MalBnahmen Uberzeugt. Im Rahmen der engen Zusammenarbeit berichtete der
Vorstand im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben dem Aufsichtsrat regelmifig, zeitnah und
umfassend schriftlich, telefonisch und in persénlichen Gesprichen Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns, die Grundsitze der Geschiftspolitik, die Rentabilitit der Gesellschaft und die
wesentlichen Geschaftsvorfille. Auch auBerhalb der Sitzungen stand der Aufsichtsratsvor-
sitzende regelmil3ig im persénlichen Austausch mit dem Vorstand und hat sich hierbei tber die
Geschéaftsentwicklung informiert. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen oder in die er kraft Gesetzes, Satzung oder Geschiftsordnung
einzubeziehen war, unmittelbar und rechtzeitig eingebunden. Aufgrund der regelmil3igen,
zeitnahen und ausfihrlichen Information durch den Vorstand konnte der Aufsichtsrat seiner
Uberwachungs- und Beratungsfunktion vollumfanglich nachkommen.

Sitzungen und Themenschwerpunkte
Das Geschiftsjahr 2024 war deutlich von der hohen Inflation sowie des damit einhergehenden
verdnderten Konsumentenverhaltens geprigt.

Vor diesen Hintergrinden hat der Aufsichtsrat den Vorstand hinsichtlich der zukinftigen
Gestaltung des FRoSTA Konzerns intensiv beraten. Den wichtigsten Schwerpunkt hat dabei
erneut der weitere Ausbau des Geschifts mit der Marke FRoSTA eingenommen (Zuwachs iber

alle Lander 2024.13,5 % gegeniber 2023 in Héhe von 18,7 %).

Im Jahr 2024 fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt, und zwar am 14.2.2024, am
11.4.2024,am 19.9.2024 und am 19.12.2024, an denen simtliche Mitglieder des Aufsichtsrats
teilgenommen haben. In diesen ordentlichen Sitzungen nahm der Aufsichtsrat die Berichte des
Vorstands entgegen und erérterte diese eingehend.

In den einzelnen Sitzungen wurden neben den bereits erwdhnten Themenschwerpunkten
insbesondere die folgenden Themen behandelt:

Am 14.2.2024 fand die Prifung und Billigung des Jahresabschlusses 2023 statt. Aul3erdem
wurde Uber die Nachfolgeplanung im oberen Management sowie Uber Geschlechtervielfalt
diskutiert.

Am11.4.2024 wurde die am gleichen Tag stattfindende virtuelle Hauptversammlung vorbereitet
und im Anschluss die aktuelle Geschiftsentwicklung des Markengeschiftes erdrtert.



Am19.9.2024 wurde insbesondere iber die Fragen der Produktionskapazitidten und den Service
Level in den Produktionswerken sowie Gber Nachhaltigkeitsinitiativen beraten.

Am 19.12.2024 wurde die Jahresplanung fir das Geschiftsjahr 2025 vorgestellt, diskutiert und
vom Aufsichtsrat genehmigt. Aul3erdem berichtete der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat

Frank Brede aus den Werken.

Jahres- und Konzernabschluss

Die vom Vorstand aufgestellten Abschlisse und die Lageberichte fir die FRoSTA AG und den
Konzern jeweils fir das Geschaftsjahr 2024 wurden von der durch die Hauptversammlung
bestellten BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bremen, geprift. Die BDO AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Bremen, hat sowohl| zum Jahresabschluss als auch zum Konzern-
abschluss uneingeschrénkte Bestatigungsvermerke erteilt.

Die Lageberichte der FRoSTA AG und des Konzerns haben ebenso uneingeschrinkte
Bestatigungsvermerke des Abschlussprisfers erhalten.

Die Berichte des Abschlussprifers lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Sie
wurden durch den Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 12. Februar 2025 umfangreich geprift und
grundlich beraten. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, die
Lageberichte der FRoSTA AG und des Konzerns sowie den Vorschlag fir die Verwendung des

Bilanzgewinns in eigener Verantwortung eingehend gepriift.

Der Aufsichtsrat stellte fest, dass nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifungen keine
Einwendungen gegen den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024, den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2024 und gegen die Lageberichte der FRoSTA AG und des Konzerns zum
31. Dezember 2024 zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat deshalb den vom Vorstand aufge-
stellten Jahres- und den Konzernabschluss einstimmig gebilligt. Der Jahresabschluss war damit
festgestellt.

Der Aufsichtsrat billigte dariber hinaus den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand bestand im Berichtszeitraum unverindert aus Felix Ahlers (Vorsitzender), Maik
Busse und Hinnerk Ehlers.

Mitglieder des Aufsichtsrats im Jahr 2024 waren Volker Kuhn (Vorsitzender) und Dirk Ahlers
(stellvertretender Vorsitzender). Der Vertreter der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wurde
turnusmiBig neu gewshlt, so dass bis zum 24. Mai 2024 Torsten Richter dem Aufsichtsrat
angehérte, gefolgt von Frank Brede ab dem 25. Mai 2024.

Ausschisse

Der Finanz- und Personalausschuss, bestehend aus Volker Kuhn und Dirk Ahlers, hat sich jeweils
vor jeder Aufsichtsratssitzung getroffen und zuvor telefonisch die ihm zugeleiteten detaillierten
Monatsergebnisse erértert. Weitere Ausschisse hat der Aufsichtsrat nicht gebildet. Themain der
Ausschuss-Sitzung am 14.2.2024 waren die erfolgsabhingigen Vorstandsvergiitungen.



Dank

Der Aufsichtsrat bedankt sich ausdricklich bei allen Mitarbeitenden und dem Vorstand fir hohen
Einsatz und das grof3e Engagement. Die FRoSTA AG hat die zahlreichen Herausforderungen des
Jahres 2024 gut gemeistert und sich erfreulich entwickelt.

Bremerhaven, 12. Februar 2025
Fur den Aufsichtsrat
Volker Kuhn



